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MONTSERRAT ALVAREZ SANCHEZ
‘ Notario

' Avda. Diego Martinez Barrios, 10, 9°,2
== 41013 Sevilla

Tlfno: 955.585.958 Fax: 954.415.079
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NUMERO QUINIENTOS OCHENTA Y OCHO (588) ------=-------
ACTA DE REQUERIMIENTO

En SEVILLA, mi residencia, a diez de marzo de dos mil

veintiséis.

Ante mi, MONTSERRAT ALVAREZ SANCHEZ, Notario

del llustre Colegio de Andalucia.

| COMPARECE

DON RICARDO PUMAR LOPEZ, mayor de edad,

casado, abogado, vecino de Sevilla, domiciliado a estos efectos

en calle Angel Gelan n° 2 (C.P. 41013). Con DNI/NIF nimero

28662914S, que acredita.

X SU INTERVENCION es en nombre y por cuenta de la
\ entidad “INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.” de nacionalidad

espafola y duraciéon indefinida, con de las siguientes

\ circunstancias esenciales:

\ -Domicilio en Sevilla, calle Angel Gelan, numero 2, CP

\41.013;

\ Datos fundacionales:



- Constituida por escritura otorgada en Sevilla, el 6 de
septiembre de 1945, ante su Notario don José Balbuena, y
adaptados sus Estatutos a la Ley vigente por escritura otorgada
en Sevilla, el 2 de agosto de 1990, ante el entonces su Notario

don Rafael Arenas Ramirez.

- Inscrita en el Registro Mercantil de Sevilla, al folio 67,
tomo 495, libro 300-3A, hoja 3.917, hoy folio 47, tomo 598, libro
384-3A, hoja nimero SE-813.

C.LF. n° A41002205 que no ha sido revocado, segun
compruebo mediante consulta al Organo Centralizado de
Prevencién del Blanqueo de Capitales (O.C.P.) efectuada el 9
de marzo de 2026 a través del Sistema Integrado de Gestion

del Notariado (SIGNO).

Objeto social: Promocién y alquiler de viviendas y locales.
Esta legitimado para este otorgamiento; por su cargo de

Consejero Delegado y Presidente del Consejo de

Administraciéon de la sociedad, reelegido por plazo de cuatro

anos, por acuerdo del Consejo de Administracion en reunién de
fecha 11 de abril de 2024, elevados a publico mediante
escritura otorgada ante mi, el dia 13 de junio de 2024, nimero
1.326 de mi protocolo, que fue inscrita en el Registro Mercantil

de Sevilla, con fecha 3 de julio de 2024, en el FOLIO
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ELECTRONICO, inscripcion 2382, hoja SE-813, de la entidad
“INMOBILIARIA DEL SUR, S.A".

A
|

Me asegura la vigencia e ilimitacién de su representacion,

manifestando que la compafia a la que representa no ha
incurrido en causa legal o estatutaria de disolucién, y yo, la
Notario, después de examinar los documentos que se acaban

de resefiar, de los que he tenido a la vista copia autorizada y

cuya vigencia asevera el representante compareciente, estimo
que es suficiente y bastante para este acto.

TITULARIDAD REAL DE INMOBILIARIA DEL SUR, S.A..-
De conformidad con lo dispuesto en la Ley 10/2010, de 28
de abril, de prevencién del blanqueo de capitales y de

financiacion del terrorismo y en el articulo 9 del Real Decreto

304/2014 por el que se aprueba su Reglamento, hago constar

e
UL

que he dado cumplimiento a la obligacién de identificacion y

comprobacioén de la identidad del titular real mediante consulta

al Organo Centralizado de Prevencion del Blanqueo de

Capitales (O.C.P.) efectuada el 9 de marzo de 2026, a través
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del Sistema Integrado de Gestion del Notariado (SIGNO) y que
el sefior compareciente declara en este acto, bajo su
responsabilidad, que la titularidad real de la sociedad coincide
con el resultado de dicha consulta y consta en el acta
autorizada por mi, el dia de 21 de abril de 2016, niimero 301 de
mi protocolo, manifestando no haberse modificado el contenido

de la misma.

Juicio de suficiencia de la representacion o
apoderamiento realizado por el Notario autorizante: Yo, la
Notario, después de examinar el documento que se acaba de
resefiar, que he tenido a la vista copia autorizada y cuya
vigencia asevera el representante compareciente, estimo que

es suficiente y bastante para el acto a realizar en esta acta de

junta general.
Identifico al compareciente por su resefiado documento,
que me exhibe, constato sus circunstancias personales segun
sus manifestaciones, le juzgo con la capacidad legal e interés
legitimo para otorgar el presente instrumento, y a tal efecto:——---
SU IDENTIDAD: resulta acreditada por su resefiado

documento que me exhibe.

SU INTERES Y CAPACIDAD LEGAL: Me consta es

legitmo y bastante para practicar el presente
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REQUERIMIENTO que recojo mediante la presente ACTA, y a

tal efecto:

a EXPONE
1 Que el Consejo de Administracion de la Sociedad, en
f reunion de fecha 10 de marzo de 2026 ha convocado Junta

General de Accionistas, que habra de celebrarse el dia 15 de

abril de 2026, a las 18,30 horas, en primera convocatoria, o, en

su caso, el 16 de abril de 2026, a la misma hora, en segunda,

en el Hotel NH COLLECTION SEVILLA, sito en Sevilla (41013),
/1 Avenida Diego Martinez Barrio, nimero 8, con el ORDEN DEL
DIA, que imprimiré de la pagina web corporativa,

WWW.grupoinsur.com, y que incorporaré a la presente. ------------

1\2
b
\
\

\  Sociedad www.grupoinsur.com, en el dia 12 de marzo de
\
\‘ 2026, donde se podra consultar los documentos que se van a

Il.- Que la convocatoria se publicara en la pagina web de la

isometer a examen y aprobacion de la Junta, y demas

E{ocumentacién legalmente exigible.

lll.- Que el Consejo de Administracion ha acordado requerir
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la presencia de un Notario del llustre Colegio de Andalucia

para que levante el Acta de la Junta.

Y expuesto cuanto antecede, el compareciente, en la

representacién que ostenta,

ME REQUIERE

Primero.- Me requiere a mi, la Notaria, para que ese
mismo dia 12 de marzo de 2026, en cumplimiento de la
legalidad vigente, entre a través del ordenador de mi despacho
en la pagina Web de la sociedad requirente “INMOBILIARIA
DEL SUR, S.A’7, cuya direcciéon web es:
“www.grupoinsur.com”, y una vez dentro de ella, acceda a
las pestafias “accionistas e inversores”, dentro de ella, en
“Junta General de Accionistas” acceda a “Junta General
Accionistas de 2026" e imprima las hojas que aparecen, asi
como para que dentro de ellas deje constancia del contenido
que se observaba e imprima todos los documentos que en ellas

aparecen.

Sequndo.- Me requiere a mi la Notaria, para que
levante acta, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
203 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital y el
articulo 30 del Reglamento de la Junta General, de la Junta

General Ordinaria de Accionistas de la sociedad
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"INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.", que tendra lugar en primera

: convocatoria el dia 15 de abril de 2026, a las 18,30 horas, en

primera convocatoria, y en su caso, en segunda convocatoria,
el 16 de abril de 2026, a la misma hora, en el emplazamiento y

hora resefiados en el expone | de la presente, en primera y

segunda convocatoria, en su caso.
Yo, la Notario acepto el requerimiento que se me hace y

prometo cumplir lo que en él se interesa mediante diligencias a

continuacion de la presente.

OTORGAMIENTO Y AUTORIZACION
Hechas las reservas y advertencias legales.----------------

PROTECCION DE DATOS.- Identifico al sefior

compareciente por su documento de identidad antes
consignado, constando sus circunstancias personales segun

resulta de sus manifestaciones, quedando el compareciente

informado de lo siguiente:

Sus datos personales seran objeto de tratamiento en esta

i

ﬁ{otaria, los cuales son necesarios para el cumplimiento de las
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obligaciones legales del ejercicio de la funcién publica notarial,
conforme a loprevisto en la normativa prevista en la
legislacion notarial, de prevencion del blanqueo de capitales,
tributaria y, en su caso, sustantiva que resulte aplicable al acto
0 negocio juridico documentado. La comunicacién de los datos
personales es un requisito legal, encontrandose el
otorgante obligado a facilitar los datos personales, y estando
informado de que la consecuencia de no facilitar tales datos es
que no seria posible autorizar o intervenirel presente
documento publico. Sus datos se conservaran con caracter

confidencial.

La finalidad del tratamiento de los datos es cumplir la
normativa para autorizar/intervenir el presente documento, su
facturacién, seguimiento posterior y las funciones propias de la
actividad notarial de obligado cumplimiento, de las que pueden
derivarse la existencia de decisiones automatizadas,
autorizadas por la Ley, adoptadas por las Administraciones
Publicas y entidades cesionarias autorizadas por Ley, incluida
la elaboracién de perfiles precisos para la prevencion e

investigacion por las autoridades competentes del blangueo de

capitales y la financiacion del terrorismo.

El notario realizara las cesiones de dichos datos que sean
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de obligado cumplimiento a las Administraciones Publicas, a

las entidades y sujetos que estipule la Ley y, en su caso, al
1 Notario que suceda o sustituya al actual en esta notaria. ---—--—--
| . , ]
; Los datos proporcionados se conservaran durante los afios
|
|
/

necesarios para cumplir con las obligaciones legales del

/ Notario o quien le sustituya o suceda.

Puede ejercitar sus derechos de acceso, rectificacion,

supresion, limitacion, portabilidad y oposicién al tratamiento por
correo postal ante la Notaria autorizante, sita en Sevilla, Avda.
Diego Martinez Barrio n° 10, 92 planta, Edificio INSUR, C.P.
41013. Asimismo, tiene el derecho a presentar una

reclamacion ante una autoridad de control.

i
\
'*\ Los datos seran tratados y protegidos segun la Legislacion

\
| Notarial, la Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de
\

‘a‘! Proteccion de Datos Personales y garantia de los derechos
\

i‘s,,,g digitales (0o la Ley que la sustituya) y su normativa de

\

\desarrollo, y el Reglamento (UE) 2016/679 del Parlamento
\
europeo y del Consejo de 27 de abril de 2016 relativo a la

\
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proteccion de las personas fisicas en lo que respecta al
tratamiento de datos personales y a la libre circulacion de estos
datos y por el que se deroga la Directiva 95/46/CE. ---------mmnemm-
Asi lo dice y otorga el compareciente, en mi presencia, a

guien por su eleccion leo esta escritura, realizando la lectura de
modo que haya podido tener cabal conocimiento de su alcance
y efectos, dadas sus circunstancias, y quedando plenamente
enterado de su contenido, tras las explicaciones verbales por
mi realizadas, la aprueba, ratifica y firma conmigo el Notario.----
Y yo, la Notario, del presente escrito, redactado en cinco

(6) de papel timbrado, el presente y los siguientes en orden

correlativo, DOY FE.

Esta la firma del compareciente rubricada. Signado,
firmado y rubricado ilegible. Esta el sello de la Notaria.------------
DILIGENCIA.- Que extiendo yo, la Notario, el dia 12 de
marzo de 2026 a las 10:00 horas, para hacer constar que,
conforme se me ha requerido, me he constituido frente a un
ordenador de mi despacho profesional, desde donde accedo a

la red de Internet.

A instancias del requirente accedo, en primer lugar, a la

direccion de Internet http:// www.grupoinsur.com y una vez en

ella selecciono su apartado hitps://grupoinsur.com/accionistas-
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inversores/gobierno/generales , Junta General Accionistas

2026 donde procedo a visualizar su contenido, donde se

detallan toda la informacién, contenido de la Convocatoria de

| Junta General de Accionistas y documentos que se van a

someter a examen y aprobacion de la Junta, cuyo resultado

en pantalla es idéntico al que se imprime y se une a esta
matriz, a excepcion de

los siguientes, que procedo a su
examen, pero no imprimo debido al volumen.

- Cuentas Anuales

Informe de Gestion e Informe de
Auditoria Individual de Inmobiliaria del Sur SA del ejercicio
2025;

- Cuentas Anuales

Informe de Gestion e Informe de
Auditoria Consolidado de Inmobiliaria del Sur SA y su Grupo de
Sociedades del ejercicio 2025;

\

1
i

22025;

%
i

Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio

§
Y

- Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros
del ejercicio 2025;

11



- Memoria de Sostenibilidad del ejercicio 2025. ~----------—

- Enlace de acceso al voto electrénico.
A continuacién, procedo a descargar uno a uno los

distintos enlaces, que imprimo para incorporar a la presente,

cuyo contenido es el siguiente:

- Convocatoria Junta General Ordinaria de Accionistas
2026

- Numero de acciones y derechos de voto

- Propuestas de acuerdos

- Informe nombramiento consejero ejecutivo D. Francisco

Pumar Lépez. Incluye como anexo el curriculum vitae del

candidato
- Informe nombramiento consejera dominical Dfia. Maria
Teresa Pumar Lépez. Incluye como anexo curriculum vitae de

la candidata

- Informe nombramiento consejero externo D. Leopoldo
Parias Mora-Figueroa. Incluye como anexo curriculum vitae del

candidato

- Informe reeleccion consejero dominical D. Luis Alarcén de
Francisco. Incluye como anexo curriculum vitae del candidato --
- Informe reeleccion consejero dominical D. Alberto de

Hoyos-Limén Pumar. Incluye como anexo curriculum vitae del
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candidato.

- Informe reeleccién consejera independiente Dia. Brita

N

i
{

Hektoen Wergeland. Incluye como anexo curriculum vitae de la

Z candidata
f - Propuesta motivada sobre la actualizacion de la Politica
| de Remuneraciones de los Consejeros 2025-2027 -----------------
- Informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones
y Sostenibilidad sobre la actualizacion de la Politica de

Remuneraciones de los 2025-2027

- Informe justificativo sobre la propuesta relativa a la

1 delegacion en el Consejo de Administracion de la facultad de
i

\ aumentar el capital social

\\ - Informe sobre la calidad y eficacia del funcionamiento del

\ Consejo en el gjercicio 2025

gt

\ - Informe de la actuacion de la Comision de Auditoria en el
éjercicio 2025

%

\

¥

E% - Informe de la actuacion de la Comisibn de

\
Nom)bramientos, Retribuciones y Sostenibilidad en el ejercicio

§
%

| i3
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- Informe de la actuacién de la Comisiéon de Estrategia e

Inversiones en el ejercicio 2025

- Informe sobre operaciones vinculadas del ejercicio 2025--
- Informe sobre la independencia de los auditores-------------
- Informe sobre la independencia del verificador de la

informacion sobre sostenibilidad

- Normativa del Foro de Accionistas

- Acceso al foro de accionistas
- Delegacion y voto a distancia. Documento del voto a

distancia

De todo lo cual y de quedar extendida en dos (2) folios
de papel timbrado para documentos notariales, serie y niumero
y el del presente y el siguiente en orden correlativo, DOY FE.--

Signado, firmado y rubricado ilegible. Esta el sello de la

Notaria.

DILIGENCIA: Para hacer constar que el dia dieciséis de
abril de dos mil veintiséis, a las dieciocho horas y veinte
minutos, me constituyo yo, la Notario, en una sala de la planta
baja del Hotel NH COLLECTION, sito en Sevilla, Avenida Diego
Martinez Barrio n® 8, al objeto de dar cumplimiento al

requerimiento que precede, es decir, a levantar acta de la Junta
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General Ordinaria de Accionistas de la Compafia Mercantil

“INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.”, en segunda convocatoria, y a

tales efectos hago constar:
|
|

| A.-Que siendo las dieciocho horas y treinta y ocho minutos,
|
| en la sala en que nos encontramos se encuentran reunidos los

sefiores accionistas que figuran en la lista de asistentes,

algunos presencialmente y otros representados, a la Junta
General Ordinaria confeccionada por los Servicios de la
Compaiiia que me entregan e incorporo a esta matriz, firmada

por el Secretario Don Ricardo Astorga Morano, con el Visto

Bueno del Presidente, Don Ricardo Pumar Lopez.

B.- Actiian como Presidente y Secretario, respectivamente,

—

Don Ricardo Pumar Loépez y Don Ricardo Astorga Morano, que

%

\ lo son del Consejo de Administracion, a quienes conozco y

i
Ecuyos cargos me consta ejercen en la actualidad, conforme a lo

éstablecido en el articulo 24 de los Estatutos Sociales.
C.- La Junta General

fue debidamente convocada
mégiante anuncio publicado el dia 10 de marzo de 2026 en la

15



pagina web de la CNMV, comunicada como Otra Informacion
Relevante y en la pagina web de la Sociedad y en el diario de
difusién nacional “Expansion” con fecha 12 de marzo de 2026,
del que deduzco testimonio que dejo incorporado a esta matriz.
El anuncio de la convocatoria fue asimismo publicado en los
Boletines de las Bolsas de Valores de Madrid y Valencia. ---—-----

En la pagina web corporativa han estado a disposicion de
todos los accionistas e inversores, ininterrumpidamente desde
el anuncio de la convocatoria, el pasado 12 de marzo de 2026,
y hasta la celebracion de esta Junta, los siguientes
documentos: 1) Convocatoria de la Junta General de
Accionistas; 2) Numero de acciones y de derechos de voto a la
fecha de la publicacién de la convocatoria de la Junta; 3) Texto
de las propuestas de acuerdos que el Consejo de
Administracion somete a la deliberacién y aprobacion de la
Junta General respecto a cada uno de los puntos del Orden del
Dia; 4) Cuentas Anuales, Informe de Gestion e Informe de
auditoria individual de Inmobiliaria del Sur S.A. del ejercicio
2025; 5) Cuentas Anuales, Informe de Gestion e Informe de
Auditoria consolidado de Inmobiliaria del Sur, S.A. y su Grupo
de Sociedades del ejercicio 2025; 6) Informe de nombramiento

como consejero ejecutivo de D. Francisco Pumar Lopez, que
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incluye como anexo el curriculum vitae del candidato; 7)

Informe de nombramiento como consejera dominical de D?

i

/”‘\-3Maria Teresa Pumar Lépez, que incluye como anexo el
/

Zicurriculum vitae de la candidata; 8) Informe de nombramiento

como consejero externo de D. Leopoldo Parias Mora-Figueroa,

fque incluye como anexo el curriculum vitae del candidato; 9)
f Informe de reeleccion como consejero dominical de D. Luis

Alarcéon de Francisco, que incluye como anexo el curriculum

vitae del candidato; 10) Informe de reeleccién como consejero
dominical de D. Albero de Hoyos-Limén Pumar, que incluye
como anexo el curriculum vitae del candidato; 11) Informe de

reelecciéon como consejera independiente de D? Brita Hektoen

e

Wergeland, que incluye curriculum vitae de la candidata; 12)

i

%
i
5

Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2025; 13)
Informe Anual de Remuneraciones de los consejeros del
Eejercicio 2025; 14) Propuesta motivada sobre la actualizacion

d@ la Politica de Remuneraciones de los consejeros para los

ejé[cicios 2025-2027; 15) Informe de la Comisidn de

17



Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad sobre la
Actualizacion de la  Politca de Remuneraciones de los
consejeros  para los ejercicios 2025-2027; 16) Informe
justificativo sobre la propuesta relativa a la delegacién en el
Consejo de Administracion de la facultad de aumentar el capital
social; 17) Informe sobre la calidad y eficacia del
funcionamiento del Consejo de Administracién durante el
ejercicio 2025; 18) Informe de la actuacion de la Comision de
Auditoria durante el ejercicio 2025; 19) Informe de la actuacion
de la Comisibn de Nombramientos, Retribuciones vy
Sostenibilidad durante el ejercicio 2025; 20) Informe de la
actuacion de la Comision de Estrategia e Inversiones durante el
ejercicio 2025; 21) Informe sobre Operaciones Vinculadas del
gjercicio 2025; 22) Informe sobre independencia de los
auditores; 23) Informe sobre la independencia del verificador de
la informacion sobre sostenibilidad; 24) Memoria de
Sostenibilidad del ejercicio 2025; 25) Normativa del Foro de

Accionistas; 26) Acceso al Foro de Accionistas y 27)

Documento de voto a distancia.
Habiendo asumido la Sociedad la recomendacion 72 del
CBGC la Junta es transmitida en directo, a través de la pagina

web de la Sociedad.
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El Secretario, Don Ricardo Astorga Morano, me hace
entrega en este acto, para su incorporacion a la presente acta,

\ de certificado expedido por &l mismo, con el visto bueno del

Presidente Don Ricardo Pumar Lopez que acredita la

publicacién ininterrumpida del anuncio de la convocatoria en la

pagina web de la sociedad desde el dia 12 de marzo al dia 16

de abril de 2026.

ya recogido en esta matriz.
F.- El Secretario da lectura del resultado de la lista de

asistentes confeccionada:

E.- El texto de la convocatoria con el orden del dia aparece
1
\
1
‘z
\

Asisten cuarenta y seis accionistas presencialmente y

. doscientos doce representados, lo que hace un total doscientos
. cincuenta y ocho entre presentes y representados que a su vez
‘”V‘;;representan cinco millones novecientas setenta y seis mil
;j,‘uinientas cuarenta acciones presentes y diez millones
dagcientas cuarenta y cinco mil dieciocho acciones

representadas, arrojando todo un total de dieciséis millones

19



doscientas veintiuna mil quinientas cincuenta y ocho acciones. -
Las acciones presentes suponen el 32,0131% del capital

social.

Las representadas el 54,8770% de dicho capital.----------=---

Y, en total, figura presente o representado, el 86,8902%

del capital social.

G.- El Presidente, Don Ricardo Pumar Lopez, declara
abierta la sesibn comenzando por presentar a los componentes
de la mesa, a la infrascrita Notario y saludar a los asistentes. ---

Concede seguidamente, el Presidente, el uso de la palabra
al Secretario, Don Ricardo Astorga Morano, que hace un
resumen de las acciones Yy accionistas presentes vy
representados que figura bajo el epigrafe anterior. -------------—---

Declara el Secretario que del total de acciones presentes y
representadas, que ascienden a dieciséis millones doscientas
veintiuna mil quinientas cincuenta y ocho acciones, hay que
deducir, a efectos de voto, cuatrocientas seis mil novecientas
sesenta y cuatro acciones de autocartera que posee Ila
Sociedad, que tienen suspendido su derecho de voto, de forma
que las acciones con derecho de voto son quince millones

ochocientas catorce mil quinientas noventa y cuatro, que

representan el 84,7103% del capital social.
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A la pregunta del Presidente de que si alguno de los

presentes tiene alguna objecién que hacer en relacién con el

S
—

- nmero de acciones presentes o representadas y la validez de

la Junta por existir “Quérum” suficiente, no existié alegacion

alguna.
f Existiendo quérum suficiente para la adopcién de cualquier
| tipo de acuerdo, el Presidente declara validamente constituida,

en segunda convocatoria, la presente Junta General Ordinaria

—

de Accionistas de Inmobiliaria del Sur.
ﬁ Seguidamente el Presidente cede la palabra al Secretario
para que informe sobre la actuacion de la Comision de

Auditoria con relacion a los asuntos que se someten a la

consideracion de la Junta.

El Secretario indica que de conformidad con lo establecido
en el articulo 529 quaterdecies, nimero 4, apartado a) de la
LSC, la Comisién de Auditoria ha desarrollado las funciones
atribuidas en la Ley, Estatutos Sociales y Reglamento

aplicables, como se recoge en el informe de actuacion de la

21



A)

citada Comision al que ha aludido el Sr. Presidente y que ha
estado a disposicion de todos los accionistas desde la
convocatoria de esta Junta. Respecto a los puntos del orden
del dia de la Junta, la Comisién de Auditoria ha informado
favorablemente las cuentas anuales y aplicacion de resultados
que se contienen en los puntos 1° y 2°, asi como la propuesta
de delegacion en el Consejo de Administracion de la facultad
de aumentar el capital social a la que se refiere el punto 12°.----

Seguidamente el Presidente indica,‘y antes de entrar en el
orden del dia, como quiera que la Sociedad ha asumido la
Recomendacién n° 3 del nuevo Cédigo de Buen Gobierno de
las Sociedades Cotizadas, como complemento de la difusion
por escrito del informe anual de gobierno corporativo, en su
condicion de Presidente del Consejo de Administracién,
procede a informar verbalmente a la Junta General de los
aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la

Sociedad vy, en particular:

Que desde la anterior Junta General Ordinaria se ha
continuado velando por el adecuado cumplimiento de las
recomendaciones contenidas en el Cédigo de Buen Gobierno y

por eso:

Se ha mantenido, como en los Gitimos afios, la retransmisién
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en directo de la presente Junta General Ordinaria, pese al alto
porcentaje de asistencia, presente o representado, que de

___manera histérica concurre a la misma.

//- Como continuacion de la labor iniciada en 2017, se ha

SENIS——

actualizado el Plan de Comunicacion Corporativa y con
Accionistas e Inversores para el presente ejercicio 2026 con el
objetivo principal de i) proporcionar a la comunidad inversora

de manera periddica toda la informacion financiera que

requiere la normativa, asi como todos aquellos detalles
complementarios que ayuden a dicha comunidad a tener una
| i\ imagen fiel de la Compafiia y su desempefio, ii) aumentar el
1\

| tanto nacional como internacional y iii) generar imagen de
!
|

conocimiento del valor por parte de la comunidad inversora

\ marca en general y concretamente aumentar su conocimiento y

_ visibilidad més alla del &mbito territorial de su histérico domicilio

3

4

\ social.
\

-\ En materia de Sostenibilidad/ESG a finales de 2022 el

o

Consejo de Administracion aprob6 la politica de Sostenibilidad
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en la que se establecieron los principios rectores del Grupo
para consolidar las bases de un crecimiento sostenible y los
compromisos en materia ESG para generar valor y confianza a
todos nuestros grupos de interés. Y para concretar nuestro
compromiso en esta materia, a principios de 2023 se aprob6 un
Plan Estratégico de Sostenibilidad/ESG para el periodo
2023/2025, mediante el cual Grupo Insur puso de manifiesto y
dio a conocer a sus grupos de interés sus compromisos con los
criterios ESG, cuyo seguimiento seria realizado en las
memorias anuales de Sostenibilidad. En este sentido, el
pasado 26 de febrero de 2026, en aplicacién de la Politica de
Sostenibilidad de Grupo Insur, el Consejo de Administracion
aprobé la Memoria de Sostenibilidad correspondiente al
ejercicio 2025 donde se explicitan las actuaciones
desarrolladas durante el indicado ejercicio en pro de los
aludidos compromisos en materia ESG y con cada uno de los
grupos de interés asumidos por Grupo Insur. Y a este respecto,
es digna de mencién la mejora en un punto en 2025 en la
calificacion “AA” (86/100), desempefio “Muy Elevado” obtenida
por Grupo Insur en el Rating ESG emitido por Lighthouse
(Instituto Espafiol de Analistas Financieros), cuya certificacion

se emite aplicando una metodologia basada en los estandares
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mas exigentes del mercado en la actualidad.

Asimismo, se ha continuado profundizando en las posibles

>
/r“"/"

vias de mejora y planes de accién sobre los aspectos relativos
al desarrolio de las sesiones del Consejo y formacién de este,

incluyendo sesiones formativas en materias de actualidad

s cmamim e

como la inteligencia artificial generativa o sobre seguridad en

los sistemas de informacion.

MM% e

- Se continta también trabajando en el perfeccionamiento del
sistema de evaluacion de los 6rganos y sus miembros,

especialmente en la metodologia e informes a realizar al

respecto.

- Y en materia de control interno, se ha avanzado por parte
del Area de Organizacion, Control Interno y Sostenibilidad, bajo
a supervision de la Comisiéon de Auditoria y sin dependencia

gel presidente ejecutivo, en la actualizacién y ampliacién del

kY
i
3

!

én‘gbito objetivo y el cumplimiento del Plan de Auditorias
\

inte\r\lnas aprobado por la Comisién para el ejercicio 2025 y el

que ésté en curso. Del mismo modo, y dentro del ambito del
) 25

%

4
i



cumplimiento normativo, i) se han actualizado los mapas de
riesgos del Sistema de Compliance Penal y del Sistema de
Control Interno de Informacién Financiera, ii) se ha actualizado
el Manual de Responsabilidad del Comité de Direccion; vy iii) se

ha aprobado el Manual de Privacidad y Seguridad del

Empleado.

Se ha consolidado la implantacién del sistema de Gestion de
Compliance Penal acorde a la normativa UNE 16901, para las
sociedades que componen el Grupo Insur, sobre el que se ha
impartido la adecuada formacion a toda la organizaciéon y se
esta en permanente actualizacién del sistema adecuandolo a la

normativa.

Se han cumplimentado de nuevo para el ejercicio 2025 los
modelos aprobados por la Comisién Nacional del Mercado de
Valores para el Informe Anual de Remuneraciones, donde se
ha incrementado el nivel de informacién y transparencia sobre
las actividades de los consejeros, y el Informe Anual de

Gobierno Corporativo, entre otros particulares, respecto a las

operaciones vinculadas.
Se ha continuado trabajando en la progresiva adaptacion de
la Sociedad a las tendencias legislativas y de buen gobierno en

materia de composicién y diversidad en el seno del Consejo de
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Administracion. Fruto de este intenso trabajo, se ha propuesto

la reduccion del nimero de miembros del Consejo desde los

N quince actuales hasta doce consejeros con la finalidad de
| mejorar, alun mas, su funcionamiento y adaptarlo a las
recomendaciones del Coédigo de Buen Gobierno Corporativo.
Con la nueva composicion propuesta, el nimero de mujeres en

el Consejo de Administracion se incrementaria desde el tercio
actual hasta la mitad de sus miembros, alcanzandose una
plena paridad de género, en un porcentaje superior al

\ recomendado por el Cédigo de Buen Gobierno y al regimen
\ legal. Asimismo, el porcentaje de consejeros independientes
\  alcanzaria en el corto plazo el tercio recomendado para

sociedades que no tengan la consideracién de elevada

i
I

|\ capitalizacién.

-\ Por ultimo, se ha elaborado una actualizacion de la Politica
|

‘de Remuneraciones para los ejercicios 2025-2027 para su
égaptacién, en su caso, a la nueva composicion del Consejo de

Ac‘igministracic’)n y de la Direccion General, orientada a

i

%
%
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B)

promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la

Sociedad, respetando, en todos sus términos, los limites
establecidos en la normativa aplicable y acogiendo
integramente las recomendaciones del Codigo de Buen
Gobierno Corporativo en materia de retribuciones. -

En cuanto al grado de cumplimiento de alguna de las
recomendaciones establecidas en el Cédigo de Buen Gobierno
Corporativo de las Sociedades Cotizadas, se ha de destacar lo

siguiente:

En lo relativo a la autoevaluacién del Consejo y sus distintas
comisiones delegadas, en principio, dada la dimensién de la
Sociedad, y la mejora en los métodos internos a la que se ha
aludido, no se ha considerado necesario contar con auxilio de

experto externo.

Igualmente, se ha considerado que, dada la dimension de la-
Sociedad, no es necesaria la existencia de una unidad de
auditoria interna, aunque si de un area de organizacion, control
interno y sostenibilidad, que ha desarrollado una importante
labor durante este periodo en el control de los riesgos
operacionales, estratégicos y de cumplimiento normativo, asi
como del Cumplimiento del Plan de Auditorias internas

aprobado.
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ORDEN DEL DIA

1°.- Examen y, en su caso, aprobacion de las Cuentas

H“g Anuales e Informes de Gestion, incluida la Memoria de
Sostenibilidad, asi como de la gestion del Consejo de

Administracion, todo ello correspondiente al ejercicio

cerrado el 31 de diciembre de 2025 de INMOBILIARIA DEL
SUR, S.A. y su grupo consolidado.

Una vez leido por el Presidente el enunciado de este

primer punto del orden del dia manifiesta lo siguiente:

JUISIIS sl

Las Cuentas Anuales individuales de Inmobiliaria del Sur

—
e

estan compuestas por el Balance de Situacion, la Cuenta de

Pérdidas y Ganancias, el Estado de Cambios en el Patrimonio

I

Neto, el Estado de Flujos de Efectivo y la Memoria. Dentro del

Informe de Gestidon se incorpora, en seccién separada, como
es de obligado cumplimiento, el Informe Anual de Gobierno
ECorporativo, informe que estan obligadas a presentar las

%ociedades anénimas cotizadas para dar a conocer a los
5

abcionistas, inversores y analistas, el grado de cumplimiento de
i
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la sociedad sobre esta materia, y el Informe Anual de
Remuneraciones de los consejeros. Igualmente, en este

informe de gestiéon se incorporan los aspectos que proceden

con relacion a la informacién no financiera.
Las Cuentas Anuales consolidadas del grupo estan integradas
por el Estado de Situacion Financiera, la Cuenta de
Resultados, el Estado de Resultados Globales, el Estado de

Cambios en el Patrimonio Neto, el Estado de Flujos de Efectivo

y la Memoria consolidada.
Estos estados financieros consolidados han sido formulados
conforme a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, de aplicaciéon para todas aquellas sociedades que
hayan emitido valores admitidos a cotizacion en algin mercado
regulado de cualquier estado miembro de la Unién Europea. ----
Indica el Presidente que para una mejor comprensién y
seguimiento de este punto, se ha incorporado a la pagina web
de la Sociedad el informe anual de actividades del Grupo
Inmobiliaria del Sur, en el que encuentra un resumen de las
principales magnitudes referentes a este punto del orden del

dia.

Los textos integros de las Cuentas Anuales y del Informe de

Gestion individual y consolidados, con sus correspondientes
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informes de auditoria han estado a disposicion de los
accionistas en el domicilio social de la compania y han podido

asimismo ser consultados en nuestra pagina web y en la

!

|
g’g pagina web de la Comision Nacional del Mercado de Valores.

La Memoria de Sostenibilidad del ejercicio 2025, asi como la
declaracion de verificacion de ésta, han estado a disposicion de
los accionistas en nuestra pagina web entre los documentos
para este Junta de una manera ininterrumpida desde la

convocatoria de ésta.

| { Las citadas Cuentas Anuales e Informe de Gestién, individual y
| consolidado, fueron formuladas por el Consejo de
Administracién en su reunion de fecha 26 de febrero de 2026.--
Las Cuentas Anuales han sido auditadas por el auditor de
cuentas, la firma KPMG Auditores S.L., que emitié con fecha 26
éfebrero de 2026 una opinion favorable sobre las mismas. Una
Eéiopia de dichos informes ha estado a disposicion de los
gépionistas en la sede social de la Sociedad y en la pagina web

corporativa de la misma, asi como en la pagina web de la
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Comision Nacional del Mercado de Valores.

Indica el Presidente que dado lo extenso de los estados
financieros que se someten a la aprobacion de esta Junta
General, entiende, salvo manifestacion en contrario, que las

Cuentas Anuales y los Informes de Gestion, tanto individual

como consolidado, pueden darse por leidos.
No obstante, el Presidente da lectura a las principales

magnitudes del Balance y Cuenta de Resultados, individual y

consolidado del ejercicio 2025:

Estados financieros consolidados, por aplicacion de la

normativa NIIF-UE:
Antes de entrar en los Estados Financieros Consolidados el
Presidente indica que tal y como se informé a la Comision
Nacional del Mercado de Valores, como Otra Informacién
Relevante de fecha 28 de marzo de 2025, se ha modificado,
conforme permite la NIC 40 Propiedades de Inversion, la
politca contable en la valoracion de las inversiones
inmobiliarias, pasando del método del coste al de valor
razonable, con sus efectos en el estado de situacion financiera
en las partidas de inversiones inmobiliarias, pasivos por
impuestos diferidos y Patrimonio Neto, asi como su efecto en

este ejercicio 2025 en la Cuenta de Resultados donde la
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diferencia de valor razonable de los activos patrimoniales al
cierre del ejercicio 2025 respecto a sus valoraciones al cierre
% del ejercicio 2024 se incluyen en el epigrafe “Resultado por
variacion de valor de inversiones  inmobiliarias”.
Adicionalmente, y en aplicacion de la NIC 8, estd modificacion
de la politica contable en la valoracion ha hecho que las cifras

de los Estados Financieros comparativos del ejercicio 2024,

incluidas en las Cuentas Anuales consolidadas de este
ejercicio 2025, hayan sido reexpresadas como si en el ejercicio
\4 2024 se hubiese aplicado la politica contable de valor
razonable a la valoracion de las inversiones inmobiliarias, a fin
\ de que la informacién financiera del ejercicio 2024 sea

\
l“\ comparable a la del ejercicio 2025.

\  En el Estado de Situacién Financiera, las principales partidas

\
z del activo, que asciende a 631,7MM €, son las siguientes: el
1 activo no corriente, por importe de 435,11 MM €, en el que

3
§

% . . . e s
\destacan las inversiones inmobiliarias con 3712 MM € e
3

5

ihversiones contabilizadas aplicando el método de Ia
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participacion, con 28 MM € y el activo corriente, por importe de
196,6 MM €, en el que destacan las existencias por importe

49,7 MM € y el Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

por importe de 83,8 MM €.
En el pasivo, el patrimonio neto atribuible a la sociedad
dominante asciende a 275,3MM €, el pasivo no corriente
asciende a 170,9MM €, en el que destacan los pasivos
financieros con entidades de créditos con 1154MM € vy los
pasivos financieros por emisiéon de obligaciones y otros valores
negociables por 5,6MM € y el pasivo corriente, por importe de
181,8 MM €, en el que destacan los pasivos financieros por
emision de obligaciones y otros valores negociables, por
importe de 55,4 MM € y los pasivos financieros con entidades
de credito, tanto a corto como a largo plazo, por importe de

58,8 MM €.

Las principales partidas de la Cuenta de Resultados
consolidada son las siguientes: El importe neto de la cifra de
negocio, por importe de 208,3 MM €, el resultado por variacion
de valor de inversiones inmobiliarias, por importe de 14,3 MM
€, el resultado de entidades valoradas por el método de la
participacion, por importe de 8 MM €, el resultado de

explotacién, por importe de 56,2 MM €, el resultado antes de
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impuestos, por importe de 49,9 MM € y el resultado del
|

ejercicio atribuible a la sociedad dominante, por importe de
39,3 MM €.

| /P

Estados financieros individuales:

En el balance, las principales partidas del activo, que asciende

a 2455 MM €, son las siguientes: el activo no corriente, por

importe de 229,7 MM €, en el que destacan las inversiones en

R

empresas del grupo y asociadas, por importe de 225,0 MM € y

el activo corriente, por importe de 15,8 MM €, en el que destaca

el efectivo y otros activos liquidos equivalentes, por importe de
8,6 MM €.

y

El patrimonio neto asciende a 119,7 MM €, y en el Pasivo, el no

corriente asciende a 80,3 MM €, en el que destacan las deudas

H
%

con empresas del grupo y asociadas por 72,3 MM € y el pasivo

\

Y

corriente, por importe de 45,6 MM €, en el que destacan las

Ay

obligaciones y otros valores negociables por importe de 27,1
\MM €.

Yo

N

.

Las principales partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias
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son las siguientes: El importe neto de la cifra de negocio, por
importe de 24,2 MM €, el resultado de explotacién, por importe
de 17,6 MM €, el resultado antes de impuestos, por importe de
12,9 MM € y el resultado del ejercicio, por importe de 14,0 MM
€.

Indica el Presidente, que como ya se viene haciendo y
comunicando a los accionistas e inversores en todos los
informes sobre evolucién de actividades y en las anteriores
Juntas Generales, que Grupo Insur, en su Plan Estratégico
2016-2020, decidié potenciar su actividad de promocion, pero
limitando al mismo tiempo los riesgos, a través de joint ventures
con terceros, ya fueran instituciones financieras o inversores
privados, sociedades consideradas negocios conjuntos, en las
que el Grupo, a través de la sociedad cabecera de esta
actividad, Insur Promocion Integral S.L.U., filial al 100% de la
sociedad matriz, toma una participacion significativa —
generalmente el 50% -, pero sin ostentar el control de las
mismas y a las cuales presta servicios de gestion y
construccion con la correspondiente contraprestacion. Este
mismo planteamiento se ha mantenido en el Plan Estratégico
2021-2025 y se mantendra en el Plan Estratégico 2026-2030. -

Dado que el Grupo no tiene el control de estas sociedades
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consideradas negocios conjuntos, en el sentido de poder

decidir de manera unilateral las politicas financieras y de

™\ explotacion de estas, sino que comparte esas decisiones con
1& los restantes socios, las participaciones en estas sociedades se
g consolidan, segln lo establecido en la NIIF 11, por el método
de la participacién. En consecuencia, los estados financieros
consolidados segun NIIF-UE no incluyen la parte proporcional a
la participacion del Grupo en los activos, pasivos, ingresos y
gastos de dichas sociedades consideradas negocios conjuntos.
A este respecto, es preciso sefialar que el Grupo gestiona
estas sociedades, no solo la gestion de la sociedad, sino
también la gestiéon de sus proyectos, con base en los contratos
de gestion, construccién y comercializacion suscritos, al
carecer estas sociedades con terceros de los recursos
humanos y materiales necesarios para ello. En consecuencia,

la gestion integral de estas sociedades y de las promociones

por ellas desarrolladas se lleva a cabo, con la correspondiente

i

cokhtraprestacic')n, por parte del Grupo, siguiendo los planes de
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negocio aprobados por los socios de cada una de ellas. Por
todo ello y dado que el seguimiento de las actividades de estas
sociedades participadas se efectia a efectos internos del
Grupo de una manera proporcional, tomando como base el
porcentaje de participacion en cada una de ellas, los
administradores de la Sociedad Dominante consideran que
para un mejor entendimiento de sus negocios consolidados y
sobre todo de la auténtica dimensién de sus actividades, el
volumen de los activos gestionados y el dimensionamiento de
sus recursos financieros y humanos, resulta mas adecuado
presentar el informe de gestién bajo la hipétesis de que estas

Sociedades se hubieran consolidado por el método de la

integracion proporcional.
Sobre la base de este criterio, las principales magnitudes de los

estados financieros consolidados son los siguientes:---------------

CUENTA DE RESULTADOS

Cifra de negocio 238,6 MM€ -—--
Promocion 177,7 MME ----
Patrimonial 19,4 MM€ ----
Construccion 36,9 MME€ ---
Gestidn y comercializacion 4.7 MME ---

Ebitda 48,2 MM€ ----
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Ebitda Ajustado 48,1 MM€----
Resultado del ejercicio atribuible a la Sociedad dominante

39,3 MM € ---
BALANCE

Activo total 712,5 MME€ ---
Patrimonio Neto atribuible Sociedad Dominante 279,0 MME€ --

Deuda Financiera Neta 157,4 MME —

Fondo de Maniobra 66,0 MME ---
RATIOS Y MAGNITUDES SIGNIFICACTIVAS

Margen Operativo (ebitda ajustado/cifra de negocio) 0,2--
2 Ebitda ajustado sobre gastos financieros 6,6x---
GAV (Valor Bruto de los Activos) 582,8 MME -
| NAV (Valor bruto activos neto de deuda) 4254 MM € ---
Loan to Value (deuda financiera neta/GAYV) 27% ---

ACCION INMOBILIARIA DEL SUR

Capitalizacion media 4T 2025 261,3 millones ---
Cotizacion media 4T 2025 14,0 €/accién ---

Cotizacion al cierre 14,5 €/accion ---
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Ademas de las cuentas anuales, se ha puesto a disposicién de
los accionistas la Memoria de Sostenibilidad correspondiente al
ejercicio 2025, elaborada conforme a los estandares GRI, asi
como la declaraciébn de verificacion del informe sobre
sostenibilidad, emitido por AENOR, que concluye que dicha
Memoria se ha preparado conforme a los estandares GRI para
la elaboracién de informes sobre sostenibilidad. Igualmente, ha
estado a disposicion de los accionistas el Informe de
Independencia del verificador de la informacidon sobre

sostenibilidad.

Seguidamente cede la palabra al director general para que de
unas pinceladas del comportamiento de las actividades de
promocion y patrimonial durante el ejercicio 2025, del grado de
cumplimiento del Plan Estratégico 2021-2025, ya finalizado, asi

como los principales objetivos y magnitudes del nuevo Plan

Estratégico 2026-2030, ya aprobado.
Uha vez finalizada la exposicion del director general, el
Presidente indica que, una vez leidas las principales
magnitudes de las cuentas anuales e informes de gestiéon y
analizado el desarrollo de las actividades y operaciones vy las
lineas generales del nuevo Plan Estratégico 2026-2030, a

continuacion, se procede a someter a aprobacion las Cuentas
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Anuales e Informe de Gestion, incluida la Memoria de
Sostenibilidad, tanto individuales como consolidados, asi como

la gestién del Consejo de Administracion, correspondientes al

ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2025.
Cede la palabra al Secretario del Consejo, de la Comision de
Auditoria, y de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad que indica que en el desarrollo de sus funciones,
la Comisién de Auditoria, tal y como aparece en el Informe
sobre su actuacion, que ha estado a disposicion de los

accionistas desde la convocatoria, ha contribuido a la

integridad de la informacién financiera supervisando con

\
i caracter periédico el proceso de su elaboracion, verificando el

cumplimiento del sistema de control interno de la informacion
financiera, la independencia de los auditores y manteniendo

con ellos las reuniones periédicas establecidas en el

H
¥

| Reglamento de la Comision, una para la aprobacion del Plan
‘de Auditoria, otra, previa al cierre del ejercicio, para analizar su

trabajo preliminar y una Ultima, antes de la formulacién de las
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cuentas anuales, para analizar las conclusiones de la auditoria.
Asimismo, indica que, en el desarrollo de sus funciones, la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad,
tal y como aparece en el Informe sobre su actuaciéon durante
2025, que ha estado a disposicién de los accionistas desde la
convocatoria, ha llevado a cabo un detenido seguimiento y
analisis de los trabajos para la elaboracion de la Memoria de

Sostenibilidad conforme a los estadndares GRI.

El texto del acuerdo que se somete a la consideracién y, en su

caso, aprobacioén de la Junta es el siguiente:

“Aprobar las Cuentas Anuales (Balance de Situaciéon, Cuenta
de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonio
Neto, Estado de Flujos de Efectivo y Memoria) e Informe de
Gestion individuales de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A,

correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de

2025.
Aprobar las Cuentas Anuales (Estado de Situacion Financiera,
Cuenta de Resultados, Estado de Resultados Globales, Estado
de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Flujos de
Efectivo y Memoria) e Informe de Gestion consolidados del
grupo de sociedades del que Inmobiliaria del Sur, S.A. es

sociedad dominante, correspondientes al ejercicio cerrado el 31
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de diciembre de 2025.
Aprobar la Memoria de Sostenibilidad de Inmobiliaria del Sur,

S.A. y su grupo de sociedades, correspondientes al ejercicio

cerrado el 31 de diciembre de 2025, y

Aprobar la gestion del Consejo de Administracion de
Inmobiliaria del Sur, S.A durante el ejercicio social cerrado el

31 de diciembre de 2025”.

Toma nuevamente la palabra el Presidente que pregunta antes
de proceder a la votacion de este punto del Orden del Dia, si
alguin accionista quiere hacer uso de la palabra con relacion a
este punto sin que ninguno hiciese uso de la palabra. ------------
Pregunta asimismo si algin accionista se opone a la propuesta

de aprobacion de las cuentas anuales y de la gestion del

Consejo de Administracion, sin que ningln accionista presente

Sometida a votacion la propuesta de acuerdo, el resultado

de la misma es el siguiente:
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Acciones que emitieron votos validos ......... 15.814.594 -

Porcentaje del capital social que representan... 84,7103% -

Votosafavor .....ooooeeeimn e, 15.814.594 -
Votosencontra ..........coooooeeeieiieiiiii, 0-
Abstenciones ... 0-

El Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba,
con el voto a favor del 100,00% de los accionistas presentes y

representados, la propuesta de acuerdo.

Incorporo a esta matriz el Balance de Situacién, Cuenta de
Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonio
Neto y Estados de Flujos de Efectivo de Inmobiliaria del Sur y
el Estado de Situacion Financiera, la Cuenta de Resultados, el
Estado de Resultados Globales, el Estado de Cambios en el
Patrimonio Neto y el Estado de Flujos de Efectivo del grupo
consolidado, que han sido objeto de aprobacién y que me son

facilitados en el acto por el Secretario.

2°.- Examen y, en su caso, aprobacion de la propuesta
del Consejo de Administracién sobre aplicacién del

Resultado de la Sociedad correspondiente al ejercicio

cerrado el 31 de diciembre de 2025.

Por el Presidente se da lectura al enunciado del segundo punto
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del orden del dia, y seguidamente indica que el Consejo de
N\ Administraciéon de la Sociedad, en su reuniéon de 26 de febrero
/ \
f“} | de 2026, en el momento de formular las cuentas anuales del
/
H . . , 'y
/ ejercicio 2025, acord6 someter a la aprobacion de esta Junta
| (
L

General la propuesta de aplicacién del resultado que aparece
en el punto 3 de las Memorias de las Cuentas Anuales, tanto

individuales como consolidadas, en la que se integran tanto el

resultado del ejercicio como reservas de libre disposicion, y que

es la siguiente:

Base de reparto:

% Resultado del ejercicio 13.955.537,87 €--
Reservas voluntarias 1.033.568,15 €--
% TOTAL 14.989.106,02 € --

Aplicacion:
A dividendos 13.815.082,94 €

A reserva capitalizacion IS 2025 (art. 25 LIS 1.174.023,08 €
Esta propuesta supone destinar a dividendos 13.815.082,94 €,

a razén de 0,74 euros por acciéon. Y supone un pay out del
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35,12% del beneficio consolidado después de impuestos o del
48,3% si excluimos del resultado después de impuestos el
derivado del “Resultado por variacion de valor de las

inversiones inmobiliarias”.

Habida cuenta que el Consejo de Administracion en su reunién
celebrada el 30 de diciembre de 2025 acordd el pago de un
dividendo a cuenta del resultado del ejercicio 2025, por importe
de 6.534.160,85 euros, correspondiente a 0,35 euros por
accion con derecho a percibirlo, que se hizo efectivo el 15 de
enero de 2026, la propuesta de aplicacion del resultado supone
aprobar la distribucion de un dividendo complementario por
importe total de 7.280.922,09 euros, a razén de 0,39 euros por
accion con derecho a percibirlo, que sera pagado con fecha 1

de julio de 2026.

Toma la palabra el Secretario que indica que consecuente con
todo lo anteriormente manifestado por el Presidente, en este
punto se va a someter a la aprobacion de la Junta la propuesta
de aplicacion del Resultado contenida en el punto 3 de las

memorias, y que se ha detallado anteriormente, acordando la

distribucion del dividendo complementario.
El Presidente pregunta si hay algln accionista desea hacer uso

de la palabra con relacién a este punto del orden del dia, asi
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como si algun accionista se opone a esta propuesta de

acuerdo.

No se efectla intervencién ni oposicion alguna.

Sometida a votacion la propuesta de acuerdo, el resultado de la

misma es el siguiente:

Acciones que emitieron votos validos ......... 15.814.594 --

Porcentaje del capital social que representan... 84,7103%--

VOotoS a favor ..o 15.814.594 --
VotOS €N CONITa ..ot e e e 0--
0--

ADSIENCIONES . it

El Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba,

con el voto a favor del 100,00% de los accionistas presentes y

representados, la propuesta de acuerdo.
3°.- Acuerdo de reduccion del nimero de miembros del

E“aiConsejo de Administracién quedando establecido en doce

(1 2) consejeros.
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Por el Presidente se da lectura al enunciado del tercer punto
del orden del dia, y seguidamente cede la palabra al Secretario
que indica que el Consejo de Administracién, en su sesion del
17 de noviembre de 2025, acordd proponer a la siguiente Junta
General de Accionistas que tuviera lugar la reduccién a doce
del numero de miembros del Consejo de Administracion, al
considerar que dicha composicion resulta la mas adecuada
para un funcionamiento mas agil, eficaz y participativo del
organo, asi como para reforzar el alineamiento con las
recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno Corporativo.
Dicha decision, atendida la configuracion actual del Consejo y

la distribuciéon de sus categorias, implicaba necesariamente la

reduccion de tres consejeros dominicales.
Consecuentemente con todo lo anterior se procede a someter a
aprobacién de la Junta la propuesta de reduccién del nimero

de miembros del consejo a doce.

El Presidente pregunta si hay algun accionista desea hacer uso
de la palabra con relacién a este punto del orden del dia, asi
como si algun accionista se opone a esta propuesta de

acuerdo.

No se efectua intervencion ni oposicion alguna.

Sometida a votacién la propuesta de acuerdo, el resultado de la
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misma es el siguiente:
15.814.594 --

Acciones que emitieron votos validos
Porcentaje del capital social que representan.. 84,7103% --
15.814.594 --

/ VOtOS @ fAVOT ....o.vveiiiiie e

;r’

H

fj VOtOS €N CONLIA e veee e 0--

/ .

j ADSIENCIONES ...t 0-
El Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba,

con el voto a favor del 100,00% de los accionistas presentes y

representados, la propuesta de acuerdo de reduccion del

nimero de miembros del consejo a doce (12).

Toma la palabra el Secretario para indicar que, en este
con los acuerdos de

consonancia

\  contexto, y en
nombramientos que se someteran en los puntos siguientes,

\ procede tomar razén de los siguientes ceses:
1°.- Cese por dimision del consejero dominical D. Salvador

Granell Balen con efectos desde el dia de celebraciéon de la
‘ 49



presente Junta General, cuya decisiéon se fundamenta en la
propuesta de reduccién del nimero de consejeros, la cual, por
su naturaleza, debe recaer sobre consejeros dominicales,
considerandola un avance relevante en materia de gobierno
corporativo y una respuesta adecuada a las necesidades

actuales de la Sociedad.

2°.- Cese por dimisién del consejero dominical D. Guillermo
Pumar Ortiz con efectos desde la celebracion de la presente
Junta General, cuya decisién se fundamenta asimismo en la
propuesta de reduccion del nimero de consejeros y una mejora

en materia de gobierno corporativo.

3°.- Cese por caducidad del cargo del consejero dominical D.
Antonio Roman Lozano, la cual se produce con ocasién de la
celebracién de la presente Junta General de Accionistas,
habiendo comunicado a la Sociedad su decisién de no
presentarse para su reeleccidbn como consejero dominical en
atencion a la propuesta de reduccién del nimero de

consejeros, considerandola asimismo un avance en materia de

gobierno corporativo.
4°.- Cese por dimision del consejero dominical D. José Manuel
Pumar Lépez con efectos desde el dia de celebracion de la

presente Junta General, en el marco de la nueva configuracion
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del Consejo cuyo puesto serd asumido por otro nuevo

consejero dominical, conforme se detallard en el punto Quinto

/  siguiente.
| 5°.- Cese por dimision del consejero dominical D. Ricardo

/
Pumar Lépez con efectos desde la celebracion de la presente

| Junta General, cuya dimisién se fundamenta, asimismo, en el

/
/ " « 7 . . .y
/ marco de la nueva configuracién del Consejo y de la ejecucion

/ del plan de sucesién en la presidencia ejecutiva de la

‘ / Sociedad, conforme se detallara en el punto Cuarto siguiente.--
6°.- Igualmente, cesara en esta Junta General en el cargo de

\) consejero independiente D. José Luis Galan Gonzalez, al no
poder ser renovado por razéon del cumplimiento del plazo

maximo legalmente establecido para el desempefio del cargo,

conforme se detallara en el punto Sexto siguiente.

" Consecuente con todo lo anterior se procede a tomar razén de
los ceses por dimision de los consejeros dominicales D.
Salvador Granell Balen, D. Guillermo Pumar Ortiz, D. José

Manuel Pumar Lépez y D. Ricardo Pumar Lopez y del cese por
51



caducidad del cargo del consejero dominical D. Antonio Roman
Lozano y del cese del consejero independiente D. José Luis
Galan Gonzalez por transcurso del plazo maximo legal, con
efectos todos desde la presente Junta General de Accionistas. -

En consecuencia, se toma razén del cese de los
consejeros dominicales e independiente referidos

anteriormente.

Toma de nuevo la palabra el Presidente para agradecer a
los consejeros que cesan los extraordinarios servicios que han
prestado a la sociedad y su altura de miras, anteponiendo
como siempre los intereses generales a los suyos propios. Su
dedicacion, su buen criterio y su contribucién durante tantos
afnos de todos ellos han sido fundamentales para la evolucion y

consolidacion de este proyecto empresarial y merecen, por ello,

un sincero reconocimiento por parte de todos.
4°.- Nombramiento de Don Francisco Pumar Lépez como
consejero ejecutivo por el plazo previsto estatutariamente

de cuatro (4) aios.

Indica el Secretario que la reduccién del nimero de consejeros
que se ha tratado en el punto anterior se enmarca en un
proceso mas amplio de revision de la estructura vy

funcionamiento del Consejo de Administracién y de la Direccion
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de la Sociedad, incluyendo la planificacion ordenada de su

sucesion en los puestos de mayor responsabilidad.

En este contexto, D. Ricardo Pumar Lépez comunicé al

Consejo su renuncia irrevocable al cargo de Presidente y

Consejero con efectos desde la presente Junta General de

Accionistas. Esta decision respondia a su voluntad de anticipar
la sucesion en la presidencia, teniendo en cuenta la proximidad
| del limite de edad previsto estatutariamente y de facilitar una

2 transicion ordenada tras dos décadas al frente del cargo y por
k,

%

%

la conveniencia de que el liderazgo del nuevo Plan Estratégico

recayera integramente en su sucesor desde su inicio, en

coherencia con el proceso de remodelacién y modernizacion
del Consejo referido anteriormente.

!

Asimismo, en el marco del referido proceso de revision de la
i

composicion del Consejo de Administracion, el grupo familiar

de los hermanos Pumar Lopez ha propuesto al Consejo que la

i

vacante producida por la renuncia de D. Ricardo Pumar Lopez

~sea cubierta por D. Francisco Pumar Lopez, que viene
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desempefiando hasta la fecha el cargo de Director General de
la Sociedad, participando activamente en la definicion y

ejecucién de la estrategia empresarial y en la gestion ordinaria

del Grupo.
Pues bien, en atencién a la vacante que se producira en el
Consejo como consecuencia de la referida dimision de D.
Ricardo Pumar Lépez y con el fin de garantizar una transicién
ordenada en la Presidencia ejecutiva, asegurar la continuidad
en la direccién estratégica de la Sociedad y facilitar la
adecuada implementacion del nuevo Plan Estratégico 2026-
2030, se ha considerado por el Consejo, previo informe
favorable de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad, habida cuenta de que relne la competencia,
experiencia y méritos necesarios para ser consejero, proponer
el nombramiento de D. Francisco Pumar Lépez. como
Consejero con la categoria de ejecutivo, para su posterior
designacién como Presidente del Consejo de Administracion,

conforme al Plan de sucesion.

El texto del acuerdo que se somete a la consideracién y, en su

caso, aprobacioén de la Junta es el siguiente:

“Nombrar a D. Francisco Pumar Loépez, como consejero

ejecutivo, por el periodo de cuatro (4) afios previsto
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estatutariamente, contado desde la fecha de la Junta General
/ en sustitucion del consejero ejecutivo D. Ricardo Pumar Lépez,
cuya dimision, con fecha de efectos del dia de celebracion de
la Junta General, responde a su voluntad de anticipar la
sucesion en la Presidencia, teniendo en cuenta la proximidad
del limite de edad previsto estatutariamente, facilitar una
transicion ordenada tras dos décadas al frente del cargo y

considerar conveniente que el liderazgo del nuevo Plan

Estratégico 2026-2030 recaiga integramente en su sucesor

desde su inicio”.
Y como establece el apartado e) del articulo 518 de la LSC,
modificado por la Ley 31/2014, entre la informacién previa a la
Junta General, junto al informe de Ila Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad de fecha 23 de
febrero de 2026 que aprob6 el Consejo en su sesion de 10 de

\ marzo de 2026, figura la identidad, curriculo y la categoria de

consejero.

§eguidamente pregunta el Presidente si alglin accionista quiere
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hacer suso de la palabra o se opone a esta propuesta de

acuerdo, sin que ninguno se opusiese.

Sometida a votacion la propuesta, el resultado de la misma

es el siguiente:
Sometida a votacién la propuesta de acuerdo de

nombramiento, el resultado de la misma es el siguiente: ----------

Acciones que emitieron votos validos ...... 15.814.594 --

Porcentaje del capital social que representan 84,7103%--

Votos a favor ..o 15.814.594--
Votosencontra ........cocvvveeeiiiiiiiiinn... 0--
Abstenciones ... 0--

El Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba, con el
voto a favor del 100,0000% de los accionistas presentes y
representados, la propuesta de acuerdo de -nombramiento,
como consejero ejecutivo, por el periodo de cuatro (4) afos
previsto estatutariamente, contado desde la fecha de la Junta
General, en sustitucion del consejero ejecutivo D. Ricardo
Pumar Lopez, de D. Francisco Pumar Lépez, mayor de edad,

domiciliado a estos efectos en . Toma

la palabra el Secretario para indicar que estando
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presente en este acto D. Francisco Pumar Lépez, le pregunta si

acepta el nombramiento efectuado y manifieste no estar
|
|

/
{

/
/

Comunidad Auténoma de Andalucia y deméas normativa
aplicable y concordante. D. Francisco Pumar Lopez acepté el

nombramiento y manifesté no estar incurso en las referidas

prohibiciones e incompatibilidades.

/ 512006, de 10 de abril y Ley 3/2005, de 8 de abril, de la

como consejera dominical

estatutariamente de cuatro (4) afos.

por

el

plazo

5°- Nombramiento de Dha. Maria Teresa Pumar Lépez

previsto

Toma la palabra el Secretario que manifiesta que como se ha

indicado anteriormente, el Consejo de Administracion, en su

~sesion de 17 de noviembre de 2025, acordd proponer a la

\préxima Junta General de Accionistas la reduccién a doce del

ﬁpmero de miembros del Consejo, al considerar que dicha

composicion resulta la mas adecuada para un funcionamiento

57

incurso en ninguna de las prohibiciones e incompatibilidades

legales para ejercerio, especialmente las contenidas en la Ley



mas agil, eficaz y participativo del 6rgano, asi como para
reforzar el alineamiento con las recomendaciones del Cédigo
de Buen Gobierno Corporativo. Dicha decision, atendida la
configuracion actual del Consejo y la distribucion de sus
categorias, implicaba necesariamente la reduccion de tres
consejeros dominicales. A tal efecto, la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad propuso al
Consejo y éste aprobd, en su sesion de 30 de diciembre de
2025, en orden a efectuar esta concreta remodelacion del
Consejo, una serie de criterios de seleccion aplicables a los
consejeros dominicales, incorporando un sistema de
ponderacion y una escala de puntuacién destinados a asegurar

un proceso ordenado, transparente y alineado con el interés

social.
Como resultado de la aplicacion de dichos criterios, y teniendo
en cuenta, asimismo, el proceso de sucesion abierto en la
presidencia del Consejo, asi como la voluntad manifestada por
uno de los grupos familiares ya representados en el 6rgano de
incorporar a nuevos' miembros de la familia, la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad elevé al
Consejo y éste aprob6, en su sesién de 30 de enero de 2026,

la propuesta de nombrar a D? Maria Teresa Pumar Lépez,
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como consejera dominical, en sustitucion de D. José Manuel
\

Pumar Lépez que habia presentado su dimisién con efectos de

la presente Junta General de Accionistas.

Y como establece el apartado e) del articulo 518 de la LSC,

Junta General,

modificado por la Ley 31/2014, entre la informacion previa a la
junto al

informe de

la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad de fecha 23 de

. S

febrero de 2026 que aprobd el Consejo en su sesion de 10 de

marzo de 2026, en el que se reconoce su competencia,

experiencia y méritos para el desemperfio del cargo de
{

|

i
\

\
' “Nombrar a D2 Maria Teresa Pumar Lopez, como consejera
4

' dominical,

consejera, figura la identidad, curriculo y la categoria de
\ consejera.

El texto de la propuesta de acuerdo del Consejo es el siguiente:

\ por el

periodo de cuatro (4) afios previsto
k“gestatutariamente, contado desde la fecha de la Junta General,

ép sustitucion del consejero dominical D. José Manuel Pumar

L&pez, cuya dimision, con fecha de efectos del dia de

59



celebracion de la presente Junta General, se efectia por
motivos estrictamente personales en el marco de la
remodelacion del Consejo, al considerar que ha cumplido su

etapa como consejero”.

Antes de pasar a la votacion para el nombramiento de la
consejera dominical, el Presidente pregunta si algun accionista

desea hacer uso de la palabra con relacién a este punto del

Orden del Dia, sin que ninguno lo hiciese.
Sometida a votacion la propuesta de acuerdo de
nombramiento, el resultado de la misma es el siguiente: ----------
Acciones que emitieron votos validos ........... 15.814.594--

Porcentaje del capital social que representan .. 84,7103%--

VotoS afavor ..o 15.809.847--
Votosencontra ... 4.747--
ADSIENCIONES ..o 0--

El Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba, con el
voto a favor del 99,9700% de los accionistas presentes y
representados, la propuesta de acuerdo de nombramiento,
como consejera dominical, por el periodo de cuatro (4) afos
previsto estatutariamente, contado desde la fecha de la Junta

General, de D? Maria Teresa Pumar Lopez, mayor de edad,
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con domicilio en Toma la

- palabra el Secretario que indica que estando presente en este
‘i

acto D? Maria Teresa Pumar Lépez, le pregunta si acepta
el nombramiento efectuado y manifieste no estarincursa
en ninguna de las prohibiciones e incompatibilidades legales
para ejercerlo, especialmente las contenidas en la Ley 5/20086,
de 10 de abril y Ley 3/2005, de 8 de abril, de la
Comunidad Auténoma de Andalucia y demas normativa

aplicable y concordante. Dofia Maria Teresa Pumar Lépez

acepté el nombramiento y manifesté no estar incursa en las

| referidas prohibiciones e incompatibilidades.

H —_—

‘1“ Seguidamente el Presidente indica que antes de pasar al

i siguiente punto del orden del dia aprovecha el momento para
\
\agradecer a D. José Manuel Pumar Lopez, como consejero

3

%‘% . . . . . -~
saliente, los extraordinarios servicios que durante tantos arios
h’.g; prestado a la Sociedad. Su buen criterio, excelente

préparacién, su dedicacion y entrega al servicio de la Sociedad

i
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merecen el mas sincero agradecimiento.
6°.- Nombramiento de D. Leopoldo Parias Mora-Figueroa

como consejero externo por el plazo previsto

estatutariamente de cuatro (4) anos.
El Secretario indica que ante la vacante que tendra lugar en la
presente Junta General del consejero independiente D. José
Luis Galan Gonzalez, al no poder ser renovado por razén del
cumplimiento del plazo maximo legalmente establecido para el
desempefio del cargo, la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad ha llevado a cabo un minucioso
proceso de seleccion para formular la presente propuesta de
nombramiento. En este sentido, la Comisién elabord y definié
un perfil de Consejero, atendiendo a las normas de buen
gobierno corporativo y las tendencias legislativas al respecto,
asi como a las necesidades existentes como consecuencia de
la actual conformacién del Consejo, teniendo en cuenta el
sexo, edad, formacidén académica y experiencia profesional de
los restantes miembros del Consejo de Administracion, perfil

que fue asumido por éste.

El proceso para la elaboracién del perfil del Consejero se ha
llevado a cabo en diferentes sesiones de la Comisiéon

celebradas a lo largo del afio 2025. EI Consejo de
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Administracién, por su parte, ha venido siendo informado
durante todo el proceso acerca del avance de los trabajos

/) realizados por la Comisién, invitindose a los consejeros a

.

g

/ realizar las sugerencias que estimasen convenientes desde el
{
E[ punto de vista de los requisitos y caracteristicas objetivas que
s

habria de reunir el perfil e, incluso, proponer candidatos que

e —— A e
e

pudieran ajustarse al referido perfil definido, todo ello
N garantizando la absoluta independencia del proceso. ----------—--
Definido el perfil, la Comision ha analizado mudltiples posibles
Candidatos, considerando que el Candidato, D. Leopoldo
\ Parias Mora-Figueroa, es el que mejor se ajusta al perfil
\ definido entre todos los candidatos, tanto hombres como
é mujeres, atendiendo, entre otros factores, a su formacién

académica, experiencia profesional y disponibilidad para el
‘g ejercicio del cargo. Con esta propuesta, ademas, la Comisién
‘1 de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad considera

que el Consejo de Administracién podra atender, con las

rﬁ{aximas garantias, a la diversidad de capacidades,
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conocimientos, experiencias y edad necesarios para el mejor
desempefio de las funciones que tiene encomendadas.--------—--
La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad
en sesion de 18 septiembre de 2025, con la conformidad del
Consejo del dia 26 siguiente, llegd a la conclusion que, aunque
a la fecha de su posible nombramiento por esta Junta General
de Accionistas no cumpliera todavia los requisitos para ser
considerado con la categoria de independiente, lo mas
adecuado era proponer su nombramiento como consejero
externo, con posibilidad de conversién automética en consejero
independiente una vez superado el breve plazo que resta para
poder ser considerado como consejero independiente. ---------—-
En ese marco, el candidato, por aplicacién del régimen de
incompatibilidades, tendria, inicialmente, el caracter de
consejero externo, pasando una vez transcurrido el plazo
establecido en el articulo 529 duodecies.4.c) de la Ley de

Sociedades de Capital a ostentar la categoria de

independiente.
Tal y como establece el apartado e) del articulo 518 de la LSC,
modificado por la Ley 31/2014, entre la informacién previa a la
Junta General, junto al informe de la Comision de

Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad de fecha 23 de
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febrero de 2026 que aprobé el Consejo en su sesién de 10 de
marzo de 2026, en el que se reconoce su competencia,
experiencia y méritos para el desempefio del cargo de

consejero, figura la identidad, curriculo y la categoria de

consejero.
El texto de la propuesta de acuerdo del Consejo es el siguiente:

“Nombrar a D. Leopoldo Parias Mora-Figueroa, como consejero

externo, por el periodo de cuatro (4) afios previsto
estatutariamente, contado desde la fecha de la Junta General,
en sustitucion del consejero independiente D. José Luis Galan
Gonzélez, cuya caducidad del cargo se produce con ocasion
de la Junta General de Accionistas, con vocaciébn de

conversion en consejero independiente una vez transcurrido el

plazo requerido para ello”.

\
|

™

Antes de pasar a la votacion para el nombramiento de la

\ consejera dominical, el Presidente pregunta si algtn accionista

\ .,
‘*%desea hacer uso de la palabra con relacién a este punto del

§

Orden del Dia, sin que ninguno lo hiciese.

\
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Sometida a votacién la propuesta de acuerdo de

nombramiento, el resultado de la misma es el siguiente; ----------

Acciones que emitieron votos validos ............ 15.814.594--

Porcentaje del capital social que representan .. 84,7103%--

VotoSs @ favor ... 15.809.847 --
Votosencontra ........coooooiiiiiiiii i, 4.747--
ADStENCIONES ... 0--

El Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba, con el
voto a favor del 99,9700% de los accionistas presentes y
representados, la propuesta de acuerdo de nombramiento,
como consejero externo, por el periodo de cuatro (4) afos
previsto estatutariamente, contado desde la fecha de la Junta
General, de D. Leopoldo Parias Mo'ra-Figueroa, mayor de edad,

con domicilio en - en los términos anteriormente referidos.

Toma la palabra el
Secretario que indica que estando presente en este acto el Sr.
Parias Mora-Figueroa, le pregunta si acepta el nombramiento
efectuado y manifieste no estar incursa en ninguna de las

prohibiciones e incompatibilidades legales para
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ejercerlo, especialmente las contenidas en la Ley 5/2006, de 10

de abril y Ley 3/2005, de 8 de abril, de la Comunidad Auténoma

de Andalucia y demas normativa aplicable y concordante. Don

Leopoldo Parias Mora-Figueroa acepté el nombramiento y

manifesté no estar incurso en las referidas prohibiciones e
incompatibilidades.

Toma de nuevo la palabra el Presidente para indicar que antes
de pasar al siguiente punto del orden del dia quiere aprovechar

el momento para agradecer a D. José Luis Galan Gonzalez,

SR
M"M

como consejero saliente, los extraordinarios servicios que

H
\
%
H
j

\

durante sus afios como consejero ha prestado a la Sociedad.

Su aportacion ha sido ejemplar y valiosa, no solo por su

%

solvencia profesional y su rigor técnico, sino también por su
%

% calidad humana. Su criterio independiente, su dedicaciéon y su

zpalidad personal han enriquecido de forma notable los debates

y decisiones del Consejo y merece, al igual que los anteriores,
y
el\mas sincero agradecimiento.
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7°.- Reeleccion de D. Luis Alarcon de Francisco como

consejero dominical por el plazo previsto estatutariamente

de cuatro (4) aios.
Indica el Secretario que la reeleccibn de este consejero se
formula por el Consejo, previo informe favorable de la Comisién
de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad de fecha 23
de febrero de 2026, aprobado por el Consejo en su sesion de
10 de marzo de 2026, valorando su competencia, experiencia y

méritos, conforme establece el apartado 5° del articulo 529

decies, de la Ley de Sociedades de Capital.
Y como establece el apartado e) del articulo 518 de la LSC
entre la informacién previa a la Junta General, junto al anterior
informe del Consejo, figura la identidad, curriculo y la categoria

de consejero.

El texto de la propuesta de acuerdo del Consejo es el siguiente:
“‘Reelegir a Don Luis Alarcon de Francisco, como consejero
dominical, por el periodo de cuatro (4) afios previsto
estatutariamente, contado desde la fecha de la Junta General.”
Antes de pasar a la votacidbn para el nombramiento del
consejero dominical, el Presidente pregunta si algun accionista
desea hacer uso de la palabra con relacién a este punto del

Orden del Dia, sin que ninguno lo hiciese.
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Sometida a votacién la propuesta de acuerdo de

nombramiento, el resultado de la misma es el siguiente: ----------

Acciones que emitieron votos validos .........15.814.594 --

Porcentaje del capital social que representan 84,7103%--

VotoS afavor ..o 15.809.847 --
Votosencontra ... 4.747 --
ADStenCIONES ..o 0-

El Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba, con el

voto a favor del 99,9700% de los accionistas presentes y

\
%
\

%

\ representados, la propuesta de acuerdo de reeleccién, como

|
|
|
i

consejero dominical, por el periodo de cuatro (4) afios previsto

estatutariamente, contado desde la fecha de la Junta General,

i
3

. de D. Luis Alarcén de Francisco, cuyos datos personales ya

constan en el Registro Mercantil.
E’[oma la palabra el Secretario que indica que estando presente

en este acto el Sr. Alarcon de Francisco, le pregunta si acepta
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el nombramiento efectuado y manifieste no estar incursa en
ninguna de las prohibiciones e incompatibilidades legales para
ejercerlo, especialmente las contenidas en la Ley 5/2006, de 10
de abril y Ley 3/2005, de 8 de abril, de la Comunidad Auténoma
de Andalucia y demas normativa aplicable y concordante. Don
Luis Alarcén de Francisco acepté el nombramiento y manifesto

no estar incurso en las referidas prohibiciones e

incompatibilidades.
8°.- Reeleccion de D. Alberto de Hoyos-Limén Pumar como

consejero dominical por el plazo previsto estatutariamente

de cuatro (4) ainos.
Indica el Secretario que la reeleccion de este consejero se
formula por el Consejo, previo informe favorable de la Comision
de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad de fecha 23
de febrero de 2026, aprobado por el Consejo en su sesion de
10 de marzo de 2026, valorando su competencia, experiencia y

méritos, conforme establece el apartado 5° del articulo 529

decies, de la Ley de Sociedades de Capital.
Y como establece el apartado e) del articulo 518 de la LSC
entre la informacion previa a la Junta General, junto al anterior
informe del Consejo, figura la identidad, curriculo y la categoria

de consejero.
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El texto de la propuesta de acuerdo del Consejo es el siguiente:
“Reelegir a D. Alberto de Hoyos-Limén Pumar, como consejero

e dominical, por el periodo de cuatro (4) afios previsto
estatutariamente, contado desde la fecha de la Junta General.”
| Antes de pasar a la votacion para el nombramiento del
/ consejero dominical, el Presidente pregunta si algun accionista
desea hacer uso de la palabra con relacion a este punto del

Orden del Dia, sin que ninguno lo hiciese.

ﬁ Sometida a votacidbn la propuesta de acuerdo de

nombramiento, el resultado de [a misma es el siguiente: -------—--

Acciones que emitieron votos validos ........... 15.814.594--

Porcentaje del capital social que representan .. 84,7103%--

\ Votos afavor ..o 15.786.605 --
Votos en contra ..........ccoveveeiniiiin e, 27.989 -
ADSIENCIONES ...l 0--

El Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba, con el
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voto a favor del 99,8230% de los accionistas presentes y
representados, la propuesta de acuerdo de reelecciéon, como
consejero dominical, por el periodo de cuatro (4) afos previsto
estatutariamente, contado desde la fecha de la Junta General,
de D. Alberto de Hoyos-Limén Pumar, cuyos datos personales

ya constan en el Registro Mercantil.

Toma la palabra el Secretario que indica que estando presente
en este acto el Sr. de Hoyos-Limén Pumar, le pregunta si
acepta el nombramiento efectuado y manifieste no estar
incursa en ninguna de las prohibiciones e incompatibilidades
legales para ejercerlo, especialmente las contenidas en la Ley
5/2006, de 10 de abril y Ley 3/2005, de 8 de abril, de la
Comunidad Auténoma de Andalucia y demas normativa
aplicable y concordante. Don Alberto de Hoyos-Limén Pumar

acepté el nombramiento y manifestd no estar incurso en las

referidas prohibiciones e incompatibilidades.
9°.- Reeleccion de Dia. Brita Hektoen Wergeland como

consejera independiente por el plazo previsto

estatutariamente de cuatro (4) anos.
Indica el Secretario que la reeleccién de esta consejera se
formula por el Consejo, previo informe favorable de la Comisién

de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad de fecha 23
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de febrero de 2026, aprobado por el Consejo en su sesion de
10 de marzo de 2026, valorando su competencia, experiencia y
méritos, conforme establece el apartado 5° del articulo 529

decies, de la Ley de Sociedades de Capital.

Y como establece el apartado e) del articulo 518 de la LSC
entre la informacion previa a la Junta General, junto al anterior

informe del Consejo, figura la identidad, curriculo y la categoria

de consejero.
El texto de la propuesta de acuerdo del Consejo es el siguiente:

‘Reelegir a D2 Brita Hektoen Wergeland como consejera

e

independiente, por el periodo de cuatro (4) afios previsto
i
\ estatutariamente, contado desde la fecha de la Junta General.”

——
O

El Presidente pregunta si algin accionista desea hacer uso de

ila palabra con relacién a este punto del Orden del Dia, sin que

MM
wﬂu

ninguno lo hiciese.
Y

\ . .

\ Sometida a votaciébn la propuesta de acuerdo de
!

\ : . -
normbramiento, el resultado de la misma es el siguiente: ----------
4

i

E@cciones que emitieron votos validos ...... 15.814.594 --
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Porcentaje del capital social que representan...84,7103% --

Votos afavor ... 15.814.594--
Votosencontra ..........coooviiiniiiiiiiiiii., 0--
AbSteNCIONES ..o 0--

El Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba, con €l
voto a favor del 100,0000% de los accionistas presentes y
representados, la propuesta de acuerdo de reeleccion, como
consejera independiente, por el periodo de cuatro (4) afos
previsto estatutariamente, contado desde la fecha de la Junta

General, de Dna. Brita Hektoen Wergeland, cuyos datos

personales ya constan en el Registro Mercantil.
Toma la palabra el Secretario que indica que no estando
presente en este acto, por un problema surgido a ultima hora,
la Sra. Hektoen Wergeland sera requerida para que acepte
mediante carta el nombramiento efectuado a su favor y
manifieste no estar incursa en ninguna de las prohibiciones e
ihcompatibilidades legales para ejercerlo, especialmente las
contenidas en la Ley 5/2006, de 10 de abril y Ley 3/2005, de 8
de abril, de la Comunidad Autébnoma de Andalucia y demas
normativa aplicable y concordante, la cual se incorporara al
correspondiente documento publico para la inscripcion de su

reeleccién en el Registro Mercantil.
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Continua el Secretario indicando que como consecuencia de

los acuerdos anteriormente adoptados,

el Consejo de
Administracion de Inmobiliaria del Sur, S.A. queda configurado

por los siguientes miembros:

e
M"""‘“«mww,mw..«w“‘

= D. Francisco Pumar Lépez, que, conforme a las propuestas

de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y del propio

Consejo, inmediatamente a la finalizacién de la Junta General

e

sera nombrado Presidente y primer ejecutivo de la compaiiia. -
« D. Esteban

Jiménez

Planas, consejero dominical,
Vicepresidente.

» DiAa. Candelas Arranz Pumar, consejera dominical.

~ Dia. Blanca Conradi Trueba, consejera dominical.

*D. Ignacio Ybarra Osborne, consejero dominical.

= D. Luis Alarcon de Francisco, consejero dominical.

|
4

« D. Alberto de Hoyos-Limén Pumar, consejero dominical. -------
\ = Dfia. Teresa Pumar Lopez, consejera dominical. -----------—-----

i Dna. Brita Hektoen Wergeland, consejera independiente.

= Dfia. Maria Luisa Garcia Garcia, consejera independiente. -
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= Dnia. Alicia Hinojosa Fernandez de Angulo, consejera

independiente.

~ D. Leopoldo Parias Mora-Figueroa, consejero externo con

vocacion de independiente.

= D. Ricardo Astorga Morano, Secretario no Consejero. -----------
= D. Pablo Iriarte Borrego, Vicesecretario no Consejero. ------—---
Antes de continuar con el orden del dia, el Secretario traslada
su mas sincero agradecimiento a los consejeros salientes por la
dedicacion, lealtad y alto sentido de la responsabilidad con que
han ejercido sus funciones, asi como a los nuevos miembros
del Consejo, a quienes da la bienvenida con la confianza de
gue su incorporacion reforzara, desde la diversidad de sus
trayectorias, el buen gobierno y la proyeccion futura del grupo. -
Y de forma muy especial, expresa su mas profundo
reconocimiento a quien ha desempefiado magistraimente la
Presidencia del Consejo durante las dos Ultimas décadas, a D.
Ricardo Pumar Lépez. Su liderazgo ha sido determinante para
preservar y proyectar la cultura del grupo, al tiempo que ha
sabido guiar su evolucién, adaptandose con acierto a las
exigencias de cada momento y afrontando con vision y firmeza

los retos de cada etapa.

Seguidamente el Secretario cedid la palabra al Vicepresidente
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del Consejo D. Esteban Jiménez Planas, que realiz6 una
extensa y emotiva exposicién de los mas de 20 de arios de
Presidencia de D. Ricardo Pumar Lépez, agradeciéndole en

nombre del Consejo, los empleados de Insur y los accionistas

la extraordinaria labor realizada. La exposicion finalizé con un

fuerte y prolongado aplauso de los asistentes.

10°.- Informe Anual de Remuneraciones de los consejeros

correspondiente al ejercicio 2025. Votacién con caracter
consultivo.

Por el Presidente se da lectura al enunciado del décimo punto
del orden del dia y cede la palabra al Secretario que indica que

el articulo 541 de la LSC establece que el consejo de

administracion de las sociedades andnimas cotizadas debera
. elaborar 'y publicar anualmente un informe
i

sobre
remuneraciones de los consejeros, incluyendo las que perciban
s o deban percibir en su condicién de tales y, en su caso, por el
\
i%desempeﬁo de funciones ejecutivas y debera incluir

informacion completa, clara y comprensible sobre la politica de
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remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en
curso e incluira también un resumen global sobre la aplicacion
de la politica de remuneraciones durante el ejercicio cerrado,
asi como un detalle de las remuneraciones individuales
devengadas por todos los conceptos por cada uno de los

consejeros en dicho ejercicio.

Este informe se difundird como hecho relevante por la sociedad
de forma simulténea al informe anual de gobierno corporativo y
debera someterse a votacion, con caracter consultivo y como
punto separado del orden del dia a la junta general ordinaria de

accionistas.

Por su parte, el articulo 30.4 del Reglamento del Consejo de

Administracion establece igual obligacion.
En cumplimiento de todas estas disposiciones el Consejo de
Administracion de la Sociedad, en su reunion del 26 de febrero
de 2026, previo informe favorable de la Comisidn de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad aprobo el
Informe Anual sobre Remuneraciones de los consejeros del
ejercicio 2025, conforme al modelo aprobado por la Comisién

Nacional del Mercado de Valores.

Este Informe Anual sobre Remuneraciones de consejeros del

ejercicio 2025 fue comunicado a la Comision Nacional del
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Mercado de Valores, como “Otra Informacién Relevante” el 26
de febrero de 2026 y ha sido publicado ininterrumpidamente en

la pagina web de la sociedad y de la Comisiéon Nacional del

Mercado de Valores desde la publicacion del anuncio de la

convocatoria y hasta la celebraciéon de esta Junta, donde ha
podido ser consultado por todos los accionistas. Dicho Informe

se ha adaptado al nuevo modelo aprobado por la Comision

Nacional de Valores, conforme a la Circular 5/2021 de 28 de
septiembre.

MM“““

El texto de la propuesta de acuerdo que se somete a la

e

consideracion y, en-su caso, aprobacion de la Junta con

relaciéon a este punto del Orden del Dia es el siguiente:
“Aprobar,

e

con caracter consultivo, el

e

Informe Anual de
Remuneraciones de los consejeros correspondiente al ejercicio
2025".

I
e

Seguidamente toma la palabra el Presidente antes de proceder
\ a la votacién de este punto del Orden del Dia, indicando si

E‘algan accionista quiere hacer uso de la palabra con relacién al
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mismo o sin algun accionista se opone a la propuesta de

acuerdo sin que ninguno lo hiciese.

Sometida a votacién la propuesta, el resultado de la misma es

el siguiente:
Acciones que han emitido votos validos: ....... 15.814.594 --
Porcentaje de capital que representan ............ 84,7103% --
Votos afavor ... 15.814.594 --
Votosencontra ..................cooooiii 0--
Abstenciones ...................... 0--

El Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba,
con el voto a favor del 100,0000% de los accionistas presentes

y representados, la propuesta de acuerdo.

11° Actualizacion de la Politica de Remuneraciones
2025-2027 de los consejeros y aprobacién, en su caso, de
las retribuciones anuales a satisfacer al conjunto de los
administradores en su condicion de tales y las del

Consejero ejecutivo.

Indica el Secretario que la remuneracion de los consejeros, por
su condicién de tales, se encuentra regulada con caracter

general en los articulos 217, 218 y 219 y para las sociedades
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cotizadas en el articulo 529 septdecies, octodecies y
novodecies, todos ellos de la Ley de Sociedades de Capital. -
El articulo 529 novodeceis de la LSC establece que la Junta
General aprobara, al menos cada tres afios, como punto
separado del orden del dia, la politica de remuneraciones. En
este sentido, la Junta General de la Sociedad celebrada el 10
de abril de 2025 aprob6 la referida politica para los ejercicios
2025-2027. Conforme al articulo 529 novodecies de la LSC la
propuesta de politica de remuneraciones de los consejeros de

fecha 26 de febrero de 2025 que el Consejo someti6 a la Junta

General de Accionistas celebrada el 10 de abril de 2025 y ésta
aprobo, estaba motivada y acompafiada del informe especifico
al respecto que formulé con fecha 25 de febrero de 2025 la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad. --
| Esta Politica de Remuneraciones de los consejeros para el
periodo 2025-2027 que se aprob6 por la referida Junta General
era continuista respecto de la Politica de Remuneraciones del

trienio anterior, actualizando los distintos importes conforme al
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IPC y estaba orientada a promover la rentabildad y la
sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad y respetaba, en
todos sus términos, los limites establecidos en el articulo 217.4
de la LSC, en tanto en cuanto la misma guardaba una
proporcion razonable con la importancia de la Sociedad, la
situacion econdémica de la misma en el momento de fijarse el
nuevo sistema retributivo y con los estandares de mercado con
empresas de similares caracteristicas. Igualmente cumplia las
exigencias establecidas en el articulo 529.1 septedecies de la
LSC consistentes en que se ajuste al sistema retributivo fijado
en los Estatutos Sociales y que se establezca un importe
maximo de retribucion anual de todos los consejeros en su

condicién de tales.

Atendiendo al relevo previsto en la presidencia de la Sociedad
y en la Direccion General, a su.crecimiento y mayor
complejidad operativa, a las conclusiones del analisis
comparativo realizado con sociedades cotizadas de referencia,
la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad
ha considerado conveniente proponer determinados ajustes a
la Politica de Remuneraciones 2025-2027 actualmente vigente
y, conforme al 529 novodecies de la LSC, someter a la

aprobacion de la Junta General Ordinaria correspondiente al
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ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2025, como punto
separado del orden del dia, la propuesta de ajustes a la Politica
de Remuneraciones actualmente vigente Unicamente en los

extremos afectados, manteniéndose inalterados sus restantes

términos.
A tales efectos, el Consejo de Administracion, en su sesion
celebrada el 10 de marzo de 2026, acord6, a propuesta de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad,

continuar con las mismas bases de la Politica de

Remuneraciones 2025-2027, simplemente actualizando

importes, tomando como referencia el Incremento de Precios al

Consumo (IPC) y ajustando la retribucién del Presidente del

Consejo por sus funciones ejecutivas.
Sobre la base de todo lo anterior, la propuesta de acuerdo que
el Consejo de Administracion somete a la consideracion de

esta Junta General ordinaria de accionistas es la siguiente:

“Aprobar la propuesta motivada de la actualizacion de la

3
5

E\Folitica de Remuneraciones 2025-2027 de los miembros del

5
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(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Consejo de Administracion, formulada por el Consejo de
Administracion de la Sociedad, consistente en actualizar los
distintos importes conforme al IPC vy ajustar la retribucién del
Presidente del Consejo de Administracién por sus funciones

ejecutivas. En consecuencia, la Politica de Remuneraciones

para 2025, 2026 y 2027 comprende lo siguiente:

Respecto a la retribucion de los Consejeros en su condicién
de tales, el Consejo de Administracién acordé proponer a la
Junta General la siguiente actualizacién de la propuesta
retributiva de la Politica de Remuneraciones 2025-2027, que
supondria la aplicacién conjunta y cumulativa de los siguientes

conceptos retributivos:

Fijar la retribucibn maxima global de los miembros del
Consejo de Administracion en su condicion de tales en un

importe de 856.350 €;

Una retribucion fija anual de 269.050 € para la totalidad de

los consejeros;

Dieta o asignacion de 1.298 € por asistencia a cada una de
las sesiones del Consejo de Administracion y de 1.038 € a

cada una de las comisiones de la Sociedad; y

Retribucion fija anual para compensar el trabajo, dedicacion

y responsabilidad inherentes al desempefio de los siguientes
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cargos:

Vicepresidente del Consejo de Administracion: 27.403 €. ----

Presidente de la Comision de Auditoria: 12.456 €. —--—---——-

Vicepresidente de la Comisiéon de Estrategia e Inversiones:

12.456 €.

- Presidenta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones

y Sostenibilidad: 12.456 €.

- Consejera Coordinadora: 12.456 €.

. Respecto a la retribucion del Presidente del Consejo de
Administracion por sus funciones ejecutivas, el Consejo de
Administracién acordé en sesion de 10 de marzo de 2026
proponer a la junta general la siguiente propuesta retributiva

para la Politica de Remuneraciones 2025-2027:

(i) Una cantidad anual fija de 280.000 €, revisable anualmente
por el Consejo de Administracion, actualizada conforme al

Incremento de los Precios al Consumo (IPC) desde la ultima

actualizacion.

(i) Una retribucion variable anual no superior al 57% de la
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(iii)

retribuciéon fija, vinculada al cumplimiento de determinados

objetivos generales y especificos del cargo; y

Una retribucién variable a largo plazo sujeta al cumplimiento
de determinadas condiciones generales e individuales vy
consistente en la entrega de acciones de la sociedad, cuyo
importe maximo sera determinado de conformidad con el nuevo

Plan Estratégico de la Sociedad

Asimismo, aprobar que la actualizacion de la Politica de
Remuneraciones 2025-2027 se aplique a la retribucion de los
miembros del Consejo de Administracion con efectos desde el
dia 1 de enero de 2026, salvo la relativa al Presidente del

Consejo de Administracion, cuya actualizacion se aplicara

desde la fecha de su efectiva toma de posesion”.
Toma la palabra el Presidente que antes de pasar a la votacion
de esta propuesta pregunt6 si algtin accionista desea hacer
uso de la palabra con relaciéon a este punto del orden del dia,

sin que ninguno lo hiciese.

El Secretario indica que sometida a votacién la propuesta, el

resultado de esta es el siguiente:

Acciones que han emitido votos validos: ...... 15.814.594 --

Porcentaje de capital que representan ......... 84,7103%--
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VOot0S @ favor: oo 15.786.605 -

g Votosencontra .............coooeiiiin 27.989 -

f ADStENCIONES ..o 0--
/
H

| Tras la votacion manifiesta el Presidente que, en consecuencia,

se aprueba con el 99,8230% de votos a favor de los accionistas

presentes y representados, la actualizacion de la Politica de
Remuneraciones de los miembros del Consejo de

Administracion para los ejercicios 2025-2027 en los términos

i

%

%% referidos.
E 12° Delegacion en el Consejo de Administracién de la
%1 facultad de aumentar el capital sécial en los términos y

i condiciones del articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades

\ de Capital, durante el plazo maximo de cinco afos, con
2 atribucion de la facultad de excluir el derecho de
é\j‘suscripcién preferente conforme a lo establecido en el

articulo 506 de la Ley de Sociedades de Capital. -
\

EEI% Secretario indica que de conformidad con lo establecido en

¢
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el articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, la
Junta General de Accionistas, con los requisitos establecidos
para la modificacién de los Estatutos Sociales, puede delegar
en el Consejo de Administracién la facultad de acordar, en una
o varias veces, el aumento del capital social hasta una cifra
determinada en la oportunidad y en la cuantia que éste decida,

sin previa consulta a la Junta General.

Conforme establece el referido precepto, dichos aumentos no
podran ser superiores en ningun caso a la mitad del capital de
la Sociedad en el momento de la autorizacion y deberan
realizarse mediante aportaciones dinerarias dentro del plazo

maximo de cinco afios a contar desde la fecha de aprobacién

del acuerdo por la Junta General.
A su vez, segun establece el articulo 286 de la Ley de
Sociedades de Capital en relacién con los articulos 296.1 y
297.1, los administradores deberan formular un informe escrito

en el que justifiquen la propuesta.

Ademas de lo anterior, seglin establece el articulo 506 de la
Ley de Sociedades de Capital, cuando la Junta General
delegue en los administradores la facultad de aumentar el
capital social atendiendo a lo previsto en el referido articulo

297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, puede conferirse
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al Consejo de Administracion, también, la facultad de que

excluya el derecho de suscripcion preferente en relacion con

e

las ampliaciones de capital que sean objeto de la delegacion,
siempre que el interés de la sociedad asi lo exija. ----------m--n----
La Sociedad ha aprobado un nuevo Plan Estratégico para el
periodo 2026 a 2030, en virtud del cual el objetivo estratégico
fundamental de INSUR es transformar la compafia para un
desarrollo continuado, organico e inorganico, en sus unidades

estratégicas de negocio de promocioén y patrimonio, creando

valor para el accionista.

\ En este contexto, el Consejo de Administracién de INSUR
E\ considera de gran utilidad e interés para la Sociedad la
% oportunidad de disponer de las autorizaciones y facultades
\\ delegadas necesarias para ostentar capacidad de fijar todos los

%%% términos y condiciones de los aumentos de capital, asi como

\ determinar los inversores y mercados a los que se dirigen

e
s

dichas ampliaciones, a fin de estar en todo momento en

\g condiciones de captar los fondos que resulten necesarios para
V(& .

§
Y
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dar respuesta a las oportunidades que nazcan dentro del
marco del nuevo Plan Estratégico, asi como,
consecuentemente, para la mejor gestion de los intereses
sociales. Todo ello, sin que el Consejo de Administracién de
INSUR se vea limitado por los retrasos y costes que
ineludiblemente  conllevan una nueva convocatoria y
celebracion de una junta general. Caso de presentarse las
mencionadas oportunidades, la citada operacion impulsaria un
crecimiento sostenible, aumentando el beneficio por accién a

medio plazo y el flujo de fondos para el accionista, con el

consiguiente incremento de valor.
A tal efecto, se somete a la Junta General de accionistas de
INSUR una propuesta de delegacion en su Consejo de
Administracion consistente en que pueda acordar el aumento
de capital de la Sociedad en una cantidad no superior al
veinticinco por ciento (25%) del capital social existente a la
fecha de autorizacion. Este limite cuantitativo es sensiblemente
inferior al limite maximo establecido en el articulo 297.1.b) de la
Ley de Sociedades de Capital, fijado en "la mitad del capital
social de la sociedad en el momento de la autorizacién". -----—-—-
Conforme a la posibilidad prevista en el referido articulo 506 de

la Ley de Sociedades de Capital, la delegacion en el Consejo
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-~ de Administracion de INSUR que se propone para aumentar el
capital social también incluye la atribucién a los
administradores consistente en poder excluir, de forma total o
parcial, el derecho de suscripcién preferente de los accionistas
/ en caso de que el interés de la Sociedad asi lo exija. -——----------

El Consejo de Administracion de INSUR considera que la

supresién del derecho de suscripcion preferente podria,
atendiendo a las circunstancias del mercado en cada momento,
resultar adecuada para alcanzar el objetivo que se persigue
con la presente propuesta consistente en otorgar al Consejo de

Administracién de la Sociedad la oportunidad de captar los

fondos que resulten necesarios en atencion al interés social. A

tal respecto, es imprescindible actuar con agilidad y rapidez
con el fin de aprovechar las oportunidades que se presenten en
el mercado, atendiendo a las circunstancias por las que éste
atraviese en cada momento. En este sentido, realizar una
zﬁn&‘zﬁampliacic’)n de capital reconociendo el derecho de suscripcion

;5~referente incrementaria notablemente la complejidad de la
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operacion, ademas de conllevar mayores costes en tiempo y en

dinero.

En todo caso, si el Consejo de Administracion de INSUR
hiciera uso de la facultad de supresidon del derecho de
suscripcion preferente con relacion a una ampliacion de capital
que, en su caso, decida realizar al amparo de la delegacion
concedida por la Junta General de la Sociedad, emitira, al
tiempo de acordar el aumento, un informe en el que se
detallaran las razones de interés social que justifiquen dicha
supresion, que sera objeto del correlativo informe del experto
independiente al que se refiere en el articulo 308 de la Ley de
Sociedades de Capital. Ambos informes, el del Consejo de
Administraciéon de INSUR y el de ese experto independiente,
seran puestos a disposicion de le3 accionistas y comunicado a
la primera Junta General de la Sociedad que se celebre tras el
aumento de capital, de conformidad con lo establecido en el
articulo 506.4 de la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo,
aunque ni la Ley de Sociedades de Capital ni los estatutos
sociales de INSUR limitan la capacidad de la Junta General de
accionistas para delegar en el Consejo de Administracion la
facultad de suprimir el derecho de suscripcion preferente dentro

del importe maximo en el momento de la autorizacion, el
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Consejo de Administracion ha considerado conveniente asumir
lo establecido en la Recomendacion 5 del Cédigo de Buen

Gobierno de las Sociedades Cotizadas, limitando dicha facultad

S ——

a un maximo del veinte por ciento (20%) del capital social en el
momento de la delegacion si el Consejo de Administracion de

INSUR decidiera, en su caso, hacer uso de la facultad de

aumentar el capital social excluyendo el derecho de suscripcion

\ preferente.
\ Por todo lo expuesto previamente, el Consejo de
\\ Administracion de INSUR considera que la propuesta que

\ efectla a la Junta General de la Sociedad se encuentra

‘% plenamente justificada.
\ Finalmente, las facultades atribuidas al Consejo de
2 Administracion, en caso de que se adopte el acuerdo propuesto

\\& a la Junta General, lo serdn con expresa facultad de
%’a sustitucion. Ello con la misma finalidad de dotar al Consejo de

& Administracion de INSUR de la capacidad de poder ofrecer una

%"l;!espuesta rapida y suficiente ante las oportunidades que se le
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planteen en el futuro.
Se ha puesto a disposicion de los accionistas el
correspondiente informe de los administradores justificativo de
la propuesta de delegacion para aumentar el capital social. ------
Continua exponiendo el Secretario que consecuente con todo
lo anterior, el texto del acuerdo que se somete a la

consideracion y, en su caso, aprobacion de la Junta General es

el siguiente:
“Facultar al Consejo de Administracion, tan ampliamente como
sea necesario en Derecho, para que, de acuerdo con lo
previsto en el articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de
Capital, pueda aumentar el capital social, sin previa consulta a
fa Junta General, una o varias veces y en cualquier momento,
durante un plazo de cinco afios contados desde la celebracion
de esta Junta, en la cantidad maxima de un veinticinco por
ciento (25%) del capital social de la Sociedad en la fecha de la

presente autorizacion (es decir, hasta un importe nominal

maximo de 9.334.515,50 €).
La ampliacién o ampliaciones podran llevarse a cabo mediante
la emision de nuevas acciones ordinarias o de cualquier otro
tipo de conformidad con las exigencias legales aplicables (con

0 sin prima de emision) consistiendo el contravalor de las
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nuevas acciones a emitir en aportaciones dinerarias al

patrimonio social.

% El Consejo de Administracién podra fijar los términos vy
fi i condiciones del aumento o aumentos de capital y las
| caracteristicas de las acciones; determinar libremente los
inversores y mercados a los que se destinen las ampliaciones;

ofrecer libre y nuevamente las acciones no suscritas en el

plazo de suscripcién preferente y establecer que, en caso de
i suscripcion incompleta, el capital quedara aumentado solo en

la cuantia de las acciones suscritas, asi como dar nueva
\ redaccion al articulo de los estatutos sociales relativo al capital

social.

Asimismo, en caso de emisién de nuevas acciones, facultar
| expresamente al Consejo de Administracion para excluir, total o
parcialmente, el derecho de suscripcion preferente en los

términos del articulo 506 de la Ley de Sociedades de Capital.

. En caso de exclusion del derecho de suscripcion preferente, la

zﬁacultad conferida al Consejo de Administracion estara limitada
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en la cantidad méxima de un veinte por ciento (20%) del capital
social de la Sociedad en el momento de la delegacion (es decir,
hasta un importe nominal maximo de 7.467.612,40 €). -
Finalmente, facultar al Consejo de Administracion de la

Sociedad para:

(i) Solicitar, en su caso, la admisién a negociacion en los mercados
secundarios oficiales o no oficiales, organizados o no,
espaiioles o extranjeros, de las acciones que se emitan por la
Sociedad con sometimiento a las normas que existan al
respecto y especialmente sobre contratacién, permanencia y
exclusién de la negociacion

(i) Solicitar, en su caso, la exclusiéon de negociacion de las acciones,
que se adoptara con las mismas formalidades que la solicitud
de emisiéon y con estricto cumplimiento de la normativa del

Mercado de Valores que fuere de aplicacion.

(iii) Delegar todas o parte de las facultades a que se refiere el
presente acuerdo a favor de cualquiera de sus miembros. --—-----
Toma la palabra el Presidente, que indica que antes de pasar a
la votacioén de esta propuesta si algin accionista desea hacer

uso de la palabra con relacion a este punto del orden del dia,

sin que ninguno lo hiciese.
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resultado de esta es el siguiente:

social en los términos expresados.

é,‘doptados por la Junta General.
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Indica el Secretario que sometida a votacién la propuesta, el

Acciones que han emitido votos validos: 15.814.594 -
Porcentaje de capital que representan .......... 84,7103%--
Votos afavor: ..........cooeiiiiiiii, 15.809.847 --
Votosencontra ..........ccoooeeiiiiiinin. 4.747--
Abstenciones .........c..ocoeiii 0--

Seguidamente el Presidente indica que, en consecuencia, se
aprueba con el 99,9700% de los votos a favor de los
accionistas presentes y representados, la delegacién en el

Consejo de Administracion de la facultad de aumentar el capital

13° Delegacion de facultades para cumplimentar,

desarrollar, ejecutar, subsanar y formalizar los acuerdos
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Tras dar lectura el Presidente al enunciado del
decimotercer punto del orden del dia, cede la palabra al
Secretario, quien procede a dar lectura al acuerdo que se
somete a la consideracion y, en su caso, aprobacion de la

Junta y que es el siguiente:

“Autorizar, con las mas amplias facultades, al Consejo de
Administracion  para la interpretacion,  subsanacion,
complemento y desarrollo de los acuerdos adoptados por la
Junta General y Facultar al Presidente del Consejo de
Administracion y al Secretario de dicho 6rgano D. Ricardo
Astorga Morano, indistintamente, para depositar las Cuentas
Anuales en el Registro Mercantil, elevar a publicos los
acuerdos adoptados por la Junta General, asi como los
adoptados para la subsanacién, complemento o desarrollo de
los mismos, si fuese necesario como consecuencia de la

calificacion registral.”

Toma la palabra el Presidente que solicita la intervencién
de algulin accionista, sin que se produjera ninguna y pregunta si

algun accionista se opone a la propuesta, sin que se produjera

ninguna oposicion.

Sometida a votacion la propuesta, el resultado de la misma

es el siguiente:
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Acciones que emitieron votos validos ...... 15.814.594 --

‘”\X Porcentaje del capital social que representan 84,7103%--
| Votos afavor ... 15.814.594--
Votosencontra ... 0--
Abstenciones ..o 0--

El Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba,

con el voto a favor del 100,00% de los accionistas presentes y

representados, la propuesta de acuerdo.

14° Ruegos y preguntas.

El Presidente pregunta si alguien quiere hacer uso de la

palabra para formular algiin ruego o pregunta, sin que nadie lo

\ solicite.

1

1‘\ Finalmente el Presidente cierra esta Junta General con

\ unas palabras de caracter personal, al tratarse de su ultima
]

\ intervencién ante los accionistas como Presidente del Consejo

| .. .y
age Administracion.
1

\ . , g . o~ .
\ Indica que durante los Ultimos veinte afios ha tenido la

;!

regponsabilidad y el privilegio de presidir Grupo Insur en etapas
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muy diferentes del ciclo econémico y sectorial. A lo largo de
estas dos décadas la Sociedad ha atravesado momentos muy
complejos y dificiles, pero gracias a la orientacion al largo
plazo, la herencia recibida, el compromiso, la confianza y el
trabajo de todo el equipo, empezando por el Consejo, la
Sociedad ha sido capaz de salir adelante. Enfatiza en el
aspecto del legado que se recibié de los que precedieron esta
etapa, asegurando, con total rotundidad, que su prudencia
financiera, su visién de largo plazo y sus valores fueron

determinantes para que la Sociedad pudiese resistir y

posteriormente mirar al futuro con ambicioén.

Asi, una vez superada la larga y profunda crisis que se
inicio en 2008 y acabé bien entrado el 2014, lejos de limitarse a
consolidar la recuperacion, se decidi6 impulsar una
transformacion profunda de la compaiiia, estructurada bajo dos
planes estratégicos sucesivos. En ese proceso se dieron pasos
muy relevantes en ambitos clave para una sociedad cotizada
moderna: el refuerzo del cumplimiento normativo, la mejora de
la organizacion interna, el control y gestion de riesgos, la
implementacién de los criterios ESG y el fortalecimiento de la
gobernanza corporativa. Todo ello con una vision de largo

plazo y con el convencimiento de que crear valor sostenible
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exige disciplina, transparencia y coherencia.

Indica que se ha cerrado el ejercicio 2025, dltimo afio del

plan estratégico 2021-2025, con un elevado grado de ejecucion

y con unas muy buenas cifras. Indica que como ha explicado el

nuevo presidente en su intervencién, en lineas generales, se

ha cumplido en un elevado porcentaje los objetivos
cuantitativos y otros muchos de indole cualitativos, habiendo

dado un paso mas en el proceso de transformacion del Grupo
hacia una senda de mayor eficiencia, resiliencia y
sostenibilidad, situandolo en una posiciéon de privilegio para
encarar un futuro cada dia mas incierto, pero al mismo tiempo

abierto a muchas oportunidades. Hoy, Grupo Insur se
encuentra en una posicion soélida para seguir creciendo y crear

valor a largo plazo para todos sus grupos de interés.

En este contexto,

el pasado 6 de abril, el Consejo de
Administracién, aprobo

un nuevo Plan Estratégico 2026-2030,
un plan ambicioso, que aspira a dar un nuevo impulso, todavia

n%ayor, en el proceso de transformacién del Grupo para
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convertirlo en un referente del sector a nivel nacional. -—----—-----

Indica que como ha explicado el nuevo Presidente, es un
Plan que tiene como objetivo fundamental crear valor para
todos los grupos de interés, mediante una estrategia dirigida a
impulsar un crecimiento sélido, sostenible y transformador y
que tiene como ejes cardinales la diferenciacién y
especializacion de las unidades estratégicas de negocio,
promocion  residencial, promocién terciaria 'y gestion
patrimonial, una disciplinada asignacion de capital a cada una
de ellas, un gran impulso a la innovaciéon, apostando
decididamente por la industrializacion de todos los procesos,
especialmente en el ambito de la construccion y al desarrollo
profesional del equipo, invirtiendo para aumentar sus
capacidades fundamentalmente en el ambito de la tecnologia e
inteligencia artificial. Al mismo tiempo el Grupo quiere
significarse alin mas por la atencion a los clientes y por el foco
en la sostenibilidad, en su triple vertiente ambiental, social y

gobernanza.

ContinGla manifestando que no resulta presuntuoso afirmar
que se ha avanzado mucho en estos afios, pero esta
firmemente convencido que los grandes momentos y éxitos que

del Grupo estan por llegar. Se afronta el futuro con un nuevo
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Presidente, plenamente preparado, que conoce profundamente

todos los aspectos de la empresa, con liderazgo y carisma y
con el firme compromiso con la cultura y valores que han
caracterizado a Insur. Y, por si fuera poco, cuenta, con una

plantilla y un equipo humano de primer nivel, cohesionado y

alineado con los objetivos del Grupo.

\ Culmina su intervencidon expresando su mas sincero
agradecimiento a todos los consejeros que han formado parte

del Consejo de Administracién a lo largo de estos ultimos

\ veinte afios y de manera muy especial, a aquellos que
concluyen su mandato con él en este Junta General, por su
compromiso, dedicacion, generosidad, lealtad a la compaiiia y
‘K su encomiable altura de miras, anteponiendo los intereses de la

. Sociedad a los suyos propios.

Indica que se retira con un mensaje de profunda gratitud a
fQ\do el equipo, al Consejo de Administracion y a los accionistas
po\“r‘g&el apoyo permanente que le han prestado y que ha hecho

mas ‘llevadero el desempefio de su responsabilidad en este

103



Grupo durante estos 20 afios. Un Grupo, Grupo Insur, que
tiene una magnifica reputacion y que es un ejemplo de buen
hacer en la sociedad. Indica que ha sido de verdad un

verdadero honor y privilegio presidirlo durante estas dos

décadas.

Prosigue diciendo que se retira también con la satisfaccién
de saber que la presidencia de Grupo Insur queda en las
mejores manos y que lo llevara a cosechar grandes éxitos.
Espera que se le preste al nuevo Presidente el mismo apoyo
que siempre le han prestado a él y que esta seguro de que, con
el talento que atesora esta organizacion y el compromiso y

responsabilidad de la que siempre ha hecho gala, el futuro de

Grupo Insur sera brillante.

Finalmente, después de dar la mas cordial bienvenida a los
nuevos consejeros y de darles de nuevo a los presentes las
gracias por su asistencia a esta Junta, agradece, en nombre
del Consejo, a todo el personal y colaboradores, el trabajo y
esfuerzo realizado durante el ejercicio, a los proveedores y
entidades financieras, la confianza que siempre han depositado
en nosotros y a nuestros socios, su confianza y su eficaz
colaboracion y esfuerzo en los proyectos comunes. ~-----=---—-——--

Y sin mas puntos que tratar, el Presidente dio por
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terminada la Junta General Ordinaria de Accionistas de la

/7 entidad “INMOBILIARIA DEL SUR, SA”, siendo las veinte
/

é horas y cuarenta y tres minutos.
Vuelto a mi despacho, y en vista de las notas tomadas en

el lugar de la reunién, redacto esta Diligencia, DANDO FE de
todo su contenido y de quedar extendida a continuacion en

cuarenta y dos folios de uso notarial, serie FQ numeros

e ——

7699707 y los siguientes en orden correlativo.

L Esta la firma del compareciente rubricada. Signado,firmado y

\ rubricado ilegible. Esta el sello de la Notaria

\ DILIGENCIAS DE INCORPORACION, COTEJO Y DEPOSITO
DEL INSTRUMENTO N.° 588/26

Yo, MONTSERRAT ALVAREZ SANCHEZ, Notario del
llustre Colegio de ANDALUCIA, doy fe de haber realizado las

siguientes actuaciones:

1.- La integra incorporacién de esta matriz al protocolo

‘zaelectrénico.

2.- La comprobacion de su concordancia con el protocolo
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en papel.

3.- El depésito, con firma electrénica cualificada, de esta
matriz en la sede electrénica del Consejo General Notariado,
que me devuelve el hash
2562DB05734BBA524A826298606BC41C correspondiente a la
matriz y el hash 88952F58F554C8F6878CA98652B2E5CYO

correspondiente a los unidos.

Con lo cual doy por concluidas estas diligencias de cuyo
contenido, asi como de que quedan extendidas en el presente

y Unico folio de papel timbrado notarial, DOY FE.

Signado, firmado y rubricado ilegible. Esta el sello de la

Notaria.

SIGUEN DOCUMENTOS UNIDOS -
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INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.

Junta General de Accionistas

Por acuerdo del Consejo de Administracién adoptado en la sesién celebrada el dia 10
de marzo de 2026, se convoca a los sefiores accionistas a la Jjunta General Ordinaria de
INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. (la "Sociedad"), que habra de celebrarse el dfa 15 de abril de 2026,

a las 18,30 horas, en primera convocatoria, 0, en su caso, el 16 de abril de 2026, a la misma hora,
en segunda, en ef Hotel NH COLLECTION SEVILLA, sito en Sevilla (41013), Avenida Diego Martinez

Barrio, nimero 8, con arregio al siguiente

ORDEN DEL DiA

Primero.- Examen y, en su caso, aprobacion de las Cuentas Anuales e Informes de
Gestion individuales y consolidados de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. y su grupo consolidado, la

Memoria de Sostenibilidad, asi como de la gestién del Consejo de Administracién, todo elio
correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2025,

cerrado el 31 de diciembre de 2025.

Segundo.- Examen y, en su caso, aprobacion de la propuesta del Consejo de
Administracién sobre la aplicacidn del resultado de la Socledad correspondiente al ejercicio

Tercero.- Acuerdo de reduccion del nGmero de miembros del Consejo de
Administracidn, quedando establecido en doce (12) consejeros.

Cuarto.- Nombramiento de D. Francisco Pumar Lépez como consejero ejecutivo por el
plazo previsto estatutariamente de cuatro (4) afios.

Quinto.- Nombramiento de Dfia. Teresa Pumar Lopez como consejera dominical por el
plazo previsto estatutariamente de cuatro (4) afios.
i’:

Sexto.- Nombramiento de D. Leopoldo Parias Mora-Figueroa como consejero externo
por el plazo previsto estatutariamente de cuatro (4) afios.

Séptimo.- Reeleccién de D. Luis Alarcén de Francisco como consejero dominical por el
plazo previsto estatutariamente de cuatro {4) afios.

; Octavo.- Reeleccidn de D. Alberto de Hoyos-Limdn Pumar como consejero dominical
pégﬁ el plazo previsto estatutariamente de cuatro (4) afios.




Noveno.- Reeleccion de Dfia. Brita Hektoen Wergeland como consejera independiente

por el plazo previsto estatutariamente de cuatro (4) ahos.

Décimo.- Informe Anual de Remuneraciones de los consejeros correspondiente al

ejermcio 2025. Votacién con caracter consultivo.

Undécimo.- Actualizacién de la Polftica de Remuneraciones 2025-2027 de los
consejeros y aprobacién, en su caso, de las retribuciones anuales a satisfacer al conjunto de los
administradores en su condicién de tales y las del consejero ejecutivo.

Duodécimo.- Delegacion en el Consejo de Administracién de la facultad de aumentar
el capital social en los términos y condiciones del articulo 297.1b) de la Ley de Sociedades de
Capital, durante el plazo méximo de cinco afios, con atribucion de la facultad de excluir el
derecho de suscripcién preferente conforme a lo establecido en el articulo 506 de la Ley de
Sociedades de Capital.

Decimotercero.- Delegacién de facultades para cumplimentar, desarrollar, ejecutar,

subsanar y formalizar los acuerdos adoptados por la Junta General.

Decimocuarto.- Ruegos y preguntas.

Derecho de informacion: Los accionistas que lo deseen pueden examinary obtener en

el domicilio social o solicitar a la sociedad que les remita de forma gratuita copia de toda la
documentacion relativa a los asuntos que formen parte del orden del dia de la Junta, incluidos

los informes preceptivos sobre los mismaos.

Asimismo, se hace constar que los documentos relativos a la Junta General de
Accionistas y las propuestas de acuerdos que se van a someter a examen y aprobacién de la
Junta en todos los puntos del orden del dfa, se pueden consultar en la pagina web de la Sociedad

(www grupomsur com) en el apartado de informacién para “accionistas e inversores”. Entre

ellas especvalmente Ias Cuentas Anuales, individuales y consolidadas, ademds de los Informes
de Gestidn e informes de auditorfa, asi como la Memoria de Sostenibilidad y su informe de
venﬂcacuén, correspondaentes al punto primero del orden del dfa. La expresada documentacion
comprende el mforme de los érganos competentes de fa Socnedad sobre los puntos cuarto,
quinto, sexto, séptimo, octavo, noveno, décimo, undécimo y duodécimo del orden del dia; la
propuesta de qctuahzacnon de Iva‘Pol“r_tnca de Remuneraciones de los consejeros que se propone
en el punto undécimo del orden del dfa; y el informe justificativo de la propuesta felativa ala
delegacion en el Consejo de Administracion de la facultad de aumentar el capital spcial que se

propone en el punto duodécimo del orden del dia.
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En cuanto al derecho de informacién previo a la celebracién de la Junta, se estara a lo
dispuesto en los articulos 197 y 518 de la Ley de Sociedades de Capital y a los articulos 12 y 13
de) Reglamento de la Junta General, cuyo contenido puede examinarse en la pagina web de Ja
Sociedad. Las solicitudes de informacion o aclaraciones o la formulacidn por escrito de preguntas

se podran realizar hasta el quinto dfa anterior al previsto para la celebracién de la Junta.

/ Asistencia: Tendran derecho de asistencia y voto a la Junta, conforme a lo previsto en
el articulo 14 del Reglamento de la Junta General, los accionistas que, con cinco dfas de

antelacidn a la fecha prevista para la celebracién de fa Junta, sean titulares de acciones inscritas

a su nombre en el Registro de anotaciones en cuenta correspondiente, o hayan efectuado el
[ depdsito de las mismas en el domicilio social o en una entidad autorizada, obteniendo en este
caso el correspondiente certificado. Acreditado lo anterior, se expedird la correspondiente

tarjeta de asistencia,

Delegacién: Conforme a lo dispuesto en el articulo 16 del Reglamento de la Junta !
General, todo accionista que tenga derecho de asistencia podra delegar su representacién en |

cualquier persona, aungue ésta no sea accionista.

La representacién deberd ser especial para cada Junta y podrd conferirse por los

siguientes medios:

a).‘.Mediante la remisién en soporte papel del escrito firmado en que se confiera la
representacion o de la tarjeta de asistencia a la Junta debidamente cumplimentada al efecto y
firmada por el accionista, La remisién de esta documentacin se podrd realizar mediante carta
con acuse de recibo enviada al domicilio social de la entidad en la calle Angel Gelan, ndmero 2,
41013-Sevilla.

b}.- Por medios electrénicos: El procedimiento para poder delegar fa representacidn
mediante este sistema se encuentra recogida en la pdagina web de la Sociedad

(www.grupoinsuy.com) dentro del apartado “Junta General 2026” incluida en el apartado

“Gobierno Corporativo” en la seccién de informacion para “accionistas e inversores”.

La delegacién de la representacion es siempre revocable. La asistencia del accionista,
fisicamente o a través de medios de comunicacidn a distancia, asf como la que se derive del voto
“emitido por dichos medios, supone fa revocacién de cualguier delegacidn, cualquiera que sea la

fecha de ésta.



Voto a través de medios de comunicacidn a distancia: Los accionistas con derecho de

asistencia podran emitir su voto sobre las propuestas relativas a los puntos correspondientes al

orden del dia, a través de los siguientes medios de comunicacion a distancia:

e a). 1 postal (carta certificada cor

domicilio social de la entidad en la calle Angel Gelén, nimero 2, 41013-Sevilla), remitiendo junto

Mediante correspond

con la tarjeta de asistencia emitida por la propia Sociedad o por la entidad participante de
IBERCLEAR, sélo para el caso de que ésta no incorpore un apartado dedicado al "Voto a distancia
por correo postal", el formulario que podrd descargar de la pagina web de la Sociedad

www.grupoinsur.com.

b).- Mediante medios electrénicos: El procedimiento para poder emitir el voto
mediante este sistema se encuentra recogido en la pagina web de la Sociedad

(www.grupoinsur.com) dentro del apartado “Junta General 2026" incluida en el apartado

"Gobierno Corporativo” en la seccién de informacién para "accionistas e inversores”.

El voto emitido por los sistemas anteriores no serd vélido si no se recibe por la
Sociedad, al menos, cinco dias antes de la fecha prevista para la celebracién de la Junta en

primera convocatoria.

El voto emitido a distancia s6lo podra dejarse sin efecto en los siguientes casos: 1) por
revocacion posterior y expresa efectuada por el mismo medio empleado para la emisién, y
dentro del plazo establecido para esta; 2) por asistencia a la reunién del accionista que los
hubiera emitido; y 3} por venta de las acciones cuya titularidad confiere el derecho al voto, de
que tenga conocimiento la Sociedad al menos cinco dias antes de la fecha prevista para

celebracion de la Junta.

Complemento de convocatoria vy presentacién de propuestas de acuerdo: Los

accionistas que representen, al menos, el 3% del capital social, podrén solicitar que se publigue
un complemento a la convocatoria de fa Junta General, incluyendo uno o mas puntos en el orden
del dia siempre que los nuevos puntos vayan acompafiados de una justificacién, o en su caso,
de propuesta Justificada. El ejercicio de estos derechos deberd efectuarse mediante notificacién
fehaciente que habré de recibirse en el domicilio social dentro de los cinco dias siguientes a la
publicacién de la convocatoria. El complemento de convocatoria se difundird con quince dfas de

antelacién, como minimo, a la fecha establecida para la reunién de la Junta.

Asimismo, los accionistas que representen, al menos, el 3% del capital sociai, podran,

en el mismo plazo anterior, presentar propuestas fundamentadas de acuerdo sobre asuntos ya
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incluidos o que deban incluirse en el orden del dfa de la Junta General convocada. Las propuestas
de acuerdo también se difundirdn con quince dfas de antelacién, como minimo, a la fecha

establecida para la reunién de la Junta.

Foro Electrénico de Accionistas: En cumplimiento de lo dispuesto en el artfculo 539.2

de la Ley de Sociedades de Capital, se ha habilitado en la pagina web de la Sociedad un Foro

Electronico de Accionistas, cuyo objeto y normas de uso y funcionamiento figuran en la

Normativa aprobada por el Consejo de Administracién que se publica en dicha pagina web.

\ Intervencién en la Junta General: El Consejo de Administracién ha acordado, de
conformidad con lo previsto en el artfculo 203 de la Ley de Sociedades de Capital y el articulo 30
del Reglamento de la Junta General, requerir la presencia de un Notario del llustre Colegio de

Andalucia para que levante el Acta de la Junta.

Se hace constar que, de acuerdo con la experiencia de Juntas Generales precedentes,

la celebracién de la Junta se llevard a cabo, previsiblemente, en segunda convocatoria, es

decir, el dia 16 de abril de 2026, a las 18,30 horas. De no ser asi, se anunciaria en la prensa con

la antelacién suficiente.

Sevilla, a 10 de marzo de 2026. !

El Secretario del Consejo de Administracién.

Fdo.: Ricardo Astorga Morana.

I
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ACCIONISTAS EINVERSORES

JUNTAS GENERALES

Seguimiento

Documentacién

El Consejo de Administracion de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. convoca Junta General Ordinaria de Acclonistas gue se
celebrard en el Hotel NH COLLECTION SEVILLA, sito en Sevilla (41013), Avenida Diego Martinez Barrio, ntimeto 8, el dia 15 de
abril de 2026, a las 18:30 horas, en primera convocdtoria, o en su cdso, el 16 de abril de 2026, d la misma horag, en segunda.

Convocatoria Junta General Ordinaria de Acclonistds 2026

Numero de acciones y derechos de voto

_Propuestds de acuerdos

Cuentas Anudles, Informe de gestion e Informe de Auditoria individual de Inmobiliaria del Sur, S.A, del eferciclo 2025

Cuentas Anuales, Informe de gestidn e informe de Auditoria consalidado de inmobilliaria del sur, S.A, y su Grupo de
Socledades del| sjerciclo 2025

Informe nombramiento consejero ejecutivo D. Francisco Pumar Lépez. Ihcluye como anexo el curriculum vitae del
candldato

informe nombramiento conselerd dominical Dfia, Maria Teresg Pumdr Lépez. incluye como dnexo curticulum vitde de Id
candidata

Informe nombramisento conselero externo D. Leopoido Parlas Mora-Figueroa. Incluye como anexo curriculum vitae del
candidato

informe reseleccién consejero domingcial D. Luis Alaredn de Francisco. Incluye como dnexo curriculum vitae del candidato

@ Informe reeleccién consejero domincial D, Alberto de Hoyos-Limén Pumar. Incluye como anexo curriculum vitae del
candidato.

Informe reeleccién consejera independiente Dhg, Brita Hektoen Werdeland. Incluye como anexo curricuium vitae de lg
candidata

Informe Anual Goblerno Corporativo del ejercicio 2025
informe Anual de Remuneracliones de los Consejeros del ejercicio 2025

Propuesta motivada sobre la actualizacién de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2026-2027

Informe de lg Comisién de Nombramlentos, Retribuciones y Sostenibilidad sobre la actualizacién de la Politica de
Remunerdciones de los 2026-2027

Informe justificativo sobre la propussta relativg g lg delegacién en el Consejo de Administracién de la facultad de
aumentar el capital social

Informe sobre lg calidad y eficacia del funcionamiento del Consejo en el efetcicio 2025

Informe de la actudclén de ja Comisién de Auditoria en el gjerciclo 2025

[8 Unforme de la actuacién de la Comisién de Nombrarnlentos, Retribuciones y Sostenibilidad en el ejercicio 2025
B Informe de la actuacién de la Comislén de Estrategia e Inversiones en el efercicio 2026

B Informe sobre operaciones vinculadas del sjerciclo 2026

Informe sobre ld Independencla de los auditores

Informe sobre la Independencia del verificador de I Informacion sobre sostenibllidad

Memoria de Sostenibllidad del efercicio 2025

Normativa del Foro de Acclonistas
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CONTACTO

Sede Inmobiliaria del Sur, S.A.
c/ Angel Gelén n°2, 41013
Seviila

TIf: 964 278 446
Emall info@grupoinsur.com

HORARIO

Atenclén Comercial Andalucia:

Lunes a Viernes: 09:30 ~ 14:00h / 16:30 - 20:00h
Julio y Agosto
Lunes a Viernes: 08:30 - 16:30h

Atencién Comercial Modrid:

Martes o Sabade: 10:30 - 14:30h [ 15:30 - 20;00h
16.dle julio a 31 de julio
Meartes o $Gbado: 10:00 - 14:30h

Atencién Comercial Sede Central:

L.unes o Viernes: 8:30 - 14;00h / 15:00 - 19:00h
Julio y Agosto
Luhes a Viernes: 08:30 - 15:00h

GRUPO INSUR

VIVIENDAS

OFICINAS

LOCALES - GARAJES

HOTELES

PARKING

CENTRO DE MEGOCIOS
ACCIONISTAS E INVERSORES
CONGOCE A GRUPO INSUR
CONTACTO

Serviclo Postventa de Viviendas

Gesltidn de incidencius en Oficinas y Locales
Canat de informaclén y Denunclas

2O ANIVERSARIO | GRUPG INSUR | ACCIDNISTAS K INVERSORES | BLOG
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INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.

Junta General de Accionistas

Por acuerdo del Consejo de Administracion adoptado en la sesidn celebrada el dia 10 -

de marzo de 2026, se convoca a los sefiores accionistas a la Junta General Ordinaria de
INVIOBILIARIA DEL SUR, S.A. (la "Sociedad"), que habra de celebrarse el dfa 15 de abril de 2026,
a las 18,30 horas, en primera convocatoria, o, en su caso, el 16 de abril de 2026, a la misma hora,
en segunda, en el Hotel NH COLLECTION SEVILLA, sito en Sevilla (41013), Avenida Diego Martinez

Barrio, nimero 8, con arreglo al siguiente
ORDEN DEL DIA

Primero.- Examen y, en su caso, aprobacién de las Cuentas Anuales e Informes de
Gestion individuales y consolidados de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. y su grupo consolidado, |a
Memoria de Sostenibilidad, asi como de la gestién del Consejo de Administracion, todo ello

correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2025.
Segundo.- Examen y, en su caso, aprobacién de la propuesta del Consejo de
Administracién sobre la aplicacion del resultado de la Sociedad correspondiente al ejercicio

cerrado el 31 de diciembre de 2025.

Tercero.- Acuerdo de reduccién del ntimero de miembros del Consejo de

Administracién, quedando establecido en doce (12) consejeros.

Cuarto.- Nombramiento de D, Francisco Pumar L6pez como consejero ejecutivo por el

plazo previsto estatutariamente de cuatro {4) afios,

Quinto.- Nombramiento de DRia. Marfa Teresa Pumar Lépez como consejera dominical

por el plazo previsto estatutariamente de cuatro (4) afios.

Sexto.- Nombramiento de D. Leopoldo Parias Mora-Figueroa como consejero externo

por el plazo previsto estatutariamente de cuatro (4) aifos.

Séptimo.- Reeleccién de D. Luis Alarcén de Francisco como consejero dominical por el

plazo previsto estatutariamente de cuatro (4) afios.

Octavo.- Reeleccién de D. Alberto de Hoyos-Limén Pumar como consejero dominical

por el plazo previsto estatutariamente de cuatro (4) afios.
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Noveno.- Reeleccién de Dfa. Brita Hektoen Wergeland como consejera independiente

por el plazo previsto estatutariamente de cuatro (4) afios.

Décimo.- Informe Anual de Remuneracnones de los consejeros correspondnente al

ejercicia 2025, Votacién.can carcter.consultiva,

Undécimo.- Actualizacion de la Politica de Remuneraciones 2025-2027 de los
consejeros y aprobacion, en su caso, de las retribuciones anuales a satisfacer al conjunto de los

administradores en su condicién de tales y las del consejero ejecutiva.

Duodécimo.- Delegacion en el Consejo de Administracion de la facultad de aumentar
el capital social en los términos y condiciones del articulo 297.1b) de la Ley de Socledades de
Capital, durante el plazo méximo de cinco afios, con atribucién de la facultad de excluir el
derecho de suscripcion preferente conforme a lo establecido en el articulo 506 de la Ley de

Sociedades de Capital.

Decimotercero.- Delegacién de facultades para cumplimentar, desarrollar, ejecutar,

subsanar y formalizar los acuerdos adoptados por la Junta General.

Decimocuarto.- Ruegos y preguntas.

Derecho de informacién: Los accionistas que lo deseen pueden examinary obtener en

el domicilio social o solicitar a la sociedad que les remita de forma gratuita copia de toda la
documentacion relativa a los asuntos que formen parte del orden del dia de la Junta, incluidos

los informes preceptivos sobre los mismos.

Asimismo, se hace constar que los documentos relativos a la Junta General de
Accionistas y las propuestas de acuerdos que se van a someter a examen y aprobacién de la
Junta en todos los puntos del orden del dia, se pueden consultar en la pagina web de la Sociedad

(www.grupoinsur.com) en el apartado de informacidn para “accionistas e inversores”. Entre

ella's',.'especialmehte las Cuentas Anuales, individuales y consolidadas, ademds de los Informes
de Gestidn e informes de auditorfa, asi como Ia‘ Memorla de Sostenibilidad y su informe de
\vern‘lcacion, correspondlentes al punto prlmero del orden del dia. La expresada documentacnon
‘comprende el informe de los érganos competentes de la Sociedad sobre los puntos cuarto,
uinto, sexto, séptimo, octavo, noveno, décimo, undécimo y duodécimo del orden dei dia; la
prgpuesta de actualizacion de la Pol|tica de Remuneraciones de los consejeros que se propone
enﬁel punto undécimo del orden del dia; y el informe justificativo de la propuesta relativa a la
delekgac:on en el Consejo de Administracidn de la facultad de aumentar el capital soclal que se

propé){ne en el punto duodécimo del orden del dfa.




En cuanto al derecho de informacién previo a la celebracién de la Junta, se estard a lo
dispuesto en los articulos 197 y 518 de la Ley de Sociedades de Capital y a los articulos 12 y 13
del Reglamento de la Junta General, cuyo contenido puede examinarse en la pagina web de la
Socledad. Las solicitudes de informacién o aclaraciones o la formulacién por escrito de preguntas

se podrdn realizar hasta el quinto dia anterior al previsto para la celebracién de la Junta.

Asistencia: Tendran derecho de asistencia y voto a la Junta, conforme a lo previsto en
el articulo 14 del Reglamento de la Junta General, los accionistas gue, con cinco dfas de
antelacién a la fecha prevista para la celebracién de la Junta, sean titulares de acciones inscritas
a su nombre en el Registro de anotaciones en cuenta correspondiente, o hayan efectuado el
depésito de las mismas en el domicilio social o en una entidad autorizada, obteniendo en este
caso el correspondiente certificado. Acreditado lo anterior, se expedira la correspondiente

tarjeta de asistencia.

Delegacién: Conforme a lo dispuesto en el articulo 16 del Reglamento de la Junta
General, todo accionista que tenga derecho de asistencia podrd delegar su representacién en

cualquier persona, aunque ésta no sea acclonista.

La representacion debera ser especial para cada Junta y podrd conferirse por los
siguientes medios:

a).- Mediante la remisién en soporte papel del escrito firmado en que se confiera la
representacion o de {a tarjeta de asistencia a la Junta debidamente cumplimentada al efecto y
firmada por el acclonista. La remisién de esta documentacién se podra realizar mediante carta
con acuse de recibo enviada al domicilio social de la entidad en la calle Angel Gelan, nimero 2,
41013-Sevilla.

b}.- Por medios electrénicos: El procedimiento para poder delegar la representacion

mediante este sistema se encuentra recogida en la pagina web de la Sociedad

(www.grupoinsur.com) dentro del apartado “Junta General 2026” incluida en el apartado

“Goblerno Corporativo” en la seccién de informacidn para “accionistas e inversores”.

La delegacion de la representacion es siempre revocable. La asistencla del accionista,
fisicamente o a través de medios de comunicacién a distancia, asf como la que se derive del voto
emitido por dichos medios, supone la revocacién de cualquier delegacién, cualquiera que sea la

fecha de ésta.
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Voto a través de medios de comunicacidn a distancia: Los accionistas con derecho de

asistencia podran emitir su voto sobre las propuestas relativas a los puntos correspondientes al

orden del dia, a través de los siguientes medios de comunicacién a distancia:

postal(caTta Cortificada ¢on aeuse de

domicilio social de la entidad en la calle Angel Gelan, nimero 2, 41013-Sevilla), remitiendo junto
con la tarjeta de asistencia emitida por la propla Sociedad o por la entidad participante de
IBERCLEAR, s6lo para el caso de que ésta no incorpore un apartado dedicado al "Voto a distancia

por correo postal", el formulario que podrd descargar de la pagina web de la Sociedad

www.grupoinsur.com.

;
i
g b).- Mediante medios electrénicos: El procedimiento para poder emitir el voto
| mediante este sistema se encuentra recogido en la péagina web de la Sociedad
(www .grupoinsur.com) dentro del apartado "Junta General 2026" incluida en el apartado

"Gobierno Corporativo" en la seccién de informacién para "accionistas e inversores”,

El voto emitido por los sistemas anteriores no serd vélido si no se recibe por la
Sociedad, al menos, cinco dias antes de la fecha prevista para la celebracién de la junta en

primera convocatoria.

El voto emitido a distancia sélo podra dejarse sin efecto en los siguientes casos: 1) por
revocacion posterior y expresa efectuada por el mismo medio empleado para la emisién, y
dentro del plazo establecido para esta; 2) por asistencia a la reunién del accionista que los
hubiera emitido; y 3) por venta de las acciones cuya titularidad confiere el derecho al voto, de
que tenga conocimiento la Sociedad al menos cinco dias antes de la fecha prevista para

celebracién de fa Junta.

i Complemento de convocatoria y presentacién de propuestas de acuerdo: lLos

3‘ accionistas que representen, al menos, el 3% del capital social, podran solicitar que se publique
| q p P g q
: % un complemento a la convocatoria de la Junta General, incluyendo uno o més puntos en el orden
% del dfa siempre que los nuevos puntos vayan acompafiados de una justificacién, o en su caso,
i p
E’k\de propuesta justificada. El ejercicio de estos derechos debera efectuarse mediante notificacién
fehaciente que habrd de recibirse en el domicilio social dentro de los cinco dfas siguientes a la
publicacién de la convocatoria. El complemento de convocatoria se difundiré con quince dfas de

an’t&elacién, como minimo, a la fecha establecida para la reunion de la junta.

%

% Asimismo, los accionistas que representen, al menos, el 3% del capital social, podran,

en el mismo plazo anterior, presentar propuestas fundamentadas de acuerdo sobre asuntos ya




incluidos o que deban incluirse en el orden del dfa de la Junta General convocada. Las propuestas
de acuerdo también se difundirdn con quince dias de antelacién, como minimo, a la fecha

establecida para la reunién de la Junta.

Foro Electrénico de Accionistas: En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 539.2

de la Ley de Sociedades de Capital, se ha habilitado en la pagina web de la Sociedad un Foro
Electronico de Accionistas, cuyo objeto y normas de uso y funcionamiento figuran en fa

Normativa aprobada por el Consejo de Administracién que se publica en dicha pégina web.

Intervencion en la Junta General: £l Consejo de Administracién ha acordado, de

conformidad con lo previsto en el articulo 203 de la Ley de Sociedades de Capital y el articulo 30
del Reglamento de la Junta General, requerir la presencia de un Notario del liustre Colegio de
Andalucfa para que levante el Acta de la Junta.

Se hace constar que, de acuerdo con la experiencia de Juntas Generales precedentes,
la celebracién de la Junta se llevard a cabo, previsiblemente, en segunda convocatoria, es
decir, el dia 16 de abril de 2026, a las 18,30 horas. De no ser asi, se anunciaria en la prensa con

la antelacién suficiente.

Sevilla, a 10 de marzo de 2026.
El Secretario del Consejo de Administracién,

Fdo.: Ricardo Astorga Morano.
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NUMERO TOTAL DE ACCIONES Y DERECHOS DE VOTO EN LA FECHA DE LA
CONVOCATORIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.

!
“ A la fecha de la convocatoria de la Junta General Ordinaria de Accionistas de INMOBILIARIA DEL
% SUR, S.A. (en adelante “INSUR"} a celebrar en primera convocatoria el 15 de abril de 2026 y en 5
é segunda convocatoria el 16 de abril de 2026 (en adelante, la “Junta General”), el capital soclal de :
& INSUR asciende a 37.338.062 euros y estd dividido en 18.669.031 acciones, representadas por
§ anotaciones en cuenta, de 2 euros de valor nominal cada una de ellas. Todas las acciones son de las i
2 misma clase y serie, Cada accidn, presente o representada en la Junta General, tiene derecho adn
2 voto. 3
a {
3 |
5 A la fecha de la convocatoria de la Junta General, INSUR o sociedades de su grupo de empresas
g mantienen en autocartera un total de 402.959 acciones que, conforme a lo establecido en el
,§ artfculo 148 apartado a) de la Ley de Sociedades de Capital, tienen suspendido su derecho a voto. 3
§ Portanto, el nimero de derechos de voto a la fecha de la convocatoria de la Junta General asciende
b a 18.266.072.
8
5 :
; j
\
£ 1\ 5
\
\ s
\X
\
4
\
§ )
\‘a §
%\
Inmobifiaria del Sur, SA. Y
Angel Gelan, 2. 4.« o oo
12705 4§\,

correo@grupoinsur.com
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PROPUESTAS DE ACUERDOS QUE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE "INMOBILIARIA DEL SUR,
S.A." SOMETERA A DELIBERACION Y APROBACION DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS A CELEBRAR EL DIiA 15 DE ABRIL DE 2026, A LAS 18,30 HORAS, EN PRIMERA
CONVOCATORIA, O, EN SU CASO, EL 16 DE ABRIL DE 2026, A LA MISMA HORA, EN SEGUNDA, EN
RELACION CON LOS PUNTOS QUE COMPONEN EL ORDEN DEL DIA.

Primero.- Examen y, en su caso, aprobacion de las Cuentas Anuales e informes de Gestién
individuales y consolidados de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. y su grupo consolidado, la Memoria
de Sostenibilidad, asi como de la gestion del Consejo de Administracién, todo ello

correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2025.

Aprobar las Cuentas Anuales (Balance de Situacion, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de
Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Flujos de Efectivo y Memoria) e Informe de Gestion
individuales de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A., correspondientes al ejercicio social cerrado el 31 de
diciembre de 2025;

Aprobar fas Cuentas Anuales (Estado de Situacion Financiera, Cuenta de Resultados, Estado de
Resultados Globales, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Flujos de Efectivo y
Memoria) e Informe de Gestién consolidados del grupo de sociedades del que INMOBILIARIA DEL
SUR, S.A. es sociedad dominante, correspondientes al ejercicio social cerrado el 31 de diclembre de
2025;

Aprobar la Memoria de Sostenibilidad de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. y su grupo de sociedades,

correspondiente al ejercicio social cerrado el 31 de diciembre de 2025; y

Aprobar la gestiéon del Consejo de Administracién de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. durante el

e gerelcio-social-cerrado-el 31-de-diciembre-de-2025, .

Segundo.- Examen y, en su caso, aprobacion de la propuesta del Consejo de Administracién sobre
Ia aplicacién del resultado de la Sociedad correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre
de 2025,

Aprobar la siguiente propuesta de Aplicacién del Resultado de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.
correspondiente al ejercicio social cerrado el 31 de diciembre de 2025:

Base de reparto:

Resultado después de impuestos: 13.955,537,87 €
Reservas Voluntarias 1.033.568,15.€
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Total:

14.989.106,02 €
. Aplicacién:
X 1T (127 T i

A reserva de capitalizacién IS 2025 (art. 25 LIS):
Total aplicacidn:

13.815.082,94 €
1.174.023,08 €

14.989.106,02 €
L ' Habida cuenta de que el Consejo de Administracién en su reunién celebrada el 30 de diciembre de

12025 acordd el pago de un dividendo a cuenta del resultado del ejercicio 2025 por importe total de
6.534,160,85 £, correspondiente a 0,35 euros por accién con derecho a percibirlo, que se hizo

efectivo el 15 de enero de 2026, la propuesta de aplicacién del resultado supone aprobar la
distribucién de un dividendo complementario por importe total de 7.280.922,09 €, correspondiente

a 0,39 euros por accién con derecho a percibirlo, que serd pagado con fecha 1 de julio de 2026.

Tercero.- Acuerdo de reduccién del nimero de miembros del Consejo de Administracidn,
quedando establecido en doce (12} consejeros.

Dentro del nimero minimo y maximo establecido por los Estatutos Sociales, reducir el nimero de
miembros del Consejo de Administracién de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A,, quedando establecido en
doce {12} el ndimero de consejeros en aras a un funcionamiento mds eficaz y participativo del mismo

y para dar cumplimiento a nuevas recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo.
|

En este contexto, tomar razén de los siguientes ceses:

3.1 Cese por dimision del Consejero dominical D. Salvador Granell Balén con efectos desde el
dia de celebraciéon de la presente Junta General, cuya decisién se fundamenta en la
} propuesta de reduccién del nimero de consejeros, la cual, por su naturaleza, debe recaer
sobre Consejeros dominicales, considerdndola un avance relevante en materia de gobierno
corporativo y una respuesta adecuada a las necesidades actuales de la Sociedad.
4

kY
&

3.2 Cese por dimision del Consejero dominical D, Guillermo Pumar Ortiz con efectos desde el

dia de celebracidn de la presente Junta General, cuya decisién se fundamenta asimismo en

la propuesta de reduccién del ndimero de consejeros, al no gozar de [a nueva participacion
accionarial que deben ostentar los Consejeros dominicales.

3.3‘ Cese por caducidad del cargo del Consejero dominical D. Antonio Roman Lozano, fa cual se

‘produce con ocasién de la celebracién de la presente Junta General de Accionistas,
habiendo comunicado a la Sociedad su decisién de no presentarse para su reeleccion como
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Consejero dominical en atenclén a la propuesta de reduccion del nimero de consejeros,

considerandola asimismo un avance relevante en materia de gobierno corporativo.

Cuarto.- Nombramiento de D. Francisco Pumar Lépez como consejero ejecutivo por el plazo

previsto estatutariamente de cuatro {4) afios.

Nombrar a D, Francisco Pumar Lépez, como consejero ejecutivo, por el periodo de cuatro (4) afios
previsto estatutariamente, contado desde la fecha de la Junta General en sustitucion del consejero
ejecutivo D. Ricardo Pumar Lépez, cuya dimision, con fecha de efectos del dfa de la celebracion de
la presente Junta General, responde a su voluntad de anticipar la sucesién en la Presidencia,
teniendo en cuenta la proximidad del limite de edad previsto estatutariamente, facilitar una
transicién ordenada tras dos décadas al frente del cargo, y considerar conveniente que el liderazgo

del nuevo Plan Estratégico 2026-2030 recaiga integramente en su sucesor desde su inicio,

Quinto.- Nombramiento de Dfia. Marfa Teresa Pumar Lépez como consejera dominical por el

plazo previsto estatutariamente de cuatro (4) afios.

Nombrar a Dfia. Marfa Teresa Pumar Ldpez, como consejera independiente, por el periodo de
cuatro (4) afios previsto estatutarlamente, contado desde la fecha de la Junta General, en
sustitucidn del consejero dominical D. José Manuel Pumar Lépez, cuya dimisién, con fecha de
efectos del dfa de la celebracién de la presente Junta General, se efectda por motivos personales
en el marco de la remodelacién de! Consejo, al considerar que ha cumplido su etapa como

consejero.

Sexto.- Nombramiento de D. Leapoldo Parias Mora-Figueroa como consejero exterio por el plazo

previsto estatutariamente de cuatro {4) afios.

Nombrar a D. Leopoldo Parias Mora-Figueroa, como consejero externo, por el periodo de cuatro
(4) afios previsto estatutariamente, contado desde la fecha de la Junta General, en sustitucion del
consejero independiente D. José Luls Galan Gonzalez, cuya caducidad del cargo se produce con

ocasion de la celebracién de la Junta General de Accionistas.

Séptimo.- Reeleccién de D. Luis Alarcén de Francisco como consejero dominical por el plazo

previsto estatutariamente de cuatro (4) afios.

Reelegir a D, Luis Alarcén de Francisco, como consejero ejecutivo, por el periodo de cuatro (4) afios

previsto estatutariamente, contado desde la fecha de la Junta General.
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Octavo.- Reeleccidn de D. Alberto de Hoyos-Limén Pumar como consejero dominical por el plazo

previsto estatutariamente de cuatro (4) afios.

sz =z T

i R TaEir & D Alberto de Hovos-Limén Pumar, como consejero ejecutivo, por el perfodo de cuatro
(4) afios previsto estatutariamente, contado desde la fecha de la Junta General.

%

iNoveno.- Reeleccién de Dfa. Brita Hektoen Wergeland como consejera independiente por el

: plazo previsto estatutariamente de cuatro {4) afios.

Reelegir a Dfia. Brita Hektoen Wergeland, como consejera independiente, por el periodo de cuatro

(4) afios previsto estatutariamente, contado desde la fecha de la Junta General.

Décimo.- Informe Anual de Remuneraciones de los consejeros correspondiente al ejercicio 2025.

Votacién con cardcter consultivo.

Aprobar, con caracter consultivo, el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros

correspondiente al ejercicio 2025.

Undécimo.- Actualizacién de la Politica de Remuneraciones 2025-2027 de los consejeros y
aprobacién, en su caso, de las retribuciones anuales a satisfacer al conjunto de los

administradores en su condicion de tales y las del consejero ejecutivo.

Aprobar la propuesta motivada de la actualizacién de la Politica de Remuneraciones 2025-2027 de
i los miembros del Consejo de Administracién, formulada por el Consejo de Administracion de la

ESociedad, consistente en actualizar los distintos importes conforme al IPC y ajustar la retribucion

el Presidente del Consejo de Administracidn por sus funciones ejecutivas. En consecuencia, la

olftica de Remuneraciones 2025-2027 comprende lo sigulente:
¥

\

k’x‘- Respecto a la retribucion de los Consejeros en su condicién de tales, el Consejo de
"’*g Administracién acordé proponer a la Junta General la siguiente actualizacién de la
“‘g% propuesta retributiva de la Politica de Remuneraciones 2025-2027 que supondria la

Eaplicacién conjunta y cumulativa de los siguientes conceptos retributivos:
\ .
%

é‘g(i) Fijar la retribucidon maxima global de los miembros del Consejo de Administracién
%

5 en su condicién de tales en un importe de 856.350 €;
Y
3

(i) * Una retribucién fija anual de 269.050 € para la totalidad de los consejeros;

y
%
5




(iv)

Dieta o asignacién de 1.298 € por asistencia a cada una de las sesiones del Consejo

de Administracién y de 1.038 € a cada una de las comisiones de la Sociedad; y

Retribucién fija anual para compensar el trabajo, dedicacién y responsabilidad

inherentes al desempefio de los siguientes cargos:

- Vicepresidente del Consejo de Administracién: 27.403 £,

- Presidente de la Comisién de Auditorfa: 12.456 €.

- Vicepresidente de la Comision de Estrategia e Inversiones: 12.456 €,

- Presidenta de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad;
12.456 €.

- Consejera Coordinadora: 12.456 €,

= Respecto a la retribucién del Presidente del Consejo de Administracién por sus funciones

ejecutivas, el Consejo de Administracién acordd en sesién de 26 de febrero de 2026

proponer a la Junta General la siguiente actualizacién de la propuesta retributiva de la
Politica de Remuneraciones 2025-2027;

(M

(ii)

(iti}

Una cantidad anual fija de 280.000 €, revisable anualmente por el Consejo de
Administracién, actualizada conforme al Incremento de los Precios al Consumo
(iPC) desde la ultima actualizacién;

Una retribucion variable anual no superior al 57% de la retribucidn fija, vinculada

al cumplimiento de determinados objetivos generales y especificos del cargo; y

Una retribucién variable a largo plazo sujeta al cumplimiento de determinadas
condiciones generales e individuales y consistente en la entrega de acciones de la
Sociedad, cuyo importe méaximo sera determinado de conformidad con el nuevo
Plan Estratégico de la Sociedad.

Asimismo, aprobar que la actualizacién de la Politica de Remuneraciones 2025-2027 se aplique a la

retribucién de los miembros del Consejo de Administracién con efectos desde el dia 1 de enero de

2026, salvo la relativa a la retribucién del Presidente del Consejo de Administracién entrante, cuya

actualizacién se aplicara desde la fecha de su efectiva toma de posesion.
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Duodécimo.~ Delegacion en el Consejo de Administracién de la facultad de aumentar el capital
social en los términos y condiciones del articulo 297.1b) de-la Ley de Sociedades de Capital,
“turante

suscripcion preferente conforme a lo establecido en el articulo 506 de la Ley de Sociedades de

plazo maximo de cinco afos, con atribucién de la facultad de excluir el derecho de

Capital.

Facultar al Consejo de Administracién, tan ampliamente como sea necesario en Derecho, para que,
de acuerdo con lo previsto en el articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, pueda
aumentar el capital social, sin previa consulta a la Junta General, una o varias veces y en cualquier
momento, durante un plazo de cinco afios contados desde la celebracién de esta Junta, en la
cantidad méxima de un veinticinco por ciento (25%) del capital social de fa Sociedad en la fecha de
la presente autorizacién {es decir, hasta un importe nominal méximo de 9.334.515,50 €).

La ampliacién o ampliaciones podran llevarse a cabo mediante la emisién de nuevas acciones
ordinarias o de cualguler otro tipo de conformidad con las exigencias legales aplicables (con o sin
prima de emisién) consistiendo el contravalor de las nuevas acciones a emitir en aportaciones
dinerarias al patrimonio social.

El Consejo de Administracion podra fijar los términos y condiciones del aumento o aumentos de
capital y las caracteristicas de las acciones; determinar libremente los inversores y mercados a los

que se destinen las ampliaciones; ofrecer libre y nuevamente las acciones no suscritas en el plazo

i de suscripcion preferente y establecer que, en caso de suscripcion incompleta, el capital quedara
\ aumentado sdlo en la cuantia de las acciones suscritas, asi como dar nueva redaccién al articulo de
los estatutos soclales relativo al capital social.
|
simismo, en caso de emision de nuevas acciones, facultar expresamente al Consejo de
A‘gministracién para excluir, total o parcialmente, el derecho de suscripcién preferente en los
tékminos del articulo 506 de la Ley de Sociedades de Capital, En caso de exclusién del derecho de
sué‘::ﬂpcién preferente, la facultad conferida al Consejo de Administracién estard limitada en la
cantidad maxima de un veinte por ciento (20%) del capital social de la Sociedad en el momento de

la de»{egacién (es decir, hasta un importe nominal méximo de 7.467.612,40 €).

Finalm"ﬁnte, facultar al Consejo de Administracién de la Sociedad para:

\

. k! . Y N 12 . N

(i) '\ Solicitar, en su caso, la admisién a negociacién en los mercados secundarios oficiales o
i . R - . . .
%, no oficiales, organizados o no, espafioles o extranjeros, de las acciones que se emitan
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por la Sociedad con sometimiento a las norimas que existan al respecto y especialmente

sobre contratacion, permanencia y exclusién de la negociacién.

(ii) Solicitar, en su caso, la exclusidn de negociacién de las acciones, que se adoptaré con
las mismas formalidades que la solicitud de emisién y con estricto cumplimiento de la
normativa del Mercado de Valores que fuere de aplicacién,

(iii) Delegar todas o parte de las facultades a que se refiere el presente acuerdo a favor de

cualquiera de sus miembros,

Se ha puesto a disposicién de los accionistas el correspondiente informe de los administradores

justificativo de la propuesta de delegacién para aumentar el capital soclal.

Decimotercero.- Delegacidn de facultades para cumplimentar, desarrollar, ejecutar, subsanar y

formalizar los acuerdos adoptados por la Junta General.

Autorizar, con las més amplias facultades, al Consejo de Administracién para la interpretacion,
subsanacién, complemento y desarrollo de los acuerdos adoptados por la Junta General de
Accionistas y facultar al Presidente del Consejo de Administracién y al Secretario de dicho 6rgano,
D. Ricardo Astorga Morano, indistintamente, para depositar las Cuentas Anuales en el Registro
Mercantll, elevar a publicos los acuerdos adoptados por la Junta General, asi como los adoptados
para la subsanacién, complemento o desarrolio de los mismos, si fuese necesario como

consecuencia de la calificacion registral.
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Informe tle Auditoria
deinmobiliariadel
Sur, 3.A.y sociedades
dependientes

(Junto con las cuentas anuales consolidadas
e informe de gestion consolidado de
inmobiliaria del Sur, S.A. y sociedades
dependientes correspondientes al ejercicio
finalizado el 31.12.2025)
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INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y SOSTENIBILIDAD DE
"INMOBILIARIA DEL SUR, S.A." RELATIVO A LA PROPUESTA PARA EL. NOMBRAMIENTO DE DON
FRANCISCO.PUMAR LOPEZ COMO CONSEJERO EJECUTIVO.

1. Competencia para la formulacién del informe.

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A,
("INSUR" o la "Sociedad"), de conformidad con lo establecido en el apartado 6 del articulo 529
decies del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el Texto Refundido
de la Ley de Socledades de Capital (la "Ley de Sociedades de Capital"), formula el presente informe
favorable al nombramiento de D. Francisco Pumar Lopez come Consejero ejecutivo de la Socledad,
de conformidad con lo dispuesto en el articulo 529 duodecies.1 de la Ley de Sociedades de Capital
(el "Candidata").

De conformidad con lo anterior, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad
eleva este informe al Consejo de Administracion de la Sociedad para que, a su vez, apruebe la
presente propuesta y someta a la Junta General Ordinaria de Ia Sociedad el nombramiento de D.
Francisco Pumar Lopez como Consejero ejecutivo, por el periodo estatutario de cuatro (4) afios,
contados a partir del dia de celebracién de la referida Junta General Ordinaria.

2. Antecedentes.

El Consejo de Administracion, en su sesion de 17 de noviembre de 2025, acordd proponer a la
préxima Junta General de Accionistas la reduccién a doce del ndmero de miembros del Consejo, al
considerar que dicha composicién resulta la més adecuada para un funcionamiento mas agl, eficaz
y participativo del érgano, asf como para reforzar el alineamiento con las recomendaciones del
Codigo de Buen Gobierno Corporativo.

Dicha decisidn se enmarca en un proceso mas amplio de revision de Ja estructura y funcionamiento
del Consejo de Administracion y de la Direccién de la Sociedad, incluyendo la planificacién ordenada

de su sucesidn en los puestos de mayor responsabilidad.

En este contexto, D. Ricardo Pumar Lépez ha comunicado al Consejo, su renuncia irrevocable al
cargo de Presidente y Consejero con efectos desde la préxima Junta General de Acclonistas, Esta
decision responde a su voluntad de anticipar la sucesién en la Presidencia, teniendo en cuenta la
proximidad del limite de edad previsto estatutariamente, y de facilitar una transicién ordenada tras

dos décadas al frente del cargo. Del mismo modo, se ha considerado conveniente que el liderazgo
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del nuevo Plan Estratégico 2026-2030 recaiga integramente en su sucesor desde su inicio, en

coherencia con el proceso de remodelacién y modernizacién del Consejo referido anteriormente.

Asimismo, en el marco del referido proceso de revision de la composicién del Consejo de
Administracién, el grupo familiar de los Hnos. Pumar Lépez ha propuesto al Consejo que los

miembros de esta familia que cesaran con ocasién de la préxima Junta General sean sustituidos por
Dfia. Maria Teresa Pumar Lépez y D. Francisco Pumar Lépez.

D. Francisco Pumar Lépez viene desempefiando hasta la fecha el cargo de Director General de la

Sociedad, participando activamente en la definicién y ejecucidon de la estrategia empresarialy en la

gestidn ordinaria del Grupo.

Ryt S

En atencién a la vacante que se producira en el Consejo como consecuencia de la referida dimisién

de D. Ricardo Pumar Lépez, y con el fin de garantizar una transicién ordenada en la Presidencia

{

1

|

i ejecutiva, asegurar la continuidad en la direccién estratégica de la Sociedad y facilitar la adecuada
‘; '~ implementacién del nuevo Plan Estratégico 2026-2030, se ha considerado la conveniencia de
1

| proponer el nombramiento de D. Francisco Pumar Lopez como Consejero con la categoria de
i

\

]

i

i

ejecutivo, parasu posterior designacién como Presidente del Consejo de Administracién., conforme
al Plan de sucesidn.
3. Datos personales del Candidato (Curriculum Vitae).

:
D. Francisco Pumar L6pez es mayor de edad, de nacionalidad espafiola, vecino de Sevilla, y provisto
| ,
i del DNI nimero

i

i
i
EI Candidato ha ocupado el cargo de Director General de inmobiliaria del Sur, S.A. desde 2010,

épmpaﬁia en la que desarrolla su trayectoria directiva desde 1999, habiendo sido previamente

t
Director de Expansién y Desarrollo y miembro del Comité de Direccién. Cuenta con mas de 25 afios
i

E

de} experiencia en el sector inmobiliario, con amplia responsabilidad en gestién corporativa,
desarrollo de negocio y administraci6n de sociedades participadas.

Es liég:nciado en Derecho por la Universidad de Sevilla, y egresado en el Master en Direccién y

Administracién de Empresas (MBA) por Escuela Superior de Administracién y Direccién de
Empre&as (ESADE), donde realizdé un programa de intercambio en Johnson Graduate School of
Managé{nen’t, Cornell University. Adicionalmente, ha cursadoel Programa de Alta Direccién (PADE)

en iESE Bysiness School. Complementa su formacién con especializacién en urbanismo y gestion y
desarrollo‘inmobiliario en diferentes instituciones de prestigio.
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Asimismo, participa activamente en el ambito institucional y asociativo como miembro del Consejo

Asesor de Autismo Sevilla, de la Junta Directiva de la Asoclacién Espafiola de Oficinas (AEO), del

2

Consejo Regional de Andalucia de la Asociacién para el Progreso demla Direccion (APD) y como o

patrono de la Fundacién RES.
El Currfculum Vitae del Candidato se acompaiia al presente informe como Anexo 1.
4. Valoracién del Candidato.

La Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha tenido en cuenta para la
formulacion del presente Informe:

(i) De un lado, la propuesta del grupo familiar de los Hnos. Pumar Lépez dirigida al Consejo
de Administracién, consistente en designar como nuevo consejero a D. Francisco
Pumar Lépez, en sustitucidn de los miembros de la familia que cesardn con ocasién de

la préxima Junta General.

{it) Y, de otro lado, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha
valorado la competencia, experiencia y méritos que se desprenden del curriculum vitae
del Candidato, especialmente en lo relativo a su trayectoria como Director General de
la Sociedad, de todo lo cual resultan sus capacidades para el ejercicio del-cargo de

consejero.
a. Competencia.

En primer lugar, el Candidato cuya eleccién se propone cuenta con capacidades y competencias
suficientes para ejercer adecuadamente las funciones de supervisién y control inherentes al cargo
de consejero. Fruto de su formacién académica y profesional dispone de los conocimientos precisos
para ejercer dicho cargo, siendo plenamente conocedor de las exigencias legales y de todo orden
que comporta la condicién de sociedad cotizada de INSUR y disponiendo de unos amplisimo

conocimientos del sector en que opera.
b. Experiencia.

En segundo término, el Candidato posee, asimismo, la experiencia necesaria para el desempeiio del

cargo de consejero, extremo acreditado atendiendo a su trayectoria profesional.
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D. Francisco Pumar Lépez viene desempefiando hasta la fecha el cargo de Director General de la
Sociedad, participando de forma directa en la definicién y ejecucién de la estrategia empresarial,
en la gestidn ordinaria del Grupo vy en fa coordinacién de sus principales dreas operativas. Su
trayectoria en la Sociedad le ha permitido adquirir un conocimiento profundo del negocio, de su

)
-

estructura organizativa y de los retos estratégico actuales y futuros, as{ como de los sistemas y
procesos de gobierno de la compafiia.

Esta experiencia supone un recurso valioso para la Sociedad, pues le hace conocedor de las

necesidades y de los retos que enfrenta el sector inmobiliario y las exigencias que comporta la
circunstancia de que la Sociedad cotice en Bolsa.

c. Meéritos.

El Candidato ha hecho méritos suficientes para ejercer el cargo de Consejero, siendo destacables
su dedicacion al mejor cumplimiento de las funciones inherentes a su cargo como Director General,

su identificacidn con los objetivos y estrategia de la Sociedad y, en definitiva, su compromiso con la
misma, por cuyo interés vela como lo harfa un ordenado empresario.

Asf, como se ha indicado, D, Francisco Pumar Lépez ha acreditado, a juicio de fa Comisién, tener los

conocimientos, competencias, experiencia, dedicacidon y méritos suficientes para su eleccién como
Consejero, tal como se resume a continuacion:

D. Francisco Pumar Lépez viene desempefiando el cargo de Director General de la Sociedad,

asumiendo la direccién ejecutiva del Grupo y la responsabilidad directa en la ejecucién de la
% estrategia aprobada por el Consejo de Administracién. Su trayectoria al frente de la gestién
\ ordinaria de la compafifa ha estado marcada por un contexto especialmente exigente desde

el punto de vista financiero y operativo, lo que ha puesto de manifiesto su capacidad de
liderazgo, adaptacién y toma de decisiones en entornos de elevada complejidad.
4

Durante la vigencia del Plan Estratégico 2021-2025, aprobado y comunicado al mercado en

septiembre de 2021, ha liderado la ejecucién de sus principales lineas de actuacion,
; orlentadas al crecimiento sostenible de la compafifa.

4
e

3
Y

"\gl abrupto cambio del entorno macroecondmico y financiero a partir de mediados de 2022, i
&qn una intensa subida de los tipos de interés y su impacto directo en el sector inmobiliario,
e)&gié una revisién profunda del planteamiento estratégico. En este contexto, el Candidato

imp\glsé una reflexién estructurada sobre el Plan Estratégico, proponiendo al Consejo un

%
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conjunto de medidas orientadas a preservar la solvencia del Grupo, reducir el

endeudamiento y reforzar la liquidez.

Desde el punto de vista ma;nénero, su implicacién dlrecta en la interlocucién con entidades
de crédito y mercados de capitales ha sido determinante para optimizar las condiciones de
financiacion del Grupo. Ha liderado con éxito la obtencién de recursos para proyectos
estratégicos. Esta actuacién ha contribuido de forma decisiva a estabilizar la estructura

financiera de la Sociedad en un perfodo de especial tensién en los mercados,

En el damblto organizativo, ha impulsado una transformacion progresiva del modelo de
gestlén, orientandolo hacla un enfoque mas transversal y centrado en proyectos. Asimismo,
ha promovido la profesionalizacién y continua formacién del equipo directivo, incluyendo la
suya propia, habiendo cursado formacién en el Programa de alta direccion de empresas
(PADE) del tESE Business School, evidenciando su compromiso con la mejora continua de sus

capacidades directivas.

En ‘materia de transformacion digital y control de procesos, ha liderado la implantacion de
herramientas avanzadas de gestién y andlisis de datos, la mejora del reporting al Consejo de
Administracién y el desarrollo de un Plan Director de Ciberseguridad, fortaleciendo la
resiliencia tecnoldgica de la compafifa y la calidad de la informacién disponible para la toma

de declsiones.

En el ambito del goblerno corporativo y el cumplimiento normativo, ha actuado con
diligencla en la implantacién y consolidacién de estructuras y procedimientos alineados con
las mejores précticas aplicables a sociedades cotizadas. Bajo su direccién, la Sociedad ha
obtenido y renovado certificaciones relevantes en materia de compliance penal y ha

reforzado sus sistemas de prevencidn y control,

lgualmente relevante ha sido su impulso decidido a la integracién de criterios ESG en la
estrategia y en la operativa del Grupo. La aprobacién de politicas especificas, la ejecucion de
un Plan Estratégico de Sostenibilidad y la mejora progresiva de la calificacién ESG obtenida
por la Sociedad reflejan un compromiso efectivo con la creacién de valor sostenible a largo
plazo. Este enfoque ha reforzado la posicién de la compafifa ante inversores, entidades

financieras y demds grupos de interés.
Por dltimo, ha mantenido una participacion activa en la relacidén con accionistas, inversores

y socios estratégicos, interviniendo en presentaciones al mercado, reuniones bilaterales y

procesos de estructuracion de joint ventures para el desarrollo de proyectos. Su papel en la
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captacion y gestién de socios externos ha permitido consolidar un modelo de crecimiento
compartido, diversificando riesgos y reforzando la capacidad inversora del Grupo.

En conjunto, la trayectoria de D. Francisco Pumar Lopez como Director General pone de manifiesto

una experiencia ejecutiva sélida, un conocimiento profundo del negocio y de la estructura del

Grupo, asf como una acreditada capacidad para liderar procesos de transformacién y adaptacién

estratégica en entornos complejos, Estas circunstancias constituyen una base adecuada para el

desempefio de funciones ejecutivas en el seno del Consejo de Admiriistracién y para asumir, en su

N

caso, el liderazgo institucional y estratégico de la Sociedad en la nueva etapa con ocasion del
proceso de sucesion en la Presidencia.

5. Categoria de Consejero a la que deba ser adscrito el Candidato.

En lo que se refiere a su calificacién como Consejero ejecutivo, cabe destacar que el Candidato
cumple los requisitos relativos a la condicidn de Consejero ejecutivo establecidos en el apartado 1
del artfculo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital y en el articulo 10 del Reglamento del

Consejo de Administracién.

§
H
:
H
i
i
H
!
i
1
{

Por todo cuanto antecede, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad entiende
que D. Francisco Pumar Lépez cuenta con las aptitudes y cualidades que considera deben cumplir
los candidatos a ser miembros del Consejo de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. en estos momentos.

Posee un conocimiento profundo de la Sociedad y del sector inmobiliario, asf como de la normativa

legal que le es aplicable por su condicién de sociedad cotizada, y ha demostrado fielmente su plena
dedicacién al cumplimiento de sus funciohes como Director General,

En consecuencia con lo anterior, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad

acuerda emitir el presente informe favorable al nombramiento de D. Francisco Pumar Lépez como
Consejero ejecutivo, entendiéndala justificada, ya que cuenta con la competencia, experiencia y
méritos necesarios para ser miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad. Igualmente,

vemite informe favorable para que el Consejo de Admnistracion lo designe, tras la Junta General que
5{0 nombre, Presidente del Consejo.

En Sevilla, a 23 de febrero de 2026

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad

D. Brita Hektoen Wergeland

Presidenta
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Curriculum Vitae del Candidato
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FRANCISCO PUMAR LOPEZ

// Y EXPERIENCIA

/{ enero 2010

[ Junio 2009-diciembre 2009

Mayo 1999-junio 2009

Junio 1998-mayo 1999

e

OTRAS ACTIVIDADES
desde 2025

i desde 2025

desde 2023

desde 2017

I

FORMACION
Mayo-diciembre 2024

P

o

| Septiembre 1996-junio 1998

Enero-~junio 1998

% Septiembre 1990-julio 1995
\

3
5

'FORMACION ESPECIFICA
Noviembre 2004 - abtil 2005

Y
Y

Octibre 2001 - junio 2002
Ay

\

,

Octubre 1.999 - junio 2.000

5

IDIOMAS

INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.
Director General. Administrador de las compafifas del Grupo Insur.

INMOBILIARIA DEL SUR, 'S.A.
Adjunto a la Direccién General.

INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.
Director de Expansi6n y Desarrollo. Miembro del Comité de Direccion,
Administrador de las Sociedades Participadas del Grupo con entidades financieras.

Supermercados CHAMPION. Grupo Continente.

Direcci6n de ventas. Cathegory Manager.

Miembro del Consejo Asesor de Autismo Sevilla,

Miembro de la Junta Directiva de la Asociacién Espafiola de Oficinas (AEO).

Miembro del Consejo regional Andalucia de la Asociacién para el Progreso de la
Direccién (APD).

Patrono de la Fundacién RES.

IESE Business School. Madrid.
Programa en Alta Direccion de Empresas (PADE).

Escuela Superior de Administracién y Direccién de Empresas
(ESADE), Barcelona.
Master en Direccién y Administracién de Empresas (MBA).

Johnson Graduate School of Management, Cornell University.
N.Y., EE.UU. Programa de intercambio de ESADE-Cornell.

Universidad de Sevilla, Facultad de Derecho. Sevilla,
Licenciado en Derecho.

Instituto Préctica Empresarial. IPE), Mélaga.
Curso de Experto en Urbanismo y Desarrollos Inmobiliarios.

Instituto Superior de Estudios Juridicos de la Empresa, (IEJE).
El Monte, Sevilla.
Curso Superior Experto en Urbanismo.

Instituto Superior de Estudios Juridicos de la Empresa, IEJE.
El Monte, Sevilla. )
Curso Superior de Gestién Inmobiliaria.

Inglés fluido,

JF1494739
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INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y SOSTENIBILIDAD DE "INMOBILIARIA DEL
SUR, S.A." RELATIVO A LA PROPUESTA PARA EL
NOMBRAMIENTO DE DONA MARIA TERESA PUMAR LOPEZ
COMO CONSEJERA DOMINICAL.
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INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y SOSTENIBILIDAD DE

TTWNMOBILIARIA DEL SUR, S.A." RELATIVO A LA PROPUESTA PARA EL NOMBRAMIENTO DE | DONA
™, MARIA TERESA PUMAR LOPEZ COMO CONSEJERA DOMINICAL.

\
’ 1. Competencia para la formulacién del informe.
!
La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.
{"INSUR" o la "Sociedad"), de conformidad con lo establecido en el apartado 6 def articulo 529
! decies del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el Texto Refundido
de la Ley de Sociedades de Capital (la "Ley de Sociedades de Capital"), formula el presente infarme

favorable al nombramiento de Dfia. Marfa Teresa Pumar Lépez como consejera dominical de la
Sociedad (la "Candidata").

Asimismo, de conformidad con lo previsto en los apartados 4 y 5 del citado articulo 529 decies de
la Ley de Sociedades de Capital, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad
emite el presente informe favorable para su elevacién y aprobacién por el Consejo de
Administracion, el cual a su vez, sometera a la Junta General Ordinaria de la Sociedad la propuesta
de nombramiento de la Candidata por el periodo estatutario de cuatro (4) afios, contados a partir
del dia de celebracion de la referida junta.

Por lo expuesto, se formula el presente Informe con la finalidad de justificar la propuesta de

{ nombramiento de Dfia. Marfa Teresa Pumar Lépez como Consejera dominical de la Sociedad y

Justificar la competencia, experiencia y méritos de la Candidata propuesta para el desempefio del
Eiiexpresado cargo.

2. Antecedentes.

El"Consejo de Administracién, en su sesién de 17 de noviembre de 2025, acord6 proponer a la
préxlma lunta General de Accionistas la reduccidn a doce del nimero de miembras del Consejo, al
cons\iderar que dicha composicién resulta la mas adecuada para un funcionamiento mas 4gil, eficaz
y patticipativo del érgano, asf como para reforzar el alineamiento con las recomendaciones del
Cédigb de Buen Gobierno Corporativo. Dicha decisién, atendida la configuracién actual del Consejo

y la distribucion de sus categorias, implicaba necesariamente la reduccién de tres consejeros
dominicales.

A tal efecto, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad propuso al Consejo y
éste aprobd, en su sesion de 30 de diciembre de 2025, una serie de criterios de seleccién aplicables

JF1434738
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a los consejeros dominicales, incorporando un sistema de ponderacion y una escala de puntuacién

destinados a asegurar un proceso ordenado, transparente y alineado con el interés social.

Como resultado de la aplicacion de dichos criterios, y teniendo en cuenta, asimismo, el proceso de
sucesién abierto en la presidencia del Consejo, asi como la voluntad manifestada por uno de los
grupos familiares ya representados en el érgano de incorporar a nuevos miembros de la familia, la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad elevéd al Consejo y éste aprobd, en su

sesion de 30 de enero de 2026, las siguientes propuestas:

1) Como consecuencia del acuerdo de reduccidn de los miembros del Consejo, el cese por
dimision, con efectos desde la proxima Junta General, de los consejeros D. Guillermo Pumar
Ortiz y D. Salvador Granell Balén, asi como larenuncia a sureelecciénde D. Antonio Roman

Lozano.

2) Enelmarco del proceso de sucesién en la presidencia del Consejo, el cese por dimision, con

efectos de la préxima Junta General, de D. Ricardo Pumar Lopez.

3) Como consecuencia de la decisién adoptada por el grupo familiar Pumar Lépez, ya
representado en el Consejo, de Incorporar a nuevos miembros de la familia, el cese por

dimisién, con efectos de la préxima Junta General, de D. José Manuel Pumar Lépez.

4) Finalmente, por cumplimiento del plazo méximo de doce afios previsto para los consejeros

independientes, el cese por caducidad de su mandato de D. José Luis Galdn Gonzélez.

En este contexto, el grupo familiar de los Hnos. Pumar Lépez ha propuesto al Consejo que los
miembros de esta familia que cesardn con ocasidn de la proxima Junta General sean sustituidos por

D. Francisco Pumar Lépez y Diia. Marfa Teresa Pumar Lépez.
3. Datos personales de la Candidata (Curriculum Vitae).

Dfia. Marfa Teresa Pumar Lopez es mayor de edad, de nacionalidad espafiola, vecina de Sevilla, y

provista del DN nimero

Es una profesional con amplia trayectoria en el drea financiera y de control de gestion, desarrollada
durante més de 30 afios en una compafiia multinaclonal lider del sector de gran consumo.
Especializada en gestidn del riesgo, politica de crédito y optimizacion del capital circulante, con
vision global del negocio y experiencia en entornos corporativos complejos.

Es Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales. Agente de la Propiedad Inmobiliaria y ha

realizado un Curso de Posgrado en Sistema Fiscal Espafiol
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En el ambito formativo ha realizado de forma continuada cursos y seminarios de corta duracién

relacionados con su actividad prpfesim_\_al, especialmente en el dmbito financiero, contable y de

-=gestidn-empresarial;asf-como-en=herraniientas y-procesos-torporativos: Dicka formagion se ha™

desarrollado mediante programas especializados en el entorno de compaiifa multinacional, dentro
de un marco de actualizacién permanente.

/ A\L En el ambito profesional, ha desarrollado la totalidad de su carrera profesional en Heineken Espafia,
S.A., ocupando distintos puestos de responsabilidad en el drea financiera. En una primera etapa,
asumidé funciones en Auditorfa interna, Administracién y-Controlling, tanto en el émbito comercial
como en el de produccién, adquirlendo una visién integral de la gestién financiera y operativa.
Posteriormente, fue responsable de la gestién del Working Capital, participando en ja mejora de
procesos financieros orientados a la eficlencia y al control del riesgo. Durante los Gltimos quince
afios, ha ejercido el cargo de Credit Manager, siendo responsable de la politica de crédito, la gestién
del riesgo comercial y [a supervisién de los procesos de cobro, contribuyendo a la solidez financiera

y a la sostenibilidad del negocio.

Consecuentemente, tiene una gran especializacién en gestion financiera, control de gestion, riesgo
\ comercial, politica de crédito, Working Capital, y gobierno financiero en entornos multinacionales.

El Curriculum Vitae de la Candidata se acompafia al presente Informe como Anexo 1.
4. Valoracién de la Candidata.

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha tenido en cuenta para la

\ formulacidn del presente Informe:

(1) De un lado, la propuesta del grupd familiar de los Hnos. Pumar Lépez dirigida al Consejo

.

de Administracién, consistente en desighar como nueva consejera dominical a Dfia.
Marfa Teresa Pumar Lopez, en sustitucién de los miembros de la familia que cesardn

con ocasién de la proxima Junta General.

\ {ii) Y, de otro lado, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha
\% valorado la competencia, experiencia y méritos que se desprenden del curriculum vitae
‘ de la Candidata, del cual resultan sus capacidades para el ejercicio del cargo de
\ consejera.

3

5

a. Competencia.
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En primer lugar, la Candidata cuya eleccién se propone cuenta con capacidades y competencias
suficientes para ejercer adecuadamente las funciones de supervisién y control inherentes al cargo
de consejero, fruto de su formacién académica y perfil profesional cualificado. A tal respecto, sus
futuras contribuciones como consejera dominical se estiman de valor para la Sociedad, habida

cuenta de la referida formacion y amplia experiencia profesional.

b. Experiencia.

En segundo término, fa Candidata posee, asimismo, la experiencia necesaria para el desempefio del
cargo de consejero, extremo acreditado atendiendo a su trayectoria profesional, centrada en temas
financieros y de riesgo que constituyen una de las cuestiones relevantes a abordar por el Consejo,
asf como se estrecha relacién con el sector inmobiliario, Esta experiencia se estima pueda resultar
vallosa para la Socledad, permitiendo mantener en el Consejo una adecuada diversidad de

conocimientos y experiencia entre sus miembros.

c. Méritos.

Por lo expuesto anteriormente, la Candidata propuesta goza de los méritos para ejercer el cargo de
consejero, comprometerse con los objetivos de la Sociedad y su Plan Estratégico y, en definitiva,

velar por sus intereses como lo hatfa un ordenado empresario.

5. Categoria de Consejero a la que deba ser adscrita la Candidata.

En lo que se refiere a su calificacién como consejera dominical, cabe destacar que la Candidata
cumple con los requisitos relativos a la condicion de consejero dominical establecidos en el
apartado 3 del articulo 529 duodecles de la Ley de Sociedades de Capital y en el articulo 10 del
Reglamento de! Consejo de Administracién.

Por todo cuanto antecede, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad acuerda
emitir el presente Informe favorable al nombramiento de Dfia. Marfa Teresa Pumar Lépez, ya que
entiende justificado que la Candidata sea elegida en la medida en que cuenta con la competencia,

experiencia y méritos necesarios para ser miembro del Consejo de Administracién de la Socledad.

En Sevilla, a 23 de febrero de 2026
La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad

D. Brita Hektoen Wergeland

Presidenta
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Curriculum Vitae de la Candidata
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PERFIL PROFESIONA L

Profesional con amplia trayectoria en el area financiera y de control de gestién, desarrollada
durante méas de 30 afios eh uha compafifa multinacional f{der del sector de gran consumo.
Especializado en gestion del riesgo, polftica de crédito y optimizacidn del capital circulante,
con visién global del negocio y experiencia en entornos corporativos complejos.

FORMACION ACADEMICA
« Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales
e« Agente de la Propiedad Inmabiliaria

« Curso de Posgrado en Sistéma Fiscal Espafiol

FORMACION COMPLEMENTARIA

Ha realizado de forma continuada cursos y seminarios de corta duracién relacionados con su
actividad profesional, especialmente en el dmbito financiero, contable y de gestion
empresarlal, asi como en herramientas y procesos corporativos.

Dicha formacidn se ha desarrollado mediante programas especializados como en el entorno
de compafia multinacional, dentro de un marco de actualizacién permanente.

EXPERIENCIA PROFESIONAL
Heineken Espafia, S.A.

Ha desarrollado la totalidad de su catrera profesional en la compaififa, ocupando distintos
puestos de responsabilidad en el drea financiera,

¢ Enuna primera etapa, asumié funciones en Auditoria Interna, Administraciény
Controlling, tanto en el Ambito comercial como en el de produccidn, adquiriendo una
vision integral de la gestién financiera y operativa.

« Posteriormente, fue responsable de la gestion del Working Capital, participando en
la mejora de procesos financieros orientados a la eficiencia y al control del riesgo.

« Durante los dltimos quince afios, ha ejercido el cargo de Credit Manager, siendo
responsable de la politica de crédito, la gestion del riesgo comercial y la
supervision de los procesos de cobro, conttibuyendo a la solidez financierayala
sostenibilidad del hegocio.

AREAS DE ESPECIALIZACION

» Gestidn financiera - Control de gestién - Riesgo comercial - Politica de crédito
Working Capital - Gabierno financiero en entornos multinacionales

o
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INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y SOSTENIBILIDAD DE
“INMOBILIARIA DEL SUR, S.A." RELATIVO A LA PROPUESTA PARA EL NOMBRAMIENTO DE DON

LEOPOLDO PARIAS.MORA-FIGUEROA COMO CONSEJERO. e

1. Competencia para la formulacién del informe.

La Comisidn de Nombramientos, Retribuciones Y Sostenibilidad de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.
("INSUR" o la "Sociedad"), de conformidad con lo establecido en el apartado 4 del articulo 529
decies del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el Texto Refundido
de la Ley de Sociedades de Capital (la "Ley de Sociedades de Capital"}, formula el presente informe
propuesta relativo al hombramiento de Don Leopoldo Parias Mora-Figueroa como consejero

externo con vocacién de consejero independiente (el "Candidato"),

De conformidad con lo previsto anteriormente, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad eleva este informe al Consejo de Administracidn de la Sociedad para que éste, a su
vez, si asf o decide, apruebe la presente Propuesta y someta a la Junta General Ordinaria de la
Sociedad el nombramiento del Candidato, por el periodo estatutario de cuatro (4) afios, contados
a partir del dfa de celebracién de la referida Junta General Ordinaria.

2, Antecedentes.

En el mes de mayo de 2025 la Comisién de Nombramientas, Retribuciones y Sostenibilidad actualizé
el andlisis que periédicamente efectta sobre la composicion del Consejo, sobre la base de la edad,
sexo, formacién académica, experiencia profesional, etc. de sus miembros Y su comparacién con
otras sociedades cotizadas similares por capitalizacién y estructura accionarial y, analizé,
especificamente, fa situacién que se daré en el ejercicio 2026, como consecuencia de la vacante
que se producirfa al no ser renovado e} Consejero indépendiente, Don José Luis Galdn Gonzélez,

por razén del cumplimiento del plazo méximo legalmente establecido para el desempefio del cargo.

Asi, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones Yy Sostenibilidad, en su sesién de 26 de mayo de
2025, concreté el perfil del consejero independiente a incorporar, iniciando los trabajos
correspondientes. Atendlendo a la composicién actual y a la referida futura vacante, la Comisién
determino que los candidatos tuvieran principalmente un perfil financiero y de control de riesgos,
(por ejemplo, ex socio auditor con experiencia ejecutiva dentro de la Jirma) y con experiencia en

operaciones corporativas.

Al respecto, se considerd que deberfa tener competencias y experiencia practica en: (i) Auditoria

nivel socio con experlencia ejecutiva; (if) Anélisis de negocios y aspectos econdmico-financieros; {iif)
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Anélisis de riesgos estratégicos, operacionales y de recursos; (iv) Sector inmobiliario; (v) Compafifas
cotizadas; (vi) Sostenibilidad/pilares ESG, (vi) Experiencia internacional e idiomas; (vii) Organizacién
y control interno; y (viii) Compliance.

El referido perfil se completaba con (i) Edad: referentemente 55/60 afios; (ii) Ubicacion:

preferentemente Sevilla, debido a la conveniencia de cercanfa por las mdiltiples reuniones

presenciales que el cargo implica; y (iii) Cultura de: honestidad, trabajo y disponibilidad

5
5

Ese perfil fue informado al Consejo de Administracién en su sesién de 30 de mayo de 2025, sin
objecién alguna.

Sobre la base de lo anterior, la Comisién desde la celebracién de esas sesiones ha realizado una
exhaustiva blsqueda y analisis de candidatos que se han propuesto.

Tras el referido proceso, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad en sesién
de 18 septiembre de 2025 alcanzé las siguientes conclusiones:

(a) a la fecha no existia ningtin candidato que retna las caracteristicas que conforman el
perfil descrito por la Comisién y aprobado por el Consejo y que, a su vez, retina las
condiciones para ser consejero independiente;

(b) proponer el nombramiento de un consejero externo con posibilidad de conversién
automdtica en consejero independiente una vez superados los limites legales que
impidieran su nombramiento a dia de hoy como consejero independiente.

Asf fue informado al Consejo de Administracidon en sesién de 26 de septiembre de 2025,

4 tomando razén sin objecién alguna.
!
§

3. Datos personales del Candidato (Curriculum Vitae).

DiLeopoldo Parias Mora-Figueroa es mayor de edad, de nacionalidad espafiola, vecino de Sevilla, y
pr&yisto del DNI nimero

\
El Cé\gdidato es Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad de Sevilla.
Fruto“"rge su dilatada y exitosa trayectoria profesional tiene amplia experiencia en las areas de
audito}[a, contabilidad, finanzas y gestién de riesgos en muy diversos sectores como el inmobiliario,
infraest}gcturas, hostelerfa y turismo, energia, industria, consumo y servicios.

Pagina 3 de 9
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El Curriculum Vitae del Candidato se acompafia al presente Informe como Anexo |.

4, Va!gracién del Can idato

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha llevado a cabo un minucioso

proceso de selecclén para formular la presente propuesta de nombramiento,

Como se ha indicado, previamente, la Comisién elaboré y definié un perfil de Consejero
independiente, atendiendo a las normas de buen gobierno corporativo y las tendencias legislativas
al respecto, asi como a las necesidades existentes como consecuencia de la actual conformacién
del Consejo, teniendo en cuenta el sexo, edad, formacion académica y experiencia profesional de

los restantes miembros del Consejo de Administracidn, que fue asumido por éste.

El proceso para la elaboracion del perfil del Consejero independiente se ha llevado a cabo en
diferentes sesiones de la Comisién celebradas a lo largo del afio 2025. El Consejo de Administracién,
por su parte, ha venido siendo informado durante todo el proceso acerca del avance de los trabajos
realizados por la Comisidn, Inviténdose a los consejeros a realizar las sugerencias que estimasen
convenientes desde el punto de vista de los requisitos y caracterfsticas objetivas que habria de
reunir el perfil e, incluso, proponer candidatos que pudieran ajustarse al referido perfil definido,

todo ello garantizando la absoluta independencia del proceso.

Definido el perfil, la Comisién ha analizado una multiplicidad de posibles Candidatos, considerando
que el Candidato es el que mejor se ajusta al perfil definido entre todas los anteriores, tanto
hombres como mujeres, atendiendo, entre otros factores, a su formacién académica, experiencia
profesional y disponibitidad para el ejercicio del cargo. Con esta propuesta, ademas, la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad considera que el Consejo de Administracién podra
atender, con las maximas garantfas, a la diversidad de capacidades, conocimientos, experiencias y
edad necesarios para el mejor desempefio de las funciones que tiene encomendadas,
especialmente en el &mbito que ha sido descrito en los Antecedentes.

Como se ha expuesto, tanto la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad en
sesion de 18 septiembre de 2025, con la conformidad del Consejo del dia 26 siguiente, llegé a la
conclusién que, para cumplir con el perfil definido y necesario, lo adecuado era proponer ef
nombramiento de un consejero externo con posibilidad de conversién automética en consejero
independiente una vez superados los limites legales que impidieran su nombramiento a dia de hoy
como consejero Independiente.
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En ese marco el Candidato en el momento en el que vaya a ser designado por la préxima Junta
General Ordinaria, por aplicacién del régimen de incompatibilidades, tendrfa, inicialmente, el
carécter de consejero externo, pasando una vez transcurrido el plazo establecido en el articulo 529

duodecies.4.c) de la Ley de Sociedades de Capital a ostentar la categoria de independiente
a. Competencia.

AR

El Candidato cuya eleccién se propone se ajusta al perfil definido por la Comisién, ratificado por el
Consejo, en los términos antes expuestos, habiendo acreditado a lo largo de su dilatada vida
profesional que cuenta con las capacidades y competencias personales y profesionales suficientes

| para ejercer adecuadamente las funciones de supervisién y control inherentes al cargo de
L consejero, fruto de su formacién académica y perfil profesional cualificado

La Comisién ha valorado del Candidato muy decisivamente las siguientes competencias

1 Conocimientos en materia de auditoria con experiencia ejecutiva
L
i
t
b
i

El Candidato destaca por su caricter de ex socio de auditorfa de una de las principales entidades a

nivel nacional e internacional, en la que ha desempefiado funciones ejecutivas, ostentando la
B direccién de Andalucfa, Extremadura y Canarias, al igual que, en determinados momentos de su
{ ’ : .

\

|

i

|

|

%

i

carrera en la firma, ha sido miembro de los Comités Nacionales de Auditorfa y Riesgos; Financial
Advisory y del Sector de Infraestructuras

El desempefio de dichas funciones implican un amplio conocimiento y experiencia en materia de
auditorfa con desempefio de funciones ejecutivas

T
P

Conocimientos en andlisis de negocios y aspectos econdmicos financieras
\

%

iPor el desempefio profesional antes referido tiene conocimientos y amplia expetiencia en analisis
ide negocios y aspectos econdmicos financieros

Conocimientos en andlisis de riesqos estratégicos, operacionales y de recursos

Por el desempefio profesional antes referido tiene conocimientos y amplia experiencia en andlisis
de riesgos estratégicos, operacionales y de recursos.

Conocimientos del sector inmobiliario

PaginaS5de 9
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El Candidato también tiene experiencia en el sector inmobiliario, gracias a su desempefio como

socio de auditorfa de diversas empresas vinculadas al sector, con conocimiento, por tanto, de las

- actividades propias del mismo, y sus particularidades en materia contable, econdémico-financieray

de riesgos.

Conocimientos de socledades cotizadas

El Candidato también tiene experiencia en relacidn con sociedades cotizadas, gracias a su
desempefio como socio de auditorfa de diversas empresas cotizadas en el mercado continuo, con
conocimiento de la diversa normativa aplicable y sus particularidades en materia contable,

econémico-financiera, asf como en las relaciones con el regulador.

Conocimientos en Sostenibilidad/ Pilares ESG

Por el desempefio profesional antes referido tiene conocimientos y amplia experiencia
Sostenihilidad/ Pilares ESG, que es una labor desarrollada como ex auditor, complementaria a la de
auditorfa de las cuentas.

Destaca su vinculacién personal en proyectos de ESG.

Conocimiento internacional e idiomas

Se ha tenido en cuenta que ha trabajado con entidades con implantacién internacional y el dominio

de idiomas.

Conocimientos en materig de Organizacidn v Control Interno, Compliance. Gobjerno corporativo

Adicionalmente, El Candidato tiene experiencia en materia de Organizacion y Control Interno, asf
como Compliance y se le presume pleno conocedor de las exigencias legales y de todo orden que
comporta el ejercicio del cargo de consejero, teniendo los conocimientos necesarios en esos
ambitos.

Dispanibilidad

El Candldato goza de [a suficiente disponibilidad para la dedicacién que requiere tanto el cargo de
consejero, como, en su caso, el de miembro de las distintas comisiones de la Sociedad, cargos para

los que también podra ser propuesto una vez se produzca su nombramiento como consejero por
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parte de la Junta General de Accionistas. Se ha valorado, especialmente, su ubicacién en Sevilla,

por la intensa dedicacion presencial que requiere el desempefio del cargo.

(et

b. Experiencia.

<P

-, En segundo término, el Candidato posee, asimismo, la experiencia necesaria para el desempefio del
| cargo de Consejero, extremo sobradamente acreditado atendiendo a su trayectoria profesional,

resumida con anterioridad.

|
|
i
%
}
iLa Comisién ha valorado del Candidato muy decisivamente su amplia trayectoria en una firma de :

auditorfa y consultorfa de primer nivel internacional, con una brillante carrera dentro de la misma.

Asimismo, su experiencia como asesor independiente de empresas y miembro de la comision de

£

b
b
i
©

auditorfa de otra entidad.

En definitiva, el perfil profesional del Candidato, con una amplia experiencia, ocupando puestos de

elevada responsabilidad, complejidad y competencia, se adecta a las necesidades del Consejo de

Administracion y de las distintas Comisiones para las gue sera propuesto.

¢. Méritos.

El Candidato propuesto goza de los méritos suficlentes para ejercer el cargo de consejero, £

'
\

\‘i‘ comprometerse con los objetivos de la Sociedad y su Plan Estratégico y, en definitiva, velar por sus

\ intereses como lo harfa un ordenado empresario.

El Candidato es una persona de reconocido prestigio, que posee la experiencia y los conocimientos

p}ofesionales adecuados para el ejercicio de la funcion de consejero de INSUR, habiendo asumido

a lo largo de su vida profesional un elevado compromiso de dedicacion, al més alto nivel técnico.

Asimismo, el Cahdidato cumple todos los requisitos establecidos en la Ley y en la normativa
corporativa de INSUR para ser nombrado consejero externo, con vocacién de ser calificado :
independiente, conforme a lo expuesto en este informe.

\

5, Cateporia de Consejero a la que deba ser adscrito el Candidato.

En lo que se refiere a su calificacién se presenta la circunstancia de gue en el momento en el que

vaya a ser designado por la préxima Junta General Ordinaria, por aplicacién del régimen de

incompatibilidades, tendria, inicialmente, el cardcter de consejero externo, pasando una vez H
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transcurrido, a finales de junio de 2027 el plazo establecido en el articulo 529 duodecies.4.c) de la
Ley de Sociedades de Capital a ostentar la categorfa de independiente.

Al ‘r”;g;;e‘c.io, cabe destacar dhe"el Candidato carece de relaciones con Grupo INSUR, sus acclonistas

o consejeros por las que pueda verse condicionada, por lo gue su nombramiento se propone
exclusivamente en atencidn a sus condiciones personales y profesionales, tras un amplio y objetivo
proceso de seleccibn, Asimismo, la firma de auditoria en la que el Candidato desarrollaba su
actividad profasional dejd de prestar servicios de auditoria externa a Grupo INSUR hace dos afics,

no existiendo en la actualidad ningtin tipo de vinculo o relacién profesional entre ambas partes.

Por todo cuanto antecede, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad acuerda
emitir el presente Informe favorable al nombramiento de D. Leopoldo Parias Mora-Figueroa,

inicialmente como consejero externo, con vocacién de pasar a ser consejero independiente,

En Sevilla, a 23 de febrero de 2026
L.a Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad

D. Brita Hektoen Wergeland

Presidenta
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LEOPOLDO PARIAS MORA-FIGUEROA

PERFIL Y OBJETIVOS

Mas de 31 aﬁos de experlencla en Deloltte en Ias areas de Audltorfa y Asesoramlento Financiero me consolidan
contabllidad, finanzas y gestid de riesgos. . ) proyectos
no solo de auditorfa y asesoramiento flnanclero, sino también en audltorias de informes no financieros (ESG) y
proyectos de implantacién de gestion en base a riesgos. He trabajado en grandes empresas y multinacionales de
dmbito naclonal y andaluz, en los sectores Inmobiliario, infraestructuras, hostelerfa y turismo, energ(a, Industria,
consumo y servicios.

Tras mi salida de Deloitte sigo ejerciendo como asesor independiente en proyectos de analisis de planes de
viabilidad, operaciones corporativas y asesoramiento en implantacién de gestién en base a riesgos, habiéndome
Incorporado como responsable de la comisién de auditor(a de Grupo Elmya.

Soy una persona comprometida, profesional y con un alto estdndar de exigencla personal.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

ASESOR INDEPENDIENTE JUL 24- ACTUAL

Asesor Independiente en proyectos de planes de viabilidad, operaciones corporativas e Implantacion de gestion
en base a riesgos. Profesor asociado en Universidad de Loyola Andalucia. Proyectos destacables:

.. Responsable de la comisién de auditor(a de Grupo Elmya.

. Elaboracién de planes de viabilidad de proyectos de Inversién por Importe aproximado de 30 millones de €.

.. Asesoramiento en operacién corporativa de compafila extremefia

. Valoracién de una compafifa del sector agro, y asesoramiento en implantacién de pacto de socios.
Plan de implantacién de mejoras operativas en compafifa Industrial.
Profesor asociado en Universidad Loyola Andalucfa, asignaturas de finanzas corporativas y economf(a
financlera.

SOCIO DIRECTOR DE DELOITTE EN ANDALUCIA, EXTREMADURA Y CANARIAS
SEP92-JUN 24
DELOITTE, SL.

Me Incorporé a Deloitte en 1992 en el area de Audit & Assurance de los sectores Industriales y de serviclos
existentes en la Comunidad Andaluza.

Socio Director de Andalucfa, Extremadura y Canarias desde 2009.

Saclo responsable de Financial Advisory en Andalucfa, Extremadura y Canarias.

Miembro del Comité Nacional de Auditorfa y Riesgos.

Miembro del Comité Nacional de Financial Advlisory.

Miembro del Comité Nacional del Sector de Infraestructuras.

Proyectos relevantes:

Auditorfa de cuentas de entidades de diversos sectores en Espafia.
Procesos de due diligence en entidades de diversos sectores en Espafia.
Procesos de reestructuracién financiera y anélisis de viabilidad.
Asesoramiento en transacciones corporativas

.. Asesoramiento en operaciones de financiacién

.. Revisiones de planes de negocio

.. Disefio de modelos operativos.

.. Desarrollo de modelos de organizacién y cuadros de mando

.. Proyectos de mejora de resultados.

.. Asesoramiento en la Implantacién de las NIIF.

.. Asesoramiento en proyectos de implantacién de modelos de control Interno
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Asesoramiento en proyectos de adaptacidén a requerimientos en materia de Sostenibllidad, y emisién de :
informes sobre estados de informacién no financlera.

.. Participacidén en proyectos transnacionales con oficinas de Deloitte en diversos palses (EEUU, Reino Unido,
Francia, Brasil, México, Peri, Argelia, India y China)

Principales clientes en el sector inmobiliario, construccidn e infraestructuras
.. Inmobiliaria del Sur, S.A.
.. Grupo Azvi
.. Grupo Sando
. Grupo Ayesa . §
.. Grupo Martin Caslllas
.. Cosentino
.« Mazacruz
« Atlantica Yield
.. Abengoa
.. Sotogrande, S.A.

AR TS

FORMACIGN ACADEMICA Y COMPLEMENTARIA

Programa de Alta Direccién de Empresas Lideres por el Instituto Internacional San Telmo.
e Programa Nuevos Horizontes Profesionales por el IESE,

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad de Sevilla.

Auditor-Censor jurado de cuentas por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas y por el Registro de
Economistas Auditores

Registrado como Experto contable por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas

IDIOMAS
Inglés | Nivel C1

OTROS DATOS DE INTERES

Ponente en el programa de Goblerno Corporativo del instituto Internacional San Telmo
Profesor del Master de Direccién de empresas de la Escuela de Organizacién Industrial.
Ponente en el seminario “Alternativas de financiacién en el entorno actual” organizado por APD.

Instructor en diversos cursos internos y externos de Deloitte sobre:
o Contabilidad y auditorfa.

i
|

i o Normas Internacionales de Informacién Financiera
i o Valoracién de empresas

! o Revision de modelos de control interno

1

o Elaboracién de planes de negocio
Presidente de la Fundacién Banco de Alimentos de Sevilla

LEOPOLDO PARIAS MORA-FIGUEROA 2|2
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INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y SOSTENIBILIDAD DE

INMOBILIARIA DEL SUR S.A. AL_CONSEJOA DE ADMINISTRACION EN. RELACION CON_LA |
REELECClON DE DON LUIS ALARCON DE FRANCISCO COMO CONSEJERO DOMINICAL.

1. Competencia para la formulacién del presente Informe.
E
E
|
|

La Comision de Nombramientos, Retribuciones ySostenibilidad de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.
("INSUR" o la "Sociedad"), de conformidad con lo establecido en el apartado 6 del articulo 529
decies del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital (la "Ley de Sociedades de Capital"), formula el

presente informe favorable a la reeleccién de D. Luis Alarcén de Francisco (el "Candidato")
como Consejero dominical de la Sociedad

De conformidad con lo anterior, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad
emite el presente informe favorable al Consejo de Administracion de la Sociedad para que, a su
vez, someta a la Junta General Ordinaria de la Sociedad la reeleccién del Candidato por el
i periodo estatutario de cuatro (4) afios, contados a partir del dia de celebracién de la referida
% Junta General Ordinaria

|

\

2. Datos personales del Candidato (Curriculo)

e
amere e

D. Luis Alarcén de Francisco es mayor de edad, de nacionalidad espafiola, con domicilio a estos
efectos en Sevilla, y provisto de D.N.I

Es titulado en Derecho por la Universidad de Deusto y en Ciencias Econémicas y Empresariales
por la Universidad Pontificia de Comillas

e

H
H

El Candidato es empresario y administrador de la entidad BON NATURA, S.A., que tiene
a“importante actividad inversora en distintos sectores de actividad y, entre ellas, en el sector

“inmobiliario. lgualmente, es propietario y participa activamente en la gestién de otras empresas
/, por tanto, posee una dilatada experiencia en el @mbito empresarial y de gestién

3

4

Y

Asimismo, ocupa el cargo de vocal en el Consejo de Administracién y es miembro de la Comisién
de Estrategia e Inversiones

Se adjunta al presente Informe, como Anexo |, el curriculo del Candidato
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3. Valoracién del Candidato.

La Comisidn de Nombramientas, Retribuciones y Saostenibilidad ha tenido en cuenta para
formular el presente Informe, por un lado, las propuestas de los accionistas significativos a los
cuales se les ha dirigido una comunicacion para que efectuaran una propuesta atendiendo a las
recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas ("CBGC") y, por otro

lado, ha valorado en el Candidato su competencia, experiencia y méritos.
a. Competencia.

El Candidato cuya reeleccién se propone ha acreditado durante el tiempo que viene ejerciendo
el cargo de Consejero una sélida capacidad técnica y un adecuado criterio profesional para
desempefiarlo con la mejor aplicacién. Fruto de su formacién académica y profesional en los
4dmbitos econdmico y empresarial, dispone de los conocimientos precisos para ejercer el cargo
de Consejero, siendo plenamente conocedor de las exigencias legales y de todo orden que
comporta la condicién de sociedad cotizada de INSUR y disponiendo de unos amplisimos

conocimientos del sector en que opera.

Asimismo, el Candidato contintia gozando de la suficiente disponibilidad para la dedicacién que

requiere el cargo de Consejero.
b. Experiencia.

El Candidato posee, asimismo, la experiencla necesaria para el desempefio del cargo de
Consejero, extremo sobradamente acreditado en los afios que viene ejerciéndolo. Esta
experiencia supone un recurso valioso para la Sociedad, pues le ha permitido consolidar un
conocimiento préctico del funcionamiento interno de la Sociedad, de su entorno competitivo,
de las necesidades y de los principales retos que enfrenta el sector inmobiliario, asf como de las

obligaciones y esténdares de gobierno corporativo exigibles a una sociedad cotizada.
c. Méritos.

El Candidato ha hecho méritos suficientes para continuar en el cargo durante un nuevo periodo
de cuatro (4) afios, siendo destacables su dedicacidn al mejor cumplimiento de las funciones
inherentes a su cargo, su identificaciéon con los objetivos y estrategia de la Sociedad y, en
definitiva, su compromiso con la misma, por cuyo interés vela como lo harfa un ordenado

empresario.
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4. Categoria de Consejero a la que deba ser adscrito el Candidato.

En lo que se refiere a su calificacién como Consejero dominical, cabe destacar que el Candidato

=econtinda-cumpliendo-los-requisitosrelatives-ala-condiciéwde-Consgjers-dsmminicalestablecides™ ™~

en el apartado 3 del articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades Capital y en el articulo 10
del Reglamento del Consejo de Administracién,

Por todo lo expuesto previamente, la Comisidn de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad acuerda emitir el presente informe favorable a la reeleccién del Candidato como
Consejero dominical, al considerar suficientemente acreditado que el Candidato reiune la
competencia, experiencia y méritos necesarios para el adecuado desempefio de sus funciones
como miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad.

En Sevilla, a 23 de febrero de 2026
La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad

Dfia. Brita Hektoen Wergeland

Presidente
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Anexo |

Curriculum Vitae del Candidato
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CV LUIS ALARCON DE FRANCISCO ‘

Eecha nacimiento:. 1957 . ..o zemam e

Formacién académica:

Licenciado en ICADE E3 (Derecho por la Universidad de Deusto y Ciencias Econdmicas y
Empresariales por ICADE).

- Empresario del sector de la distribucién aliméntaria. Es consejero delegado de PLN
Distribucién, S.A.

Administrador Unico de Bon Natura, S.A.

3

/ |

|

/ } Actividad profesional:
i
?
|
%
1

Consejero de Inmobiliaria del Sur, S. A. y de varias de sus sociedades participadas: IDS
Residencial Los Monteros, S.A., IDS Madrid Manzanares S.A., IDS Boadilla Garden S.A,,
IDS Pacifico Patrimonial S.A., IDS Parque Empresarial Martiricos S.A., IDS Atenea Living

S.A., IDS Bermes Uno S.A., IDS Iris Living S.A., IDS Hytasa Living S.A. e IDS Hytasa

Residencial S.A.
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HOYOS-LIMON PUMAR COMO CONSEJERO
DOMINICAL.
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INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y SOSTENIBILIDAD DE

_INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. AL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN RELACION CON LA
REELECCION DE DON ALBERTO DE HOYOS-LIMON PUMAR COMO CONSEJERO DOMINICAL.
1.

Competencia para la formulacién del presente Informe.

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A
("INSUR" o la "Sociedad"), de conformidad con lo establecido en el apartado 6 del articulo 529
i

decies del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el Texto

Refundido  de la Ley de Sociedades de Capital (la "Ley de Sociedades de Capital"), formula el

presente Informe favorable a la reeleccion de D. Alberto de Hoyos-Limén Pumar (el
"Candidato") como Consejero dominical de la Sociedad.

De conformidad con lo anterior, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad

emite el presente informe favorable al Consejo de Administracion de la Sociedad para que, a su

vez, someta a la Junta General Ordinaria de la Sociedad la reeleccion del Candidato por el
Junta General Ordinaria.

periodo estatutario de cuatro (4) afios, contados a partir del dfa de celebraciéon de la referida
g X 2.

Datos personales del Candidato (Curriculo).

e

D. Alberto de Hoyos-Limén Pumar es mayor de edad, de nacionalidad espafiola, con domicilio
a estos efectos en Sevilla, y provisto de D.N.l.

I
—

e

Es titulado como ingeniero técnico agricola, en la especialidad de Explotaciones Agropecuarias
por la Escuela Técnica Agricola "Cortijos de Cuarto".

e

e

%
3

!

Entre 1989 y 1990, el Candidato se desempefié como Jefe de Obras en la empresa OBRAS Y
PREFABRICADOS CONSTRUCTORA ASOCIADA, S.A. y ayudante de ingeniero en AYNOVA, S.A.
(Grupo AYESA).

1
Efgﬁkéjﬁﬁ(ﬂm?@do mancomunado de la anterior sociedad.
e b

desde 2009 hasta 2011, fue Secretario del consejo de administracion de
§le§5ﬁgg“§,ﬁe,accionista significativo de INSUR. Y, desde 2012 hasta 2020, Serretarioy
\
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El Candidato ha sido durante muchos afios jefe de planta, responsable en Sevilla, tanto de
clientes, compras, produccidon y transporte de PREBETONG HORMIGONES, S.A. (Grupo
VOTORANTIN CIMIENTOS ESPANA),

Asimismo, ocupa el cargo de vocal en el Consejo de Administracién de INSUR y es miembro de

la Comisién de Estrategia e Inversiones,
Se adjunta al presente Informe, como Anexao I, el curriculo del Candidato.
3. Valoracién del Candidato.

La Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha tenido en cuenta para
formular el presente Informe, por un lado, las propuestas de los accionistas significativos a los
cuales se les ha dirigido una comunicacién para que efectuaran una propuesta atendiendo a las
recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas ("CBGC") y, por otro

lado, ha valorado en el Candidato su competencia, experiencia y méritos.
a. Competencia.

El Candidato cuya reeleccin se propone ha acreditado durante el tiempo que viene ejerciendo
el cargo de Consejero una sélida capacidad técnica y un adecuado criterio profesional para
desempefiario con la mejor aplicacién, Fruto de su formacién académica y profesional en el
sector de la ingenierfa y la construccién, asi como de su experiencia en los Ambitos econémico
y empresarial, dispone de los conocimientos precisos para ejercer el cargo de Consejero, siendo
plenamente conocedor de las exigencias legales y de todo orden que comporta la condicién de
sociedad cotizada de INSUR y disponiendo de unos amplisimos conocimientos del sector en que

opera.

Asimismo, el Candidato contintia gozando de la suficiente disponibilidad para {a dedicacién que

requiere el cargo de Consejero.

b. Experiencia.

El Candidato posee, asimismo, la experiencia necesaria para el desempefio del cargo de
Consejero, extremo sobradamente acreditado en los afios que viene ejerciéndolo. Esta

experiencia supone un recurso valioso para la Sociedad, pues le ha permitido consolidar un

conoclimiento practico del funcionamiento interno de la Sociedad, de su entorno competitivo,
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de las necesidades y de los principales retos que enfrenta el sector inmobiliario, asf como de las

obligaciones y estandares de gobierno corporativo exigibles a una sociedad cotizada.

= Asinisme; “el "Candidato atescora ~ina “dilatada formacion y experiencia en el sector de la

construccion e ingenieria, como se ha detallado anteriormente.
c. Meéritos.

{El Candidato ha hecho méritos suficientes para continuar en el cargo durante un nuevo periodo

ide cuatro (4) afios, siendo destacables su dedicacién al mejor cumplimiento de las funciones
i

/inherentes a su cargo, su identificacién con los objetivos y estrategia de la Sociedad vy, en

i

definitiva, su compromiso con la misma, por cuyo interés vela como lo harfa un ordenado

/ empresario,

4

4. Categoria de Consejero a la que deba ser adscrito el Candidato.

En lo que se refiere a su calificacién como Consejero dominical, cabe destacar que el Candidato
contintia cumpliendo los requisitos relativos a la condicién de Consejero dominical establecidos
en el apartado 3 del articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades Capital y en el articulo 10
del Reglamento del Consejo de Administracion.

Por todo lo expuesto previamente, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad acuerda emitir el presente informe favorable a la reeleccién del Candidato como
Consejero dominical, al considerar suficlentemente acreditado que el Candidato redne la

competencia, experiencia y méritos necesarios para el adecuado desempefio de sus funciones
‘:como miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad.

En Sevilla, a 23 de febrero de 2026
La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad

Dfia. Brita Hektoen Wergeland
Presidente



-®
insur

GRUPO

Anexo |
Curriculum Vitae del Candidato

I
3

T P R

T TP NY—

A

168



PAPEL EXCUBIVG PARA DOCGU

NOTARIALES

JF1494724

1272025

MON PUMAR

Formacion:

M\
e

e Ingeniero Técnico Agricola, especialidad de Explotaciones Agropecuarias por la Escuela
Técnica Agricola “Cortijo de Cuarto”.

Travectoria Profesional:

e Enlaactualidad:

Desde 2022 consejero de Inmobiliaria del Sur SA (Insur) y miembro de la comisién de
estrategia e inversiones.

e Con anterioridad:

Entre 1989-1990, fefe de Obras en la empresa OBRAS Y PREFABRICADOS CONST
ASOCIADOS y Ayudante de Ingeniero en AYNOVA, S.A. (Grupo AYESA).

Desde 1990 hasta julio 2025, Delegado de HORMISUR en Sevilla grupo FINANCIERA Y
MINERA; Responsable de mercado en Cordoba y Sevillacon CIMPOR HORMIGON ESPANA,
S.A,; finalmente Jefe de planta y responsable en Sevilla de PREBETONG HORMIGONES, SA
del grupo VOTORANTIN

!
{ Otras actividades.
2%30 Desde 2009 hasta 2011, Secretario del Consejo de Administracién de Explotaciones El
% Cerro, S.A., accionista significativo de Inmobiliaria del Sur, S.A.
o Desde 2012 hasta 2020 Secretario y Consejero Delegado Mancomunado de la anterior

% Sociedad.
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Miembro del Comité de voluntariado de VOTORANTIN CIMIENTOS ESPANA hasta 31 de
Julio de 2025
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INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y SOSTENIBILIDAD DE INMOBILIARIA
DEL SUR, S.A. AL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN
RELACION CON LA REELECCION DE DORNA BRITA
HEKTOEN

WERGELAND COMO CONSEJERA
INDEPENDIENTE.
\
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INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y SOSTENIBILIDAD DE

... \NMOBILIARIA DEL SUR, S.A. AL CONSEIO DE ADMINISTRACION EN RELACION CON LA

REELECCION DE DONA BRITA HEKTOEN WERGELAND COMO CONSEJERA INDEPENDIENTE.
1. Competencia para la formulacién del presente Informe.

La Comisidon de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.
("INSUR" o la "Sociedad"), de conformidad con lo establecido en el apartado 6 del articulo 529
decfes del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital (la "Ley de Sociedades de Capital"), formula el
presente informe favorable a la reeleccién de Diia. Brita Hektoen Wergeland (la "Candidata")

como Consejera independiente de la Sociedad.

De conformidad con lo anterior, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenlbilidad
emite el presente informe favorable al Consejo de Administracién de la Sociedad para que, a su
vez, someta a la Junta General Ordinaria de la Sociedad la reeleccién de la Candidata por el
periodo estatutario de cuatro (4) afios, contados a partir del dia de celebracién de la referida

Junta General Ordinaria.
2. Datos personales de la Candidata (Curriculo).

Diia. Brita Hektoen Wergeland es mayor de edad, de nacionalidad noruega, con residencia en

Espafia desde el afio 1989, con domicilio a estos efectos en

Es Doctora en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad de Sevilla. Desde 1992 a
1998 fue Directora de los Programas Master en la Escuela de Alta Direccién y Administracion
de Barcelona (EADA). Mds tarde, del afio 1998 al 2002 fue Directora Ejecutiva del MBA
Program del IESE Business School de la Universidad de Navarra en Barcelona. Posteriormente,
en 2002 se incorpord al Instituto Internacional de San Telmo, como directivay docente,y en el
periodo 2016 a 2019, fue la Directora de la Catedra Mujer, Empresa y Sociedad en el

mismo Instituto Internacional San Telmo.

Asimismo, cuenta con experiencia en el ambito Internacional, habiendo trabajado en empresas
internacionales situadas en paises como Colombia, Noruega y Estados Unidos, y domina seis
Idiomas: espafiol, inglés, aleman, danés, noruego y sueco. Actualmente es, también,
cofundadora y administradora general de Bodega y Vifiedos Santa Petronila (Marco Divino).
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Actualmente, la Candidata ocupa el cargo de vocal en el Consejo de Administracién de INSUR y
es miembro de la Comisién de Auditorfa y de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad, ademas de ser la Presidenta de esta dltima Comisién.

»  Seadjunta al presente Informe, como Anexo |, el curriculo de la Candidata.

3. Valoracién de la Candidata,

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, para formular el presente

Informe, ha valorado en la Candidata su competencia, experiencia y méritos,

a. Competencia.

La Candidata cuya reeleccién se propone ha acreditado durante el tlempo que viene ejerciendo

el cargo de Consejera su competencia personal y profesional para desempefiarlo con la mejor

aplicacién y eficacia. Ademas, por su formacién académica y profesional, dispone de los

cohocitmientos precisos para ejercer el cargo de Consejera, siendo plenamente conocedora de

las exigencias legales y de todo orden que comporta la condicién de sociedad cotizada de INSUR

I e

y disponiendo de unos amplisimos conocimientos del sector en el que opera.

ey senc

Asimismo, la Candidata continlia gozando de la suficiente disponibilidad para la dedicacién que

PSRV p—

- \ requiere el cargo de Consejera.
2
4

b. Experiencia.

B
i

La Candidata posee, asimismo, la experiencia necesaria para el desempefio del cargo de

Y Consejera, extremo sobradamente acreditado en los afios que viene ejerciéndolo. Esta
i
|
k1

éconocimiento practico del funicionamiento interno de la Sociedad, de su entorno competitivo,

experiericia supone un recurso valioso para la Sociedad, pues le ha permitido consolidar un £

de fas necesidades y de los principales retos que enfrenta el sector inmobifiario, asi como de fas

T A L

&bligaciones y estandares de goblerno corporativo exigibles a una sociedad cotizada.

kK

Asfgnismo, la Candidata atesora una dilatada formacién y experiencia en el sector de la alta

diré&;cién y administracidn, como se ha detallado anteriormente.

L i

c. Méritos.
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La Candidata ha hecho méritos suficientes para continuar en el cargo durante un nuevo periodo
de cuatro (4) afios, siendo destacables su plena dedicacidn al mejor cumplimiento de las

funciones inherentes a su cargo, su.identificacion con los objetivos y estrategia de la Sociedad v,

la misma, por cuyo Interés ve
empresario. Ademas, siempre ha actuado con absoluta independencia en sus opiniones y

decisiones, contribuyendo a un mejor goblerno de la Socledad.
4. Categoria de Consejero a la que deba ser adscrito la Candidata.

En lo que se refiere a su calificacion como Consejera independiente, condicion que viene
ostentando hasta la fecha, la eventual reeleccién no supondria alteracién alguna, dado que la
Candidata es propuesta para dicho cargo atendiendo exclusivamente a sus cualidades
personales y profesionales, y se encuentra en condiciones de ejercer sus funciones con plena
autonomf(a, sin verse influida por relacién alguna con el Grupo INSUR, cumpliendo asf los
requisitos relativos a la condicion de Consejero independiente establecidos en el articulo 529
duodecies de la Ley de Sociedades Capital y en el articulo 10 de} Reglamento del Consejo de
Administracién.

Por todo lo expuesto previamente, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad acuerda emitir el presente informe favorable a la reeleccién de la Candidata como
Consejera independiente, al considerar suficlentemente acreditado que la Candidata retine la
competencia, experiencia y méritos necesarios para el adecuado desempefio de sus funciones

como miembro del Consejo de Administraciéon de fa Sociedad.

En Sevilla, a 23 de febrero de 2026
La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad

Dfia. Brita Hektoen Wergeland
Presidente

174
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DNA. BRITA HEKTOEN WERGELAND

‘TIPoLOGIA”

Consejera independiente, Presidenta de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y

Sostenibilidad

COMISIONES A LAS QUE PERTENECE

Miembro de la Comisién de Auditorfa y de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

FECHAS DE NOMBRAMIENTO Y REELECCION

Nombrada Consejera Independiente por la Junta General de Accionista de fecha 28 de abril de
2018.

PARTICIPACION EN EL CAPITAL SOCIAL

Es titular de 80 acciones,

FORMACION ACADEMICA

2012-2016: Doctora en Cienclas Econémicas y Empresarlales {(con mencién internacional) por la
Universidad de Sevilla

1989-1991: MBA — Master of Business Administration por IESE Business School, Universidad de
Navarra, Barcelona

1983-1985: BBA — Diploma en Marketing Internacional de la Escuela Alemana de Comercio
internacional en Bremen, y por Bi- The Norwegian Business School, Oslo, Norway

1981-1983: BBA — Bachelor of Business Administration - Trondheim Business School, NTNU
University, Trondheim, Norway, (1981-1983}.

OTROS CARGOS QUE OCUPA EN LA ACTUALIDAD

Desde 2006: Administradora general de Marco Di Vino CB
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Desde 2019: Cénsul Honorario de Noruega para Sevilla, Huelva, Cérdoba, Jaén, Badajoz y
Céceres.

Desde 2022: Miembro del Cansejo Asesor de RPow

TR

EXPERIENCIA EN EL SECTOR iNMOBILIARIO
Desde 2018: Miembro del Consejo de Administracién de Inmobiliaria del Sur desde abril de 2018,

Miembro del Consejo de Administracién de IDS Medina Azahara Residencial, S.A., sociedad del :
Grupo INSUR. 5

Miembro del Consejo de Administracién de IDS Valdecarros, S.A., sociedad del Grupo INSUR.

EXPERIENCIA EN OTROS SECTORES

2019-2021: Miembro del Consejo Rector de la Agencia IDEA de la Consejerfa de Economla,
Conocimiento, Empresas y Universidad de la Junta de Andalucia.

] 2012-2025: Vocal en el Consejo de la Ruta del Vino, La Ruta del Vino y el Brandy de Jerez, Jerez
a de la Frontera

2012-2016: Miembro del Steering Committee for Executive Education, EFMD — European
Foundation for management development, Bélgica (2012-2019), y Miembro del Jurado del
Concurso de Escritura de Casos EiP, Excelence in Practice Awards, EFMD, Bélgica (2012-2016).

[P s

2008-2019: Fundadora y Directora Académica v Ejecutiva de la Cétedra Mujer, Empresa y
Sociedad del Instituto Internacional San Telmo, Sevilla {2016-2019), y Responsable de Proyectos
Internacionales.

2002-2019: Docente en. el Instituto Internacional San Telmo, Sevilla. Profesora invitada en
Timoney Leadership Institute, Dublin, Irlanda, y Profesora invitada en Elis Corporate School,
:Roma, ltalia.

i000~2002: Representante del 1ESE, en GMAC — Graduate Mahagement Admission Council, en
EE.UU.

1598—2002: Directora del Departamento del Master en Direccién de Empresas, MBA, reportando
al Vpcal del Consejo de Direccién de los Programas Masters del IESE, del IESE Business School,
Universidad de Navarra, Barcelona

199552026: Co-fundadora, empresaria y administradora general de MARCO DIVINO (2006~
2026),1;HAMA IBERIA, (2003-2008) y FORMAKTIVA (1995-2002}, H
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1992-1998: Miembro del Consejo de la Fundacién y Co-responsable de dirigir su Programa “MBA
para el desarrollo”, de la Fundacién CODESPA, Barcelona

_1992-2004: Representante de

~ Economia y Direccién de Empresas,

1992-1998: Directora de los Programas Mdster y Direccién General reportando al Director
General de EADA, Escuela de Alta Direccién y Administracién, Barcelona. Profesora full-time de
Direccién de Personas en EADA — Escuela de Alta Direccién y Administracién, Barcelona (1992-
1998) y Profesora part-time de Direccién de Personas en la Universidad de Girona, Girona

1991-1992: Responsable de Acogida, Alojamiento y Protocolo (Familia Paralimpica), en el
Comité Organizador Olimpico BCN 92, COOB’92, Barcelona

1990: Proyecto de investigacién en Fundacién Carvajal (ONG), Cali, Colombia {1990).

1988: Responsable del desarrollo del departamento dedicado a la captacién de empresas del
mercado de EEUU, en The Norwegian Tourist Board, New York (Organizacién Estatal), EE.UU,

1985-1988: Directora de Marketing en Scandinavian Travel Gallery, empresa de turlsmo en
Noruega
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
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PROPUESTA MOTIVADA DEL CONSEJO DE
iEADMINISTRACI(')N DE INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.
' SOBRE ACTUALIZACION DE LA POLITICA DE

| REMUNERACIONES 2025-2027 DE LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION.
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PROPUESTA MOTIVADA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.

SOBRE ACTUALIZACION DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES 2025-2027 DE LOS MIEMBROS

SEIO DE ADMINISTRACION.
1. Competencia para la formulacién del presente Informe.

El Consejo de Administracién de INMOBILIARIA DEL SU R, S.A. "INSUR" o |a "Sociedad"-, previa
emision del preceptivo informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad, formula la presente Propuesta Motivada de conformidad con lo establecido en
el articulo 529 novodecies del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de |ulio, por el que se
aprueba el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital (la "Ley de Sociedades de Capital"
o “LSC”).

2. Marco legal, estatutario y reglamentario de la remuneracién de los consejeros.

La Ley de Sociedades de Capital en su articulo 529 novodecies establece con relacién a la

aprobacién de la politica de remuneraciones de los consejeros lo siguiente:

“Articulo 529. Novodecies. Aprobacién de la politica de remuneraciones de los
consejeros. /

1. la politica de remuneraciones de los consejeros deberd gjustarse al sistema de
remuneracion estatutariamente previsto y se aprobard por la junta general de
acclonistas como punto separado del orden del dia, para su aplicacidn durante
un perjodo mdximo de tres ejercicios. No obstante, las propuestas de nuevas
politicas de remuneraciones de los consejeros deberdn ser sometidas a la junta
general de acclonistas con anterioridad a la finalizacién del titimo ejercicio de
aplicacién de la anterior, pudiendo la jurita general determinar que la nueva
politica sea de aplicacién desde la fecha misma de aprobacidn y durante los tres
ejercicios siguientes. Cualquier madificacicn o sustitucién de la misma durante
dicho plazo requerird la previa aprobacicn de la Jjunta general de accionistas
conforme al procedimiento establecido para su aprobacién.

2. la politica de remuneraciones, junto con la fecha y el resultado de la votacicn,
serd accesible en la pdgina web de la sociedad de forma gratuita desde su
aprobacion y al menos mientras sea aplicable.

3. La politica de remuneraciones deberd cumplir los sigulentes requisitos

a) deberd contribuir a la estrategia empresarial y a los intereses y la
sostenibilidad a largo plazo de la socledad y explicar de qué modo lo hace.
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b) resultard clara y comprensible y describird los distintos componentes de la
remuneracion fija y variable, incluidas todas las bonificaciones y otras

prestaciones en cualquiera de sus formas, que pueden ser concedidas a los
consejeros, indicando su proporcion relativa.

¢) expondrd de qué forma se han tenido en cuenta las condiciones de

retribucién y empleo de los trabajadores de la sociedad al fijar la politica de
remuneraciones.

—

dj cuando una socledad conceda remunerdcion variable, la politica de
remuneraciones establecerd criterios claros, completos y variados buru esa
concesidn y sefalard los criterios de rendimiento financiero y no financiero,
incluidos, en su caso, los relativos a la responsabilidad social de las
empresas, explicando la forma en que contribuyen a la consecucidn de los
objetivos establecidos en la letra a), y los métodos que deben aplicarse para
determinar en qué medida se han cumplido los criterios de rendimiento,

g

e) informard sobre cualquier periodo de diferimiento y sobre la posibilidad que
tenga la sociedad de exigir la devolucion de la remuneracion variable,

7

cuando la sociedad conceda remuneracién basada en acciones, la polftica :
especificard los periodos de devengo, asf como, en su caso, la retencion de 3
las acciones tras la consolidacidn, y explicard la forma en que dicha

remuneracion contribuye a la consecucidn de los objetivos establecidos en la
letra a).

g) sefialard la duracidn de los contratos o acuerdos con los consejeros, los
plazos de preaviso aplicables, las principales caracteristicas de los sistemas

| de pensién complementaria o jubilacién anticipada, las condiciones de
11 n e s
\ terminacion y los pagos vinculados a esta.

h) explicard el proceso de toma de decisiones que se ha seguido para su
determinacicn, revision y aplicacién, incluidas las medidas destinadas a
evitar o gestionar los conflictos de intereses y, en su caso, la funcién de la

comision de nombramientos y retribuciones y de las demds comisiones que
hubieran podido intervenir.

/) en caso de revision de la politica, se describirdn y explicardn todos los
! cambios significativos y cémo se han tenido en cuenta las votaciones
realizadas y los puntos de vista recibidos de los acclonistas sobre la politica
v los informes anuales de remuneraciones de consejeros desde la fecha de la
§

votacién mds reclente que haya tenido lugar sobre la politica de
remuneraciones en la junta general de accionistas.

e o

4. La propuesta de la politica de remuneraciones del consejo de administracion serd
motivada y deberd acompafiarse de un informe especifico de la comisién de
nombramientos y retribuclones. Ambos documentos se pondrdn a disposicion de

. los accionistas en la pdgina web de Ja sociedad desde la convocatoria de la junta

T o & U SO o
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general, quienes podrdn solicitar ademds su entrega o envio gratuito. El anuncio
de la convocatoria de la junta general hard mencidn de este derecho.

5. Cualquier remuneracién que -perciban- -los consejeros-- por- el -ejercicio o

“teFmindcion de Sir¢argo’y por el desempenio de funciones ejecutivas serd acorde
con la politica de remuneraciones de los consejeros vigente en cada momento,
salvo las remuneraciones que expresamente haya aprobado la Junta general de
accionistas. '

6. Las sociedades podrdn aplicar excepciones temporales a la polftica de
remuneraciones, siempre que en dicha polftica consten el procedimiento a
utilizar y las condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y se
especifiquen los componentes de la polftica que puedan ser objeto de excepcion.

Las circunstanclas excepcionales mencionadas en este apartado solo cubrirdn
situaciones en las que la excepcidn de la politica de remuneraciones sea
necesaria para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de Ia
sociedad en su conjunto o para asegurar su viabilidad.

7. Sin perjuicio de lo que establece el apartado 1 de este articulo:

a) sila propuesta de una nueva politica de remuneraciones es rechazada por la
junta general de accionistas, la sociedad continuard remunerando a sus
consejeros de conformidad con la polftica de remuneraciones en vigor en la
fecha de celebracidn de la junta general y deberd someter a aprobacién de
la siguiente junta general ordinaria de accionistas una nueva propuesta de
politica de remuneraciones; y

b) siel informe anual sobre remuneraciones de los consejeros es rechazado en
la votacidn consultiva de la junta general ordinaria, la sociedad solo podrd
seguir aplicando la polftica de remuneraciones en vigor en la fecha de
celebracién de la junta general hasta la siguiente junta general ordinaria.”

El articulo 50 de los Estatutos Sociales de INSUR regula la politica de remuneraciones de los

consejeros en los siguientes términos:

“Articulo 502. Politicu de remuneraciones de los consejeros.

La politica de remuneraciones de los consejeros, que serd motivada y deberd
acompafiarse de un informe especifico de la Comisién de Nombramientos 1%
Retribuclones se aprobard por la Junta General cada tres (3) afios como punto
separado del Orden del Dfa y mantendrd su vigencia durante tres ejercicios.
Cualquier modificacidn o sustitucicn de lo misma durante dicho plazo requerird lo
previa aprobacidn de la Junta General conforme al procedimiento establecido para
su aprobacion.
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En caso de que el informe anual sobre los consejeros fuera rechazado en la votacién

consultiva de la Junta General Ordinaria, la polftica de remuneraciones aplicable
para el ejerciclo siguiente deberd someterse a la aprobacién de la Junta General con
§

cardcter previo a su aplicacidn, aunque no hubiese transcurrido el plazo de tres (3}

afios anteriormente mencionado. Se exceptian los supuestos en que la politica de

remuneraciones se hublera aprobado en esa misma Junta General Ordinaria.
| Cualquier remuneracin que perciban los consejeros por el ejercicio o terminacin
/ de su cargo y por el desempefio de funciones ejecutivas serd acorde con la politica
de remuneraciones de los consejeros vigente en cada momento, salvo las
! remunerdciones que expresamente haya aprobado la junta general de accionistas.”
/

Asimismo, el articulo 51 de los Estatutos Sociales de INSUR, regula la remuneracion de los
consejeros con el siguiente tenor:

“Articulo 512. Remuneracién del cargo.

El cargo de consejero serd retribuido conforme a lo establecido en los apartados
siguientes de este articulo.

La remuneracion de los consejeros guardard proporcidn con la importancia de la
Sociedad, la situacién econdmica de la misma eh cada momento, los estdndares de

mercado de empresas comparables y estard orientada a promover la rentabilidad y
sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad.

i La remuneracién del Consejo de Administracidn consistird en una remuneracion fija

| gue se compondrd de: (i) una retribucidn fija anual por su condicidn de consejeros

\\ cuya concreta retribucidn individual se determinard en funcién de los cargos que

'\ desempefien en su seno o sus comisiones y (i) una dieta o asignacién a los

\ Consejeros por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracién de la

i Sociedad o sus Comisiones.

|

‘ai Asimismo, los consejeros ejecutivos,
4

i

e

por sus especiales funciones ejecutivas,
percibirdn (i) una remuneracién fija, (ij) una remuneracién variable anual y {iii) una

remuneracién variable a largo plazo mediante la entrega de acciones de la
Sociedad, y (Iv) una indemnizacién en caso de cese involuntario, que estardn

establecidas, todas ellas, en el pertinente contrato y se gjustardn a la politica de
remuneracién trianual fijada por la Junta General a la que se refiere el articulo
antetior.

‘El Consejo de Administracion acordard la distribucién de la remunerdcion de los
Gonsejeros, dentro de lo establecido por acuerdo de la Junta General.

K,i .

En, todo caso, el importe mdximo de la remuneracién anual del conjunto de los
consejeros serd el fljado por la Junta General en la politica de remuneraciones
trianual a la que se refiere el artfculo anterior, "
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Por su parte, el articulo 29 del Reglamento del Consejo de Administracién regula la politica de
remuneraciones de los consejeros en los siguientes términos:

~“Articulo 292 Politica de'remunerdciones delos consejer

La polftica de remunergciones de los consejeros, que serd motivada y deberd
acompafiarse de un Informe especifico de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones se aprobard por la Junta General cada tres (3) afios como punto
separado del Orden del Dia y mantendrd su vigencia durante los ejercicios siguientes
a aquel en que haya sido aprobada. Cualquier modificacién o sustitucién de la
misma durante dicho plazo requerird la previa aprobacién de la Junta General
conforme al procedimiento establecido para su aprobacidn.

En caso de que el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros fuera
rechazado en la votacidn consultiva de la Junta General Ordinaria, la politica de
remuneraciones aplicable para el ejercicio siguiente deberd someterse a la
aprobacidn de la Junta General con cardcter previo a su aplicacidn, aungite no
hubiese transcurrido el plazo de tres (3) afios anteriormente mencionado. Se
excepttian los supuestos en que la politica de remuneraciones se hubiera aprobado
en esa misma Junta General Ordinaria.

Cualquier remuneracidn que perciban los conseferos por el ejercicio o terminacién
de su cargo y por el desempefio de funciones efecutivas serd acorde con la politica
de remuneraciones de los consejeros vigente en cada momento, salvo las
remuneraciones que expresamente haya aprobado la junta general de accionistas."

Asimismo, el articulo 30 del Reglamento del Consejo de Administracién en materia de
remuneracién de los consejeros prevé lo siguiente:

“Articulo 302. Remuneracién de los consejeros.

El cargo de consejero serd retribuido conforme a lo establecido en los apartados
siguientes de este articulo.

La remuneracion de los consejeros guardard proporcién con la impartancia de la
Sociedad, ia situacidn econémica de la misma en cada momento, los estdndares de
mercado de empresas comparables y estard orientada a promover la rentabilidad y
sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad.

La remuneracion del Consejo de Administracidn consistird en una remuneracién fija
que se compondrd de: (i) una retribucidn fija anual por su condicién de consejeros
cuya concreta retribucion individual se determinard en funcidn de los cargos que
desempefien en su seno o sus comisiones y (i} una dieta o asignacidén a los
Consejeros por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion de la
Sociedad o sus Comislones.
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Asimismo, los consejeros ejecutivos, por sus especiales funciones ejecutivas,
percibirdn (i) una remuneracién fija, (i) una remuneracién variable y (iii} una
remuneracién variable mediante la entrega de acciones de la Sociedad, que estardn
establecidas, todas ellas, en el pertinente contrato y se ajustardn a la polftica de
/\% remuneracién trianual fijada por la Junta General a la que se refiere el articulo
anterior.

El Consejo de Administracién acordard la distribucién de la remuneracion de los
Conseferos, dentro de lo establecido por acuerdo de la Junta General.

En todo caso, el importe mdximo de la remuneracion anual del conjunto de los
consejeros serd el fijado por la Junta General en la politica de remuneraciones
trianual a la que se reflere el articulo anterior.”

El Reglamento del Consejo de Administracién atribuye al mismo, como competencia, la

proposicién de la politica de remuneracién de los consejeros, asf como de su modificacién.

La presente Propuesta Motivada se elabora sobre la base del informe emitido por la Comisién
de Nombramientos, Retribuciones y Sosteniblilidad en su sesién de 23 de febrero de 2026.

Ambos documentos -tanto el preceptivo informe de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad como la presente Propuesta Motivada-, de conformidad con lo

\ previsto en el articulo 529.4 novodecies LSC, se pondrén a disposicién de los accionistas en la
i pégina web de la Sociedad desde la convocatoria de la Junta General, quienes podrén solicitar, £

ademds, su entrega o envio gratuito. En este sentido, el anuncio de la convocatoria de la Junta

General debera hacer mencién a este derecho.,

\ 3. Ajustes a la Politica de Remuneraciones 2025-2027 y motivacidn de los mismos.
i
E‘
L El referido articulo 529 novodecies LSC establece que la Junta General aprobara, para su
\iaplicacién durante un perfodo méximo de tres ejercicios, como punto separado del orden del
%dia, la polftica de remuneraciones. En este sentido, la junta general de la Sociedad, en su sesidn
é\elebrada el 10 de abril de 2025, aprobé la referida politica para los ejercicios 2025, 2026 y 2027.

4

%

|
No‘ngstante, atendiendo al relevo previsto en la presidencia de la Sociedad y direccién general,
a st}%crecimiento y mayor complejidad operativa, a las conclusiones del andlisis comparativo

realiz“gdo con sociedades cotizadas de referencia, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones 9

|} f
% Sos€§nibilidad considera conveniente proponer determinados ajustes a la Politica ‘de
Remuné‘raciones 2025-2027 actualmente vigente,
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Consecuentemente, de conformidad con lo establecido en el nuevo articulo 529 novodecies LSC,
procede someter a la aprobacion de la Junta General Ordinaria de la Sociedad correspondiente
al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2025, como punto separado del orden del dfa, la

e e propuestadeajustes alaPalitica deRemuneraciones 2025-2027; que modificars 18 actualmerita"== s =

vigente .Unicamente en los extremos afectados, manteniéndose inalterados sus restantes
términos (la “Politica de Remuneraciones 2025-2027").

A tales efectos, el Consejo de Administracién, en su sesion celebrada el dfa 26 de febrero de
2026, acordé, a propuesta de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad,
continuar con las mismas bases de la Polltica de Remuneraciones 2025-2027, simplemente
actualizando importes, tomando como referencia el incremento de Precios al Consumo {IPC) y
ajustando la retribucién del Presidente del Consejo de Administracion por sus funciones
ejecutivas. En consecuencia, la Politica de Remuneraciones 2025-2027 comprenderia lo
sigulente:

" Respecto a la retribucidn de los Consejeros en su condicidn de tales, el Consejo de
Administracién acordé proponer a la junta general la siguiente actualizacién de la
propuesta retributiva de la Politica de Remuneraciones 2025-2027 que supondria la

aplicacién conjunta y cumulativa de los siguientes conceptos retributivos:

(i) Fijar la retribucién maxima global de los miembros del Consejo de
Administracién en su condicién de tales en un importe de 856,350 €;

(i} Una retribucién fija anual de 269.050 € para la totalidad de los consejeras;

(i) Dieta o asignacion de 1.298 € por asistencia a cada una de las sesiones del
Consejo de Administracion y de 1.038 £ a cada una de las ‘comisiones de la
Sociedad; y

(iv}  Retribucion fija anual para compensar el trabajo, dedicacién y responsabilidad
inherentes al desempefio de los siguientes cargos:

- Vicepresidente del Consejo de Adminlistracién: 27.403 €.
- Presidente de la Comisién de Auditoria: 12.456 €.
- Vicepresidente de la Comisi6n de Estrategia e Inversiones: 12,456 €.

- Presidenta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones vy
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Sostenibilidad: 12.456 €.

- Consejera Coordinadora: 12.456 €.

Los referidos importes se actualizardn anualmente conforme al fndice de Precios al Consumo {IPC)

\\s

Conforme a lo previsto en la Politica vigente se ha producido una actualizacién de las
retribuciones fijas del 3,8% y de las dietas por asistencia a las reuniones del consejo o comisiones

del 3,8% y del 3,8% en el importe total méximo a percibir por el Consejo, teniendo en cuenta,

de un lado, la actualizacién conforme al IPC, calculado desde la tltima actualizacién de abril 2024
hasta diciembre 2025, vy, de otro, los cambios previstos en la composicién del Consejo, en

especial, la reduccién a doce del niimero de Consejeros.

" Respecto a la retribucién del Presidente del Consejo de Administracién por sus
funciones ejecutivas, el Consejo de Administracién acordé en sesién de 26 de febrero

de 2026 proponer a la junta general la siguiente actualizacidn de la propuesta retributiva

de la Politica de Remuneraciones 2025-2027:

(i) Una cantidad anual fija de 280.000 £, revisable anualmente por e} Consejo de
Administracién, actualizada conforme al incremento de los Preclios al Consumo k

(IPC) desde la Ultima actualizacidn;

% (i) Una retribucién variable anual no superior al 57% de la retribucion fija, F
\ vinculada al cumplimiento de determinados objetivos generales y especificos I
}‘z del cargo; y
i
\ (i) Una retribucién variable a largo plazo sujeta al cumplimiento de determinadas
\‘& condiciones generales e individuales y consistente en la entrega de acciones de
% la Sociedad, cuyo importe méximo serd determinado de conformidad con el :
“1( nuevo Plan Estratégico de la Sociedad. ;
‘%ﬁ La retribucion del Presidente de! Consejo de Administracién por sus funciones ejecutivas
71_1 deberé preverse en el contrato suscrito por la Sociedad con el mismo, al amparo de lo »
kY previsto en el articulo 249 de la LSC, i
5
‘%%

Egs ajustes a la Politica de Remuneraciones 2025-2027 que se proponen estén orientados a

e I e

pf‘ﬂgmover la rentabilidad y la sostenibilidad a largo plazo de [a Sociedad y respetan, en todos sus
téfminos, los limites establecidos en el artfculo 217.4 LSC, en tanto en cuanto, la misma guarda

unam‘proporcién razonable (i} con la importancia de la Sociedad, {ii) la situacién econémica de la :
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Sociedad en el momento de actualizar el sistema retributivo vigente, y (iii} con los esténdares de
mercado con empresas de similares caracteristicas. A estos efectos, la propuesta tiene como
base un analisis de las remuneraciones de los consejeros de empresas cotizadas comparables,

concluyendo-gue=la-politica“establecida™ se-gjusta 5 |05 estandara:

el miércado;

retribucién por consejero més reducida que en otras empresas similares. Iguaimente,
considerando la retribucién total del consejo, la compafifa se sitda en la parte baja de la

distribucién de remuneraciones.

Con los ajustes previstos, la Politica de Remuneraciones 2025-2027continua cumpliendo con las
exigencias establecidas en los articulos 529.1 septdecies y 529.3 novodecies de la LSC para las
socledades cotizadas, consistentes en que se ajuste al sistema retributivo fijado en los Estatutos

Sociales y que se establezca un importe méximeo de retribucién. anual de todos los consejeros.

Del mismo modo, la Politica de Remuneraciones 2025-2027 continuard manteniendo el mismo
sistema retributivo seguido en la Politica de Remuneraciones 2022-2024, cumpliendo la
Recomendacién 56 del Cédigo de Buen Gobierno, pues las retribuciones fijadas son adecuadas
para retribuir la dedicacién, cualificacion y responsabilidad del cargo de consejero, pero sin que

su importe pueda comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Por tanto, los ajustes en la Polftica de Remuneraciones 2025-2027 consisten Unicamente en la
actualizacién de algunas de las cuantias por las razones que se exponen en el presente
documento, Se responde al criterio del Consejo de Administracién de adopciéon de las
recomendaciones del citado Cédigo de Buen Gobierno, asi como que la remuneracién del
Consejo sea moderada, como se ha puesto de manifiesto en el anélisis de las retribuciones de
empresas cotizadas comparables.

Por otro lado, los ajustes en la Politica de Remuneraciones 2025-2027, en lo gue respecta a la
retribucién del nuevo Presidente del Consejo de Administracién por sus funciones ejecutivas,
que deberdn constar, necesariamente, de conformidad con lo previsto en el articulo 249 LSC, en
el contrato que deberd suscribir la Sociedad con el mismo, ha sido determinada teniendo en
cuenta (i) su adecuacion a las retribuciones existentes en otras empresas cotizadas del mismo
sector y similares caracteristicas a la Sociedad; (il) la complejidad, importéncia y situacion
econémica de la Sociedad; (iii) su distribucién en una parte flJa y otra vanable, esta ultima ligada
al cumplimiento de objetivos y pardmetros tanto generales de Ia Sociedad como especificos del
cargo, y los criterios parasu valoracuon, (iv) su adecuaci6n a Ia Politica de Remuneracaones 2025-
2027 aprobada por la Junta General Ordinaria dela Socledad celebrada eI pasado 10 de abnl de
2025; (v) contempla fa cuantfa de la retribucién ﬂJa anual y su vanac:én en el penodo aque la

polmca se refiere y los pardmetros y objetivos a que se vincula Ia retnbucnon variable; y (vi) el

10
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resto de condiciones del referido contrato a suscribir son perfectamente homologables a las de
los cargos similares en otras sociedades de tamafio e importancia parecidas a la Sociedad.

Atal respecto, atendiendo al relevo previsto en la presidencia-de la Sociedad y direccién general,

a su crecimiento y mayor complejidad operativa, a las conclusiones del analisis comparativo

realizado con sociedades cotizadas de referencia, el Consejo de Administracién prevé adecuar
N la retribucién del Presidente, tanto en sus componentes fijos como variables, a pardmetros de
mercado, en los términos expuestos en el presente informe.

LT

4
%
} No obstante lo anterior, segtin los anélisis realizados, la retribucién del Presidente del Consejo
[ de Administracién de la Sociedad, por sus funciones ejecutivas, seguirfa situdndose tanto en su

AP T

parte fija como variable en unas cuantfas sensiblemente inferiores a las obtenidas por los

consejeros ejecutivos de las sociedades de similar capitalizacién.

o Ty

4. Propuesta de ajustes a la Politica de Remuneraciones 2025-2027.

De conformidad con todo lo anterior, se formula una actualizacién de la Politica de
Remuneraciones 2025-2027, que respeta su estructura en lo que respecta a la remuneracién de
los consejeros en su condicién de tales. La politica contintia formada, tinicamente, por un
componente fijo -tanto para todos los consejeros en su condicién de tales como para
determinados cargos para compensar el trabajo, dedicacion y responsabilidad de los mismos-y

dietas de asistencia a las sesiones del Consejo de Administracién y sus comisiones. lgualmente,

en lo que respecta a la retribucién del Presidente del Consejo de Administracion por sus
funciones ejecutivas, si bien se ajustan los importes, se mantiene el sistema retributivo

existente.

En consecuencia, los ajustes a la Politica de Remuneraciones 2025-2027 de los consejeros de

INSUR gque se proponen, de conformidad con todo lo expuesto, seran los siguientes:

»  Respecto a la retribucién de consejeros en su condicién de tal:

“19,- Una retribucion fija anual de 269.050 € para la totalidad de los consejeros en su
condicion de tales;

2¢9-, Una dieta o asignacion de 1.298 € por asistencia a cada una de las sesiones del
Consejo de Administracién y de 1.038 € a cada una de las comisiones de la
Sociedad; y

11
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32~ Una retribucion fija anual para compensar el trabajo, dedicacién y responsabilidad
inherentes al desempefio de los siguientes cargos:

e =e=-Vjcepresidente del"Consejo de AUMInIStracion: 27403 €=+ s mm s

- Presidente de la Comisidn de Auditorfa: 12,456 €.

- Vicepresidente de la Comisidn de Estrategla e Inversiones; 12,456 €,

- Presidente de la Comisidn de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad:
12.456 €,

- Consejero Coordinador: 12.456 €.

La retribucién mdxima global del Consejo de Administracion serd de 856.350 €.”

Los referidos importes se actualizardn anualmente conforme al indice de Precios al Consumo
{(IrC).

Conforme a lo previsto en la Politica vigente se ha producido una actualizacién de las
retribuciones fijas del 3,8% y de las dietas por asistencia a las reuniones del consejo o comisiones
del 3,8% y del 3,8% en el importe total méximo a percibir por el Consejo, teniendo en cuenta,
de un lado, la actualizacién conforme al IPC, calculado desde la Gitima actualizacién de abril 2024
hasta diciembre 2025, y, de otro, los cambios previstos en la composicién del Consejo, en

especial, la reduccién a doce del niimero de Consejeros.

* Respecto a la retribucién del Presidente del Consejo de Administracién por sus
funciones ejecutivas:

“12.- Una retribucidn fija anual, en su condicin de Primer Ejecutivo de la Sociedad yen
funcién de la dedicacion exclusiva que presta a INSUR, por importe de 280.000
euros, revisable anualmente por el Consejo de. Administracion, dentro de los
limites establecidos por la Politica de Retribuciones y el contrato suscrito.

24.- Una retribucidn variable anual que no podrd exceder del 57% de Ia retribucicén fija
anual establecida. Anualmente el Consejo de Administracidn, previo informe de la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad establecerd los
objetivos y pardmetros que determinardn el devengo y percepcidn de esta parte
variable de la retribucidn, asi como la distribucién de la misma en funcién de cada
uno de fos objetivos y pardmetros establecidos y el método fijado para valorarlo.

12
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39~ Unaq retribucién variable a largo plazo consistente en la entrega de acciones de la
Sociedad, cuyo importe mdximo serd determinado de conformidad con el nuevo
Plan Estratégico de la Socledad. La entrega de acciones se efectuard en funcién
del cumplimiento de las correspondientes condiciones generales e individuales,
conforme establece el plan de retribucién variable a largo plazo de todo el equipo

' % directivo.
i
Las acciones que, en su caso, se entreguen al Consejero Ejecutivo, Presidente y
Primer Ejecutivo de la Sociedad, se entregardn sin contraprestacion alguna -precio
cero-."
Asimismo, ademds de los sistemas y términos retributivos del Presidente del Consejo de
Administracién por sus funciones ejecutivas referidas previamente, las condiciones esenciales
del contrato a suscribir por la Sociedad con el mismo, serén las sigulentes: i
(i)  Naturaleza: mercantlil.
f ;
f (i}  Duracién: hasta alcanzar la edad de 70 afios o la que los Estatutos Sociales o el
| \ Reglamento del Consejo de Administracion establezcan como limite para ser
4 vi\ nombrado o desempefiar el cargo de consejero. *

Extincién: por cese como consejero por acuerdo de la junta general; por no ser

/ﬁ(«/ﬁ«-‘”’
—
=
It

4 reelegido como consejero de INSUR; por revocacién por parte del Consejo de

\ Administracién del nhombramiento del Consejero Ejecutivo; y por voluntad del ]
4
3 Presidente y Primer Ejecutivo. .

{(iv} Pacto de Exclusividad: el Presidente del Consejo de Administracién con funciones
\  ejecutivas no podré mientras esté en el ejercicio de su cargo, desempefiar el cargo :
\ de consejero ejecutivo en ninguna otra compafifa, exceptuando las compaiifas de
“z,;carécterfamiliiar y/o de mera tenencia de bienes. ‘

i

%

No competencia: durante los dos afios siguientes a su cese como Primer Ejecutivo

'\
de‘%{a Sociedad, no podra ocupar cargos de consejero ejecutivo en ninguna compafifa

del ﬁector que sea competencia efectiva de INSUR.

3
%

(v) Estare’lk“wg:lado de alta en la Seguridad Social como asimilado al Régimen General de

los traﬁajadores'por cuenta ajena tarifa 1 y la compafifa suscribird seguro de

13
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responsabilidad civil que cubra las eventuales responsabilidades en que pudiera
incurrir en el desempefio de las funciones ejecutivas.

(ViY== InRdemnizacion: € el Stpuesto de extincion hio Voluntariay anticipada del éontrate™

se establece una indemnizacién de dos anualidades.

(vi} Arbitraje: las controversias que surjan en la interpretacion o aplicacién del contrato
seran resueltos mediante arbitraje de equidad.

El nuevo Presidente ejecutivo, una vez sea designado por el Consejo de Administracién, lo cual
acontecerd con posterioridad a la Junta General Ordinaria correspondiente al ejercicio 2026,
debera suscribir el pertinente contrato con la Sociedad.

Finalmente, habida cuenta de que la Politica de Remuneraciones 2025-2027, aprobada por la
lunta General Ordinaria celebrada el 10 de abril de 2025, resuita aplicable a los ejercicios sociales
comprendidos entre el 1 de enero de 2025 y el 31 de diciembre de 2027, se propone que, en
caso de gue resulte aprobada la presente revision, los ajustes introducidos se apliquen a la
retribucién de los miembros del Consejo de Administracién con efectos desde el dfa 1 de enero
de 2026, salvo los relativos a la retribucién del Presidente del Consejo de Administracién, que

serén de aplicacion desde la fecha de efectiva toma de posesién del nuevo Presidente.

Esta es la Propuesta Motivada del Consejo de Administracién sobre los ajustes a la Polftica de
Remuneraciones 2025-2027, que ha aprobado el mismo en su sesién celebrada el 26 de febrero
de 2026.

Sevilla, a 10 de marzo de 2026

El Secretarlo del Consejo de Administracian

14
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INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y SOSTENIBILIDAD DE

INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. SOBRE ACTUALIZACION DE LA POLfTICA DE REMUNERAC|ONES

" 2025-2027 DE L

MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINlSTRACION

1. Competencia para la formulacién del presente Informe.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.
(la "Sociedad"), de conformidad con lo establecido en el apartado 4 del articulo 529 novodecies
del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el Texto Refundido de
la Ley de Sociedades de Capital {la "Ley de Sociedades de Capital” o "LSC"), asf como en virtud
de las competencias que tiene irrogadas conforme a lo establecido en el articulo 34 del
Reglamento del Consejo de Administracién {el "Reglamento del Consejo"), formula e} presente
informe sobre actualizacion de la Politica de Remuneraciones 2025-2027 de los miembros del
Consejo de Administracién, con la finalidad de elevar al mismo las propuestas que en &l se

contienen.
2. Marco legal.

La remuneracion de los consejeros, por su condicién de tales, se encuentra regulada, con
caracter general, en los articulos 217, 218 y 219 LSC, y en los articulos 529 sexdecies, septdecies

y novodecies, todos ellos también de la LSC, para las sociedades cotizadas.

Por otro lado, la remuneracion de los consejeros, por sus funciones ejecutivas, se encuentra
regulada, para toda clase de sociedades, incluidas las cotizadas, en el articulo 249 LSC, yenel

artfculo 529 octodecies y novodecies, ambos de la LSC, para las sociedades cotizadas.

Los citados articulos de la Ley de Socledades de Capital, que resultan de aplicacién al presente
informe, establecen lo siguiente:

“Articulo 217. Remuneracion de los administradores.

1. ().

2. El sistema de remuneracidn establecido determinard el concepto o conceptos
retribytivos a percibir por los administradores en su condicidn de tales y que
podrdn consistir, entre otros, en uno o varios de los sigujentes:

a) una asignacion fija,
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1.

b) dietas de asistencia,

¢) participacién en beneficios,

d) retribucion variable con indicadores o pardmetros generales de referencia,
e) remuneracién en acciones o vinculada a su evolucién,

fl indemnizaciones por cese, siempre y cuando ef cese no estuviese motivado
por el incumplimiento de las funciones de administrador y

g) los sistemas de ahorro o prevision que se consideren oportunos.

3. El importe mdximo de la remuneracién anual del conjunto de los

administradores en su condicién de tales deberd ser aprobado por la junta
general y permanecerd vigente en tanto no se apruebe su modificacién. Salvo
que la junta general determine otra cosa, la distribucién de la retribucién entre
los distintos administradores se establecerd por acuerdo de éstos y, en el caso
de consejo de administracion, por decisién del mismo, que deberd tomar en
consideracién las funciones y responsabilidades atribuidas a cada consefero.

4, La remuneracion de los administradores deberd en todo caso guardar una

proporcidn razonable con la importancia de la sociedad, la situacién econdmica
que tuviera en cada momento y los estdndares de mercado de empresas
comparables. El sistema de remuneracion establecido deberd estar orientado a
promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la sociedad e
incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncién de excesivos riesgos y
la recompensa de resultados desfavorables.”

“Articulo 219. Remuneracién vinculada a las acciones de la sociedad,

En la ‘sociedad andnima, cuando el sistema de remuneracidn de los
administradores incluya la entrega de acciones o de opciones sobre acciones, o
retribuciones referenciadas al valor de las acciones deberd preverse
expresamente en los estatutos soclales y su aplicacion requerird un acuerdo de
la Junta general de accionistas.

El acuerdo de la junta general de accionistas deberd incluir el ndmero mdximo
de acciones que se podrdn asignar en cada ejercicio a este sistema de
remuneracién, el precio de ejercicio o el sistema de cdlculo del precio de ejercicio
de las opciones sobre acciones, el valor de las acciones que, en su caso, se tome
como referencia y el plazo de duracién del plan.”

“Articulo 529. Sexdecies. Cardcter necesariamente remunerado,

Salvo disposicién contraria de los estatutos, el cargo de consejero de socledad
cotizada serd retribuido”.

JF1494710
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“Articulo 529, Septdecies. Remuneracién de los consejeros por su condicion de
tal.

La remuneracidn de las funciones que estdn llamados a desarrollar los consejeros
en su condicion de tales, como miembros del érgano colegiado o sus comisiones,
deberd ajustarse al sistema de remuneracién previsto estatutariamente
conforme dispone el articulo 217y a la polftica de remuneraciones aprobada con
arreglo a lo previsto en el articulo 529 novodecies.

La politica de remuneraciones establecerd cuando menos el importe mdximo de
la remuneracién anual a satisfacer al conjunto de los consejeros en su condicion
de tales y los criterios para su distribucidn en atencidn a las funciones y
responsabilidades atribuidas a cada uno de ellos.

. Corresponde al consejo de administracién la fijacidn individual de la

remuneracldn de cada consejero en su condicion de tal dentro del marco
estatutario y de la politica de remuneraciones, previo informe de la comisicn de
nombramientos y retribuciones.”

“Articulo 529. Octodecies. Remuneracién de los consejeros por el desempefio de
funciones ejecutivas.

1.

La remuneracion de las funciones ejecutivas de los consejeros delegados y demds
consejeros a los que se atribuyan funciones de esa indole en virtud de otros
titulos deberd ajustarse a los estatutos y, en todo caso, a la polftica de
remuneraciones aprobada con arreglo a lo previsto en el articulo 529 novodecies
y a los contratos aprobados conforme a lo establecido en el articulo 249,

La politica de remuneraciones establecerd cuando menos la cuantla de g
retribucion fija anual correspondiente a los consejeros por el desempefio de sus
Jfunciones ejecutivas y demds previsiones a que se refiere el articulo sigulente,

Corresponde al consejo de administracidn la determinacicn individual de la
remuneracion de cada consejero por el desempefio de las funciones efecutivas
que tenga atribuidas dentro del marco de la politica de remuneraciones y de
conformidad con lo previsto en su contrato, previo informe de la comision de
nombramientos y retribuciones.”

“Articulo 529. Novodecies. Aprobacién de la politica de remuneraciones de los
consejeros

1.

La politica de remuneraciones de los consejeros deberd ajustarse al sistema de
remuneracidn estatutariamente previsto y se aprobard por la junta general de
accionistas como punto separado del orden del dfa, para su aplicacién durante
un periodo mdximo de tres ejercicios. No obstante, las propuestas de nuevas
polfticas de remuneraciones de los consejeros deberdn ser sometidas a la junta
general de accionistas con anterioridad a la finalizacién del dltimo efercicio de
aplicacidn de Ja anterior, pudiendo la junta general determinar que la nueva
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politica sea de aplicacién desde la fecha misma de aprobacién y durante los tres
ejercicios siguientes. Cualquier modificacidn o sustitucidn de la misma durante

dicho plazo requerird la previa aprobacion de la junta general de accionistas
conforme al procedimiento establecido para su aprobacidn.

-r

L

2. La politica de remuneraciones, jurito con la fecha y el resultado de la votacion,
4

serd accesible en la pdgina web de la sociedad de forma gratulta desde su
aprobacién y al menos mientras sea aplicable,

J—

3. La politica de remuneraciones deberd cumplir los sigulentes requisitos

a) deberd contribuir a Ja estrategia empresarial y a los intereses y la

sostenibilidad a largo plazo de la sociedad y explicar de qué modo lo hace.

b) resultard clara y comprensible y describird los distintos componentes de la

remuneracién fija y variable, incluidas todas las bonificaciones y otras

prestaciones en cualquiera de sus formas, que pueden ser concedidas a los'
consejeros, indicando su proporcion relativa.

i

¢} expondrd de qué forma se han tenido en cuenta las condiciones de

retribucién y empleo de los trabajadores de la sociedad al fijar la polftica de
remunéeraciones.

d} cuando una sociedad concedd remuneracidn variable, la politica de
remuneraciones establecerd criterios claros, completos y variados para esa
concesion y sefialard los criterios de rendimiento financlero y no financiero,

incluidos, en su caso, los relativos a la responsabilidad social de las empresas,

explicande la forma en que contribuyen a la consecucion de los objetivos

establecidos en la letra aj, y los métodos que deben aplicarse para determinar
en qué medida se han cumplido los criterios de rendimiento.

e) informard sobre cualquier perfodo de diferimiento y sobre la posibilidad que
tenga la sociedad de exigir la devolucidn de la remuneracion variable.

f) cuando la sociedad conceda remuneracién basada en acciones, la politica
especificard los periodos de devengo, asi como, en su caso, la retencidn de las

acciones tras la consolidacion, y explicard la forma en que dicha remuneracidn

contribuye a la consecucion de los objetivos establecidos en la letra a).

g) sefialard la duracién de los contratos o acuerdos con los consejeros, los

plazos de preaviso aplicables, las principales caracteristicas de los sistemas de
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4.

7.

pensidn complementaria o jubilacién anticipada, las condiciones de
terminacion y los pagos vinculados a esta.

h) explicard el proceso de toma-de decisiones que se ha seguido’ para su
determinacion, revisidn y aplicacion, incluidas las medidas destinadas a evitar
o gestionar los conflictos de intereses y, en su caso, la funcién de la comisién
de nombramientos y retribuciones y de las demds comisiones que hubieran
podido intervenir,

i) en caso de revisién de la politica, se describirdn y explicardn todos los
cambios significativos y cémo se han tenido en cuenta las votaciones
realizadas y los puntos de vista recibidos de los accionistas sobre la politica y
los informes anuales de remuneraciones de consejeros desde la fecha de la
votacidn mds reciente que haya tenido lugar sobre la politica de

remuneraciones en la junta general de accionistas.

La propuesta de la politica de remuneraciones del consejo de administracion serd
motivada y deberd acompafarse de un informe especifico de la comisién de
nombramientos y retribuciones. Ambos documentos se pondrdn a disposicién de
los accionistas en la pdgina web de la socledad desde la convocatoria de la Junta
general, quienes podrdn solicitar ademds su entrega o envio gratuito. El anuncio
de la convocatoria de la junta general hard mencidn de este derecho,

Cualquier remuneracién que perciban los consejeros por el ejercicio o
terminacion de su cargo y por el desempefio de funciones ejecutivas serd acorde
con la politica de remuneraciones de los consejeros vigente en cada momento,
salvo las remuneraciones que expresamente haya aprobado la junta general de
accionistas.

. Los sociedades podrdn aplicar excepciones temporales a la politica de

remuneraciones, siempre que en dicha polftica consten el procedimiento a
utilizar y las condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y se
especifiquen los componentes de la politica que puedan ser objeto de excepcion.

Las circunstancias excepcionales mencionadas en este apartado solo cubrirdn
situaciones en las que la excepcion de la polftica de remuneraciones sea
necesaria para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la

sociedad en su conjunto o para asegurar su viabilidad.

Sin perjuicio de lo que establece el apartado 1 de este articulo:

a) si la propuesta de una nueva politica de remuneraciones es rechazada por
la junta general de accionistas, la sociedad continuard remunerando a sus

consejeros de conformidad con la politica de remuneraciones en vigor en la

200
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fecha de celebracidon de la junta general y deberd someter a aprobacidn de la

siguiente junta general ordinaria de accionistas una nueva propuesta de
politica de remuneraciones; y

b) sl el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros es rechazado en

bt VPSSR

{a votacién consultiva de la junta general ordinaria, la sociedad solo podrd

i

I

/

sequir aplicando la polftica de remuneraciones en vigor en la fecha de

celebracion de la junta general hasta la siguiente junta general ordinaria.”

‘X El presente informe se emite de conformidad con lo establecido en el articulo 529.4 novodecies
de la LSC.

|
i
}E

El Consejo de Administracién, con cardcter posterior a fa emisién del presente informe, deberd
formular una Propuesta Motivada sobre actualizacion de la Politica de Remuneraciones 2025-
2027 de los Miembros del Consejo de Administracién (la "Politica de Remuneraciones 2025-
2027").

Se adjunta al presente informe, como Anexo I, un borrador de la referida propuesta motivada

para que, el Consejo de Administracion, silo estima convenlente, la haga suyay, posteriormente,
la someta a la Junta General de la Sociedad.

Ambos documentos -tanto el presente informe como la referida propuesta motivada-, de
conformidad con lo previsto en el articulo 529.4 novodecies de la LSC, también transcrito
previamente, se pondrén a disposicion de los acclonistas en la pagina web de la Socledad desde
la convocatoria de la Junta General, quienes podran solicitar, ademds, su entrega o envio

gratuito. En este sentido, el anuncio de la convocatoria de la Junta General deberd hacer
mencién a este derecho.

s

R

3. Sistema de Gobierno Corporativo. Proceso de toma de decisiones.

. El Consejo de Administracién de la Sociedad cuenta con tres comisiones auxiliares cuya
4
i

i

composicién y competencias se encuentran reguladas en sus Estatutos Sociales y en el
% Reglamento del Consejo de Administracién. Las referidas comisiones auxiliares son (i) la

5

Comisién de Auditorfa, (i} la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad y (jii)
la Comisién de Estrategia e Inversiones -esta Gltima, de cardcter voluntario-.

%

4
Los miembros de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, al momento
de'la emisién de este informe, son los siguientes:

A

5

Presidenta: Dfa, Brita Hektoen Wergeland {Consejera Independiente).
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Secretario no miembro: D. Ricardo Astorga Morano.
Vocales:

- Dfia. Marfa Luisa Garcfa Garcfa (Consejera Independiente).
- D.José Luis Galdn Gonzalez {Consejero Independiente)

- D. Esteban Jiménez Planas (Consejero Dominical).

- Dfia. Candelas Arranz Pumar {Consejera Dominical).

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, de conformidad con lo previsto
en el articulo 529 novodecies de la LSC y el articulo 34 del Reglamento del Consejo de
Administracion, tiene atribuida la competencia de proponer al Consejo de Administracién, y
revisar, (i} la politica de retribuciones de los consejeros y de los directores generales o de quienes
desarrollen funclones de alta direccidn bajo la dependencia directa del Consejo, {ii) la retribucion
individual y las demds condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos, velando por su

observancia, y (iii) cualquier modificacién de las mismas.

El Consejo de Administracién deberd someter posteriormente a la Junta General de la Sociedad
la aprobacién de la politica de remuneraciones en cuestién, la cual habré de ajustarse, en lo que

corresponda, al sistema de remuneraciones previsto estatutariamente.

El referido articulo 529 novodecies de la LSC establece que la Junta General aprobard, para su
aplicacién durante un periodo maximo de tres ejercicios, como punto separado del orden del
dfa, la politica de remuneraciones, En este sentido, la Junta General de la Sociedad, celebrada el
10 de abril de 2025, aprobé la referida politica para los ejercicios 2025, 2026 y 2027.

No obstante, atendiendo al relevo previsto en la presidencia de la Sociedad y en la direccién
general, a su crecimiento y mayor complejidad operativa, a las conclusiones del analisis
comparativo realizado con sociedades cotizadas de referencia, la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad considera conveniente proponer determinados ajustes a la
Polftica de Remuneraciones 2025-2027 actualmente vigente.

Consecuentemente, de conformidad con lo establecido en el nuevo articulo 529 novodecies LSC,
procede someter a la aprobacién de la Junta General Ordinaria de la Sociedad correspondiente
al ejercicio cerrado a 31 de diclembre de 2025, como punto separado del orden del dfa, la
propuesta de ajustes a la Politica de Remuneraciones 2025-2027, que modificar4 la actualmente
vigente Unicamente en los extremos afectados, manteniéndose inalterados sus restantes
términos.
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A tales efectos, el Consejo de Administracion, en su sesi6én que se celebraré el dfa 26 de febrero
de 2026, analizard y, en su caso, aprobard, la propuesta de la Comisién de Nombramientos,

Retribuciones y Sostenibilidad, de continuar con la mismas bases de la Politica de

i
&
4
:

Remuneraciones 2025-2027, simplemente actualizando importes, tomando como referencia el
f,,,.‘xincremento de los precios al consumo (IPC) y ajustando la retribucién del Presidente del Consejo
/ dg Administracién por sus funciones ejecutivas. En consecuencia, la Politica de Remuneraciones

2@25—2027 comprenderfa lo siguiente:

» Respecto a la retribucién de los Consejeros en su condicién de tales, el Consejo de

Y - Vicepresidente del Consejo de Administracion: 27.403 €.

:

f Administracién prevé analizar y, en su caso, aprobar someter a la Junta General la {
;f siguiente actualizacién de la propuesta retributiva de la Politica de Remuneraciones
g 2025-2027 que supondria la aplicacién conjunta y cumulativa de los siguientes
conceptos retributivos: :

()  Fijar la retribucién méxima global de los miembros del Consejo de
Administracién en su condicién de tales en un importe de 856.350 €;
(i) Una retribucién fija anual de 269.050 € para la totalidad de los consejeros;
X (i) Dieta o asignacién de 1.298 € por asistencia a cada una de las sesiones del
g ‘% Consejo de Administracién y de 1.038 € a cada una de las comisiones de la ;
‘\ Sociedad; y
2 {iv) Retribucién fija anual para compensar el trabajo, dedicacién y responsabilidad
‘X inherentes al desempefio de los siguientes cargos:

\2“ - Presidente de la Comisién de Auditorfa: 12.456 €.

- Vicepresidente de la Comisién de Estrategia e Inversiones: 12.456 £,

X - Presidenta de la ComisiSn de Nombramientos, Retribuciones y :
N Sostenibilidad: 12.456 €. |

- Consejera Coordinadora: 12.456 €.

Los referidos IMportes se actualizarén anualmente conforme al [ndice de Precios al Consumo
(pc). '
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Conforme a lo

previsto en la Politica vigente se ha producido una actualizacién de las

retribuciones fijas del 3,8% y de las dietas por asistencia a las reuniones del consejo o comisiones

del 3,8% y del 3

,8% en el importe total méximo a percibir por el Consejo, teniendo en cuenta,

de un lado, la actualizacién conforme al IPC, calculado desde la Gitima actualizacién de abril 2024

hasta diciembre 2025, y, de otro, los cambios previstos en la compaosicion del Consejo, en

especial, la reduccién a doce del niimero de Consejeros.

" Respect
ejecutiv

analizar

o a la retribucién del Presidente del Consejo de Administracién por sus funciones
as, el Consejo de Administracién, en sesion de 26 de febrero de 2026, prevé

Y, en su caso, aprobar someter a la Junta General la siguiente actualizacién de

la propuesta retributiva de la Politica de Remuneraciones 2025-2027:

(i)

(i)

(i)

Una cantidad anual fila de 280.000 €, revisable anualmente por el Consejo de
Administracién, actualizada conforme al Incremento de los Precios al Consumo

{IPC) desde la dltima actualizacién;

Una retribucién variable anual no superior al 57% de la retribucién fija,
vinculada al cumplimiento de determinados objetivos generales y especificos
del cargo; y

Una retribucion variable a largo plazo consistente en la entrega de acciones de
la Sociedad, cuyo importe méximo sera determinado de conformidad con el
nuevo Plan Estratégico de la Socledad, La entrega de acciones se efectuara en
funcién del cumplimiento de las correspondientes condiciones generales e
individuales, conforme establece el Plan de Retribucién a largo plazo de los

directivos y presidente ejecutivo.

La retribucién del Presidente del Consejo de Administracion por sus funciones ejecutivas

deberd preverse en el contrato suscrito por la Sociedad con el mismo, al amparo de lo

previsto en el articulo 249 de la LSC.

Las con

diciones esenciales del referido contrato deberdn figurar expresamente en la

Propuesta Motivada de los ajustes a la Politica de Remuneraciones 2025-2027.

El Consejo de Administracién, en sus préximas sesiones, previa propuesta de la Comisién de

Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, prevé aprobar los parametros y objetivos a los

que queda vinculada, en el ejercicio 2026, la retribucién variable del Presidente del Consejo de

Administracién

por sus funciones ejecutivas, Ademds, tiene previsto analizar, en la sesién de 26

10
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de febrero de 2026, el presente Informe, decidiendo, en su caso, elevario a la préxima Junta
General Ordinaria de la Sociedad. !

El nuevo Presidente ejecutivo, una vez sea designado por el Consejo de Administracién, lo cual

P T

acontecerd con posterioridad a la Junta General Ordinaria correspondiente al ejercicio 2026,
debera suscribir el pertinente contrato con la Sociedad.

o 4, Criterios seguidos para la actualizacién de la Politica de Remuneraciones 2025/2027.

A‘#(,vf/

Limites y finalidad.

Tal y como ha quedado expuesto con anterioridad, el Consejo de Administracién de la Sociedad
prevé analizary, en su caso, aprobar, someter a la Junta General la propuesta consistente en [a
actualizacion de la Polftica de Remuneraciones 2025-2027, revisando simplemente los importes
conforme al referido IPCy ajustando la retribucidn del Presidente del Consejo de Administracién

por sus funciones ejecutivas.

Los ajustes a la Polftica de Remuneraciones 2025-2027 que se proponen, estdn orientados a

T
s
wﬁh\

promover la rentabilidad y la sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad y respetan, en todos sus
términos, los limites establecidos en el articulo 217.4 LSC, en tanto en cuanto la misma guarda
una proporcion razonable (i) con la importancia de la Socledad, (il) la situacién econémica de la
Sociedad en el momento de actualizar el sistema retributivo vigente, y (iii) con los estandares de
mercado con empresas de similares caracteristicas. A estos efectos, la propuesta tiene como
base un analisis de las remuneraciones de los consejeros de empresas cotizadas comparables,
\ concluyendo que la polftica establecida se ajusta a los estdndares del mercado, con una
\ retribucién por consejero mas reducida gque en otras empresas similares. {gualmente,

| considerando la retribucidn total del consejo, la compafifa se sitia en la parte baja de la
\ distribucién de remuneraciones.
%

%
i
5 i
\ Con los ajustes previstos, la Politica de Remuneraciones 2025-2027 continta cumpliendo con las :

‘\,% exigencias establecidas en el articulo 529.1 septdecies de la LSC para las Sociedades Cotizadas,
i

\ consistentes en que se ajuste al sistema retributivo fijado en los Estatutos Sociales y que se
4

1\ establezca un importe maximo de retribucidn anual de todos los consejeros y, asimismo, cumple

\con los requisitos establecidos en el apartado tercero del articulo 529 novodecies de la LSC.

Del mismo modo, la Politica de Remuneraciones 2025-2027 continuara manteniendo el mismo
sistema retributivo seguido en la Politica de Remuneraciones 2022-2024, cumpliendo la

Recc}mendaclén 56 del Cédigo de Buen Gobierno, pues las retribuciones fijadas son adecuadas

11
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para retribuir la dedicacion, cualificacién y responsabilidad del cargo de consejero, pero sin que

su importe pueda comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Por tanto, los ajustes en la Politica de Remuneraciones 2025-2027 consisten Gnicamente en la
actualizacién de algunas de las cuantfas por las razones que se han expuesto en el presente
documento y fa propuesta. Se responde al criterio del Consejo de Administracién de adopcion
de las recomendaciones del citado Cédigo de Buen Gobierno, asi como que la remuneracion del
Consejo sea moderada, como se ha puesto de manifiesto en el analisis de las retribuciones de

empresas cotizadas comparables.

Por otro lado, los ajustes en la Polftica de Remuneraciones 2025-2027, en lo que respecta a la
retribucion del nuevo Presidente del Consejo de Administracién por sus funciones ejecutivas,
que deberén constar, necesariamente, de conformidad con lo previsto en el articulo 249 LSC, en
el contrato que debera suscribir la Sociedad con el mismo, ha sido determinada teniendo en
cuenta (i) su adecuacion a las retribuciones existentes en otras empresas cotizadas del mismo
sector y similares caracteristicas a la Sociedad; (i} la complejidad, importancia y situacién
economica de la Sociedad; (jii) su distribucion en una parte fija y otra variable, esta dltima ligada
al cumplimiento de objetivos y pardmetros tanto generales de la Sociedad como especificos del
cargo, y los criterios para su valoracién; {iv) su adecuacién a la Politica de Remuneraciones 2025-
2027 aprobada por la Junta General Ordinaria de la Sociedad celebrada el pasado 10 de abril de
2025; {v) contempla la cuantia de fa retribucion fifa anual y su variacién en el periodo a que la
politica se refiere y los pardmetros y objetivos a que se vincula la retribucién variable; y (vi) el
resto de condiciones del referido contrato a suscribir son perfectamente homologables a las de

los cargos similares en otras sociedades de tamafio e importancia parecidas a la Sociedad.

Atal respecto, atendiendo al relevo previsto en la presidencia de la Sociedad y direccién general,
a su crecimiento y mayor complejidad operativa, a las conclusiones del analisis comparativo
realizado con sociedades cotizadas de referencia, el Consejo de Administracién prevé adecuar
la retribucién del Presidente, tanto en sus componentes fijos como variables, a pardmetros de

mercado, en los términos expuestos en el presente informe.

No obstante lo anterior, segdn los anilisis realizados, la retribucién del Presidente del Consejo
de Administracion de la Sociedad, por sus funciones ejecutivas, seguirfa situandose tanto en su
parte fila como variable en unas cuantfas sensiblemente inferiores a las obtenidas por los
consejeros ejecutivos de las sociedades de similar capitalizacién y de parecidos volimenes de

ingresos y activos.

5. Régimen transitorio.

12
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Habida cuenta de que la Politica de Remuneraciones 2025-2027, aprobada por la Junta General

celebrada el 10 de abril de 2025, resulta aplicable a los ejercicios sociales comprendidos entre

el 1 de enero de 2025 y el 31 de diciembre de 2027, se propone que, en caso de que resulte

aprobada la presente revisién, los ajustes introducidos se apliquen a la retribucion de los
|

i

miembros del Consejo de Administracién con efectos desde el dia 1 de enero de 20286, salvo los

I TR

"‘grelativos a la retribucién del Presidente del Consejo de Administracién, que seran de aplicacién
desde la fecha de efectiva toma de posesién del nuevo Presidente.

e ——— S

ILa Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad emite el presente informe sobre

General Ordinatia de Accionistas de 2026.

actualizacién a la Polftica de Remuneraciones 2025-2027 a fin de que el Consejo de
Administracién pueda evaluarla en pleno y, en su caso, someterla a la aprobacién de la Junta

En Sevilla, a 23 de febrero de 2026

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad

J Dfia. Brita Hektoen Wergeland
% Presidenta
\
4
§
\
%i

3
L
:

4

|

3
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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE "INMOBILIARIA DEL SUR, S.A." EN RELACION
CON LA PROPUESTA RELATIVA A LA
DELEGACION EN EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LA FACULTAD DE
AUMENTAR EL CAPITAL SOCIAL.
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PAPEL EXO

INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE “iINMOBILIARIA DEL SUR, S.A.” EN
RELACION CON LA PROPUESTA RELATIVA A LA DELEGACION EN EL CONSEJO DE
. ADMINISTRACION DE LA FACULTAD DE AUMENTAREL CAPITALSQCIAL, ... . ...

I. Objeto del informe.-

El presente informe se emite por el Consejo de Administracion de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.
("INSUR" o la "Sociedad") de conformidad con io previsto en los articulos 286, 297.1.b) y 506 del
Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el gue se aprueba el texto refundido de la Ley de
Saciedades de Capital (Ia "Ley de Sociedades de Capital") para justificar la propuesta de acuerdo
que se somete a la Junta General Ordinaria de accionistas bajo el punto 12 de su orden del dia,
relativa a la delegacion en el Consejo de Administracidn de la facultad de aumentar el capital social,
sin previa consulta a la Junta General, dentro del plazo que se fije a tal efecto y por el limite maximo
de un 25% del capital social en el momento de la autorizacion (cuantia que representa la mitad del
méximo legal establecido en la Ley de Sociedades de Capital) que, en el caso de que se excluya el
derecho de suscripcion preferente, quedaria limitada, como maximo, al 20% del capital social en el
momento del acuerdo de delegacién de la Junta General {atendiendo a la Recomendacion 5 del
Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas), dando, finalmente, nueva redaccién al

articulo de los Estatutos Sociales de la Sociedad relativo al capital social.
{1 Justificacion de la propuesta del Consejo de Administracién.

De conformidad con lo establecido en el articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, la
Junta General de accionistas, con los requisitos establecidos para la modificacién de los estatutos

sociales, puede delegar en el Consejo de Administracion la facultad de acordar, en una o varias

% veces, el aumento del capital social hasta una cifra determinada en la oportunidad y en la cuantia

1

i que éste decida, sin previa consulta a la Junta General.

é?nforme establece el referido précepto, dichos aumentos no podrdn ser superiores en ningén
cz;‘§o a la mitad del capital de la Sociedad en el momento de la autorizacién y deberén realizarse
mef‘giante aportaciones dinerarias dentro del plazo maximo de cinco afios a contar desde la fecha
de ai‘probacién del acuerdo por la Junta General.

%

JF14394704



A su vez, seglin establece el articulo 286 de la Ley de Sociedades de Capital en relacién con los
articulos 296.1 y 297.1, los administradores deberan formular un informe escrito en el que

justifiguen la propuesta,

Ademas de lo anterior, seglin establece el articulo 506 de la Ley de Sociedades de Capital, cuando
laJunta General delegue en los administradores la facultad de aumentar el capital social atendiendo
a lo previsto en el referido artfculo 297.1.b} de la Ley de Sociedades de Capital, puede conferirse al
Consejo de Administracién, también, la facultad de que excluya el derecho de suscripcion
preferente en relacion con las ampliaciones de capital que sean objeto de la delegacién, siempre

gue et interés de la socledad asi lo exija.

La Sociedad se encuentra inmersa en un proceso de elaboracién de un nuevo Plan Estratégico para
el periodo 2026 a 2030, en virtud del cual el objetivo estratégico fundamental de INSUR es
transformar la compafifa para un desarrollo continuado, orgénico e Inorgdnico, en sus unidades

estratégicas de negocio de promocién y patrimonio, creando valor para el acclonista.

En este contexto, el Consejo de Administracién de INSUR considera de gran utilidad e interés para
la Sociedad la oportunidad de disponer de las autorizaciones y facultades delegadas necesarias para
ostentar capacidad de fijar todos los términos y condiciones de los aumentos de capital, asf como
determinar los inversores y mercados a los que se dirigen dichas ampliaciones, a fin de estar en
todo momento en condiciones de captar los fondos que resulten necesarios para dar respuesta a
las oportunidades que nazcan dentro del marco del Plan Estratégico en el que se esta trabajando,
asf como, consecuentemente, para la mejor gestidn de los intereses sociales. Todo ello, sin que el
Consejo de Administracién de INSUR se vea limitado por los retrasos y costes que ineludiblemente
conllevan una nueva convocatoria y celebracién de una junta general. Caso de presentarse las
mencionadas oportunidades, la citada operacidon impulsaria un crecimiento sostenible,
aumentando el beneficio por accién a medio plazo y el flujo de fondos para el accionista, con el

consiguiente incremento de valor.

A tal efecto, se somete a la Junta General de accionistas de INSUR una propuesta de delegacion en
su Consejo de Administracion consistente en que pueda acordar el aumento de capital de la
Sociedad en una cantidad no superior al veinticinco por ciento (25%) del capital social existente a
la fecha de autorizacién. Este limite cuantitativo es sensiblemente Inferior al lfmite maximo
establecido en el articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, fijado en "la mitad del capital

social de la sociedad en el momento de la autorizacion”.

210
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Conforme a la posibilidad prevista en el referido articulo 506 de la Ley de Sociedades de Capital, la
delegacion en el Consejo de Administracién de INSUR que se propone para aumentar el capital
social también incluye la atribucidn a fos administradores consistente en poder excluir, de forma
total o parcial, el derecho de suscripcién preferente de Jos accionistas en caso de que el interés de

la Sociedad asi lo exija.

El Consejo de Administracion de INSUR considera que la supresién del derecho de suscripcién
preferente podria, atendiendo a las circunstancias del mercado en cada momento, resultar
adecuada para alcanzar el objetivo que se persigue con la presente propuesta consistente en
otorgar al Consejo de Administracidén de la Sociedad la oportunidad de captar los fondos que
resulten necesarios en atencidn al interés social. A tal respecto, es imprescindible actuar con
agilidad y rapidez con el fin de aprovechar las oportunidades que se presenten en el mercado,
atendiendo a las circunstancias por las que éste atraviese en cada momento. En este sentido,
realizar una ampliacion de capital reconociendo el derecho de suscripcion preferente incrementarfa
notablemente la complejidad de la operacién, ademds de conllevar mayores costes en tiempo y en

dinero.

En todo caso, si el Consejo de Administracién de INSUR hiciera uso de la facultad de supresién del
derecho de suscripcién preferente con relacién a una ampliacion de capital que, en su caso, decida
realizar al amparo de la delegacién concedida por la Junta General de |a Sociedad, emitira, al tiempo
de acordar el aumento, un informe en el que se detallarén las razones de interés social que
justifiquen dicha supresién, que sera objeto del correlativo informe del experto independiente al
que se refiere en el articulo 308 de ia Ley de Sociedades de Capital. Ambos informes, el de! Consejo
\ de Administracion de INSUR y el de ese experto independiente, seran puestos a disposicién de los
% accionistas y comunicado a la primera Junta General de la Socledad que se celebre tras el aumento
% de capital, de conformidad con lo establecido en el articulo 506.4 de la Ley de Sociedades de Capital.

\Eesimismo, aunque ni la Ley de Sociedades de Capital ni los estatutos sociales de INSUR limitan la
égpacidad de la Junta General de accionistas para delegar en el Consejo de Administracién la
faéyitad de suprimir el derecho de suscripcién preferente dentro del importe méximo en el
moﬁ}ento de la autorizacién, el Consejo de Administracién ha considerado conveniente asumir lo
estaélgcido en la Recomendacion 5 del Cédigo de Buen Gobierno de Jas Sociedades Cotizadas,
limitélz;‘(go dicha facultad a un méximo del veinte por ciento (20%) del capital social en el momento
de la de%‘lggacién si el Consejo de Administracion de INSUR decidiera, en su caso, hacer uso de la

facuitad cfe aurnentar el capital social excluyendo el derecho de suscripcién preferente.

JF1434703




Por todo lo expuesto previamente, el Consejo de Administracién de INSUR considera que la

propuesta que efectiia a la Junta General de la Socledad se encuentra plenamente justificada.

Finalmente, las facultades atribuidas al Consejo de Administracidn, en caso de que se adopte el
acuerdo propuesto a la Junta General, lo serdn con expresa facultad de sustitucién. Ello con la
misma finalidad de dotar al Consejo de Administracién de INSUR de la capacidad de poder ofrecer

una respuesta rapida y suficiente ante las oportunidades que se le planteen en el futuro,
1ll. Propuesta de acuerdo a someter a la Junta General.-

El texto integro de la propuesta de acuerdo que se somete a la Junta General Ordinaria de

acclonistas de INSUR es la siguiente:

"Facultar al Consejo de Administracidn, tan ampliamente como sea necesario en Derecho,
para que, de acuerdo con lo previsto en el articulo 297.1.b) de la Ley de Saciedades de Capital,
pueda aumentar el capital social, sin previa consulta a la Junta General, una o varias veces y
en cualgquier momento, durante un plazo de cinco afios contados désde la celebracion de esta
Junta, en la cantidad mdxima de un veinticinco por ciento (25%) del capital social de la
Sociedad en la fecha de la presente autorizacion (es decir, hasta un importe nominal mdximo
de 9.334.515,50 €).

La ampliacion o ampliaciones podrdn llevarse a cabo mediante la emision de nuevas acclones
ordinarias o de cualguier otro tipo de conformidad con las exigencias legales aplicables (con
o sin prima de emisidn} consistiendo el contravalor de las nuevas acciones a emitir en

aportaciones dinerarias al patrimonio social.

El Consejo de Administracién podré fijar los términos y condiciones del aumento o aumentos
de capital y las caracteristicas de las acciones; determinar libremente los inversores y
mercados a los que se destinen las ampliaciones; ofrecer libre y nuevamente las acciones no
suscritas en el plazo de suscripcién preferente y establecer que, en caso de suscripcién
incompleta, el capital quedard aumentado sélo en la cuantia de las acciones suscritas, asi

como dar nueva redaccion al articulo de los estatutos sociales relativo al capital social.

Asimismo, en caso de emisién de nuevas acciones, facultar expresamente al Consejo de

Administracion para excluir, total o parcialmente, el derecho de suscripcion preferente en los
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términos del articulo 506 de la Ley de Sociedades de Capital. En caso de exclusidn del derecho
de suscripcion preferente, la facultad conferida al Consejo de Administracidn estard limitada
en la cantidad mdxima de un veinte por ciento (20%) del capital social de la Sociedad en el

momento de la delegacidn (es decir, hasta un importe nominal mdximo de 7.467.612,40 €).
Finalmente, facultar al Consejo de Administracidn de la Sociedad para:

(i) Solicitar, en su caso, la admision a negociacion en los mercados secundarios

oficiales o no oficiales, organizados o no, espafioles o extranjeros, de las acciones
que se emitan por la Sociedad con sometimiento a las normas que existan al
respecto y especialmente sobre contratacién, permanencia y exclusién de la

negociacion.

(i} Solicitar, en su caso, la exclusion de negociacidn de las acciones, que se adoptard
con las mismas formalidades que la solicitud de emisién y con estricto cumplimiento

de la normativa del Mercado de Valores que fuere de aplicacién.

(iii) Delegar todas o parte de las facultades a que se refiere el presente acuerdo a favor

de cualquiera de sus miembros.

Se ha puesto a disposicion de los accionistas el correspondiente informe de los

administradores justificativo de la propuesta de delegacion para aumentar el capital social."

En Sevilla, a 10 de marzo de 2026.
El Consejo de Administracion
Fdo. Ricardo Pumar Lépez

Presidente
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EVALUACION DE LA CALIDAD Y EFICIENCIA DEL FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE
| ADMINISTRACION DE INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. DURANTE EL EJERCICIO 2025,

1. Competencia para la formulacion del presente Informe.

El art. 529 nonjes de la Ley de Sociedades de Capital dispone que el Consejo de Administracién
debera realizar una evaluacién anual de su funcionamiento y el de sus Comisiones y proponer,

sobre la base de su resultado, un plan de accién para corregir las deficiencias detectadas.

. El Consejo de Administracion de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. {"INSUR" o la "Sociedad"}, en su
g;’/‘% reunién de 23 de febrero de 2026, ha procedido a efectuar la evaluacién de su funcionamiento
i § durante el ejercicio 2025,

]

i La evaluaciéon comprende el andlisis de la composicién y organizacién del Consejo y sus

cumplimiento de las funciones que le corresponden de acuerdo con la Ley, Estatutos Sociales,
Reglamento del Consejo y Recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades

Cotizadas asumidas por la Sociedad, todo ello centrado en la eficacla y eficiencia de su

|
i
/
f
il Comisiones, la planificacion y gestion de las reuniones, el desarrollo de las mismas y el
!
\
% funcionamiento como 6rgano colegiado.

\

|

Una vez realizada la evaluacién, el Consejo de Administracion ha aprobado un plan de accién
con la finalidad de que, a través del mismo, se corrijan las deficiencias detectadas.

\ 2. Autoevaluacion del funcionamiento del Consejo de Administracion durante el ejercicio
| 2025,

A. Composicién y organizacion.

El Consejo de Administracion ha modificado su composicion durante el ejercicio 2025 con
respecto al cierre del ejercicio precedente 2024,

En este sentido, la Junta General Ordinaria de Accionistas, en su reunién celebrada el 10 de abril

. de 2025, aprobé la propuesta formulada por el Consejo de Administracién de nombramiento de

dos nuevos consejeros, uno dominical y otro independiente, por el plazo estatutario de cuatro
‘afios:

5

i (a} D.lgnacio Ybarra Osborne, en sustitucién del consejero INCRECISA, S.L.
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(b) Dfia. Alicia Hinojosa Fernandez de Angulo, en sustitucién del consejero D. Augusto
Sequeiros Pumar.

De esta forma, el Consejo de Administracion de la Sociedad continta estando compuesto por

quince consejeros, siendo sus miembros los siguientes:

Consejero A Cargo Condicién

D. Ricardo Pumar Ldpez Presidente . Ejecutivo

D. Esteban Jiménez Planas Vicepresidente Dominical

D. Ignacio Ybarra Osborne Vocal Dominical

D. Salvador Granel| Balén ‘ Vocal Dominical

D. Luis Alarcén de Francisco Vocal Dominical

D. Antonio Romén Lozano Vocal Dominical

D. Gulllermo Pumar Ortiz Vocal Dominical

D. Alberto de Hoyos-Limén Pumar Vocal Dominical
Dfia. Candelas Arranz Pumar Vocal Dominical

D, José Manuel Pumar Lopez Vocal Dominical
Dfa. Blanca Conradi Trueba Vocal Dominical
Dfa. Marfa Luisa Garcla Garcfa Vocal Independiente
D. José Luis Galan Gonzélez ; Vocal independiente
Dfia. Brita Helktoen Wergeland Vocal Independiente
Dfia. Alicia Hinojosa Ferndndez de Angulo  Vocal Independiente
D. Ricardo Astorga Morano Secretario no Consejero

D. Pablo Iriarte Borrego Vicesecretario no Consejero

En consecuencia, la distribucién del Consejo de Administracién en funcidn de la condicién de sus

Consejeros es la siguiente:

Condicion Consejero Ntimero
Consejero Ejecutivo 1
Consejeros Dominicales 10
Consejeros Independientes 4

B. Reuniones y desarrolio de las mismas.

Durante el ejercicio de 2025, el Consejo de Administracién ha celebrado un total de quince

reuniones en las siguientes fechas:
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Consejo de Administracién 2025

31 de enero de 2025

26 de febrero de 2025

28 de marzo de 2025

10 de abril de 2025

29 de abril de 2025
30 de mayo de 2025
27 de junio de 2025 .

}\ 3 de julio de 2025
|
%

j

16 de julio de 2025

30 de julio de 2025

26 de septiembre de 2025
30 de octubre de 2025

17 de noviembre de 2025
27 de noviembre de 2025
30 de diciembre de 2025

La sesion del Consejo de Administracion de 3 de julio de 2025 se celebré de manera telemética,

Las restantes sesiones tuvieron lugar de forma presencial, sin perjuicio de la participacién
telematica de algiin miembro del Consejo de manera puntual en alguna sesién concreta por

causa justificadas. Asimismo, conviene destacar que los acuerdos del 16 de julio de 2025 se

adoptaron mediante el procedimiento por escrito y sin sesién, iniciado a instancias del
Presidente del Consejo el dfa 15 de julio de 2025.
i

\

Las reuniones celebradas durante el ejercicio 2025 se consideran suficientes para que el Consejo

.
o

haya desempeiiado con eficacia sus funciones, Dicho niimero supera el minimo de ocho sesiones
{

recomendado por el Cédigo de Buen Goblerno de las Sociedades Cotizadas y establecido por la
en ejercicios precedentes.
%‘

Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, el niimero de sesiones ha sido muy similar al celebrado

A tal respecto, el Presidente fija con la antelacién necesaria la fecha de celebracién de cada
A

reunion y el orden del dia de la misma. En este sentido, el Presidente, debidamente coordinado
A
ejercicio.

% . . N .
ton los Presidentes de las Comisiones, la Consejera Coordinadora y el Secretarlo, prepara un
Y

rf‘(ograma de fechas de sesiones del Consejo y de asuntos a tratar en el mismo al inicio de cada

JF1494700
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Los Presidentes de las Comisiones delegadas, en coordinacién con el Presidente y Secretario del
Consejo, convocan las reuniones de las mismas y fljan el orden del dia de éstas, generalmente

para su celebracién en los dfas previos a la sesion convocada del Consejo.

La asistencia de los Consejeros a las reuniones del Consejo de Administracién y sus Comisiones
ha sido, practicamente, del cien por cien (100%). En todo caso, si excepcionalmente se ha
producido alguna ausencia, lo ha sido siempre por motivos plenamente justificados, como se
detalla mas adelante. En tales casos, el Consejero que no pudo asistir delegé su voto en otro
miembro del Consejo.

Por su parte, los Consejeros, con anterioridad a la celebracion de las reuniones del Consejo y de
sus Comislones, reciben de la Direccién de la Sociedad la documentacién necesaria para
informarse e ilustrarse de los asuntos que van a ser tratados en las mismas con una antelacién
suficiente para estudiarla y poder formar juicio sobre los temas objeto del orden del dfa, En esta

cuestion se ha avanzado sustancialmente en los tltimos ejercicios.

En cuanto al desarrollo de las sesiones, se han detectado los siguientes aspectos susceptibles de

mejora:

1. En primer lugar, se estima conveniente continuar trabajando en contihuo
perfeccionamiento y mejora del formato de la documentacién cotrespondiente a los
asuntos incluidos en el orden del dfa que mejor y mds accesible resulte para la puesta a
disposicién de los Consejeros con anterioridad a la celebracién de las sesiones del Consejo
de Administracidn,

En ese sentido, en los Gltimos ejercicios se han hecho importantes esfuerzos para que los
Consejeros contaran con la referida documentacién, en funcién de su complejidad, con
antelacion suficiente para estudiarla y poder emitir su opinién y su voto sobre |a base de un
conocimiento previo de los asuntos, habiéndose alcanzado un mas que satisfactorio grado

de consecucién del mencionado objetivo.

No obstante, conscientes de la importancia capital del hecho de que los Consejeros puedan
acudir a las seslones del Consejo de Administracién con el mayor grado de conocimiento
posible sobre los asuntos que en las mismas se van a tratar, los esfuerzos del Presidente y
de la Direccion de la Sociedad, deben centrarse fundamentalmente en continuar
perfeccionando el disefio de la informacion que se proporciona a los Consejeras, cuyo
formato se entiende ha de ser més sintético y simplificado en relacién con algunos modelos

de documentos que presentan dificultad para ser analizados por los Consejeros,
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especialmente en el formato del habitual documento denominado "Reporte del Consejo"
que contiene un resumen de la informacién de la Direccién.

Este perfeccionamiento del formato de la informacién permitird a los Consejeros conocer
con mayor facilidad la situacién y perspectivas de la Sociedad y de su Grupo, lo que
redundard en un mayor grado de deliberacién y anélisis de los asuntos por parte del Consejo
y, en consecuencia, en la adopcién de decisiones mejor fundamentadas en su seno. En este
\“E sentido, el sistema de informacion de la Sociedad, implantado en los Gltimos tiempos y
L‘; objeto de mejoras continuas, estéd contribuyendo al logro de dicho objetivo, No obstante, se
trata de una materia en la que resulta necesario seguir avanzando de forma permanente.
Asimismo, el sistema debera adaptarse, por un lado, a los nuevos enfoques del Grupo en la
gestién de proyectos y, por otro, a los requerimientos de las comisiones del Consejo en
relacién con la realizacion de determinados andlisis; tales como los relativos a la

acumulacién de riesgos y a las operaciones cruzadas entre sociedades del Grupo.

2. Continuar con el positivo proceso de mejora en lo que respecta al analisis de sensibilidad de

los proyectos de inversion, de forma que se permita al Consejero evaluar el riesgo de cada

proyecto si no se cumplen determinadas previsiones. Y, asimismo, se sigue considerando
!

conveniente continuar trabajando en el perfeccionamiento de integracion de la informacién
de los diferentes proyectos de inversién para poder evaluar, desde una perspectiva global,
el riesgo de la Sociedad y de su grupo, sobre todo teniendo en cuenta los actuales acelerados

cambios en la situacidon macroecondmica, asi como su incardinacion en el marco del nuevo
Plan Estratégico 2026-2030 a aprobar en los proximos meses, asf como en las diferentes

e

formulas de financiacién que se han implementado tanto para la actividad de promocion

como para la patrimonial. Especialmente, se debe continuar la mejora en la informacién
para el andlisis del cumplimiento presupuestario en materla de inversiones.

!
§
i

3. Intensificar los esfuerzos que fueran necesarios en la supervisién del cumplimiento de los

Compromisos ESG, facilitando asf la implantacién de la Politica de Sostenibilidad aprobada
por el Grupo y de los aiudidos Compromisos ESG. En este sentido, no siendo obligatoria para

el ejercicio 2025 se ha auditado la informacién no financiera y, con la intervencion de la

. Comisién de Auditorfa, se ha seleccionado el verificador de la informacién sobre
sostenibilidad de Grupo INSUR para los ejercicios 2025, 2026 y 2027.

4. épntinuar mejorando el plan de accién para mitigar los riesgos informaticos y de seguridad
y,i“gntre ellos, ejecutar un Plan de Disaster Recovery.
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5. Asimismo, la relacién con Accionistas e Inversores, asi como el Plan de Comunicacién
Corporativa continlian considerdndose un aspecto esencial, motivo por el cual se continuara

trabajando en su perfeccionamiento.

C. Actuaciones realizadas por el Consejo de Administraciéon en el ejercicio 2025 en el

desempefio de las funciones y cometidos que le corresponden.

En este apartado se analizan las actuaciones realizadas por el Consejo de Administracién en el
ejercicio 2025 en el desempefio de las competencias que le asignan la Ley, el Reglamento del
Consejo y las recomendaciones del Cddigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas

asumidas por la Sociedad, vistas comao niicleo esencial de su funcién de supervisién y control.

(i} Relativas a la aprobacién y seguimiento del Plan Estratégico o de Negocio y

Presupuesto.

Corresponde al Consejo, como facultad indelegable en virtud de lo previsto en el articulo 529
ter de la Ley de Sociedades de Capital, la aprobacién del Plan Estratégico o de Negocio, los
objetivos de gestion y presupuesto anuales.

El Plan Estratégico 2021-2025 vigente fue aprobado por el Consejo de Administracién en su
sesién de 15 de septiembre de 2021, Por tanto, durante el pasado ejercicio 2025 el Consejo de
Administracién ha llevado a cabo su tarea de supervisién y seguimiento del Plan Estratégico y

de la efectiva implantacién de las diversas acciones previstas en dicho Plan.

Entre las acciones concretas supervisadas por el Consejo de Administracién caben citarse, entre

otras:

= Los avances en el desarrollo de los Planes de Negocio de las diferentes Unidades de

Negocio.

= La elaboracién de la informacién econémico-financiera y de negocio por Unidades de

Negocio.

= La aprobacién para la constitucidn de las sociedades IRIS LIVING, S.A., IDS HYTASA
LIVING, S.A., IDS HYTASA RESIDENCIAL, S.A. e IDS VALDECARROS RESIDENCIAL |, S.A. con

socios terceros para el desarrollo de nuevos proyectos de inversién.

= |aaprobacién de la venta de activos conforme al Plan de rotacién de activos.
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Asimismo, el Consejo de Administracién ha supervisado y realizado un exhaustivo seguimiento
de los trabajos realizados por el Grupo de Trabajo de reflexién sobre el nuevo Plan Estratégico
2026/2030, realizando las aportaciones oportunas en cada momento.

En relacidon con el presupuesto, en la sesidn celebrada el dfa 28 de marzo de 2025, el Consejo de
Administracién aprobd el Presupuesto definitivo del ejercicio 2025 asi como el avance del
2026/2029. El Consejo de Administracion ha hecho un seguimiento del cumplimiento
presupuestario adecuandolo a las circunstancias y coordindandolo con un andlisis de sensibilidad

de los riesgos inherentes a las mismas,
(i)  Relativas ala politica de inversidn y de financiacién de la Sociedad.

En esta materia, competencia igualmente indelegable del Consejo de Administracién, se ha
trabajado en 2025 con la finalidad de establecer unas politicas de inversion y financiacidn para
alcanzar los objetivos que el Plan Estratégico 2021-2025 ha establecido, asi como los voliimenes

de ingresos y resultados de los préximos ejercicios.

El Consejo considera que los trabajos realizados y resultados alcanzados en este sentido durante

el ejercicio 2025 han sido importantes, de forma que se ha conseguido:

{a)  Financiar las actividades a desarrollar para la edificacién y construccién de nuevos
suelos, ya sea con recursos propios, en aportacién, pago en parte con activos, precio

aplazado, etc.

(b)  Concluir la formalizacién de miiltiples operaciones de financiacion. Se han firmado

nuevas pélizas y se han novado las que vencian en el ejercicio 2025,

{c)  El Consejo ha acordado en el ejercicio 2025 Ja reniovacion de la Emisién de los Bonos

INSUR Senior Secured 2021, con un importe maximo de 30.000.000 €.

El Consejo ha acordado nuevamente en el ejercicio 2025 la renovacién del Programa de
Pagares MARF, en los términos establecidos en el Documento Base Informativo
aprobado, con un saldo vivo méaximo de 50.000.000 €,

Realizar presentaciones a distintos Fondos de Inversién internacionales, inversores
particulares, family offices, etc., con el objetivo de identificar posibles proyectos
conjuntos cuya dimensién encaje en la operativa de dichos inversores. Durante el

JF1494698
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ejercicio 2025 se ha ampliado el ntimero de Inversores en los negocios conjuntos
mediante joint venture.

El Consejo, como politica de actuacién, mantiene el criterio consistente en que la
deliberacién y votacidn de los acuerdos sobre inversiones, colaboracién con Fondos,
entidades financieras y family offices a través de creacién de Joint Ventures, cuando su
importancia y transcendencia lo justifiquen, sean tratados en una reunién del Consejo,
que requiere, para que la decisién gue se adopte sea la mds acertada, que los Consejeros
dispongan con la suficiente antelacién de los antecedentes necesarios de cada

operacion, informada previamente por la Comisién de Estrategia e Inversiones.

El Consejo continda analizando y trabajando permanentemente en sistemas
alternativos para mejorar la liquidez de la accién.

En relacidn con la politica para mejorar el posicionamiento estratégico de INSUR en los
mercados de capltales, se ha continuado con la colaboracién con entidades de primer
nivel, con objeto de que las mismas efectien la cobertura del valor y conseguir asf un
mayor conocimiento de Ja Sociedad por el mercado y la comunidad de inversores. A este
respecto, durante el ejercicio 2025, se han llevado a cabo numerosas reuniones con

representantes de fondos, bancos de inversién, gestoras de fondos, analistas, etc.
El Consejo ha aprobado el nuevo Plan de Comunicacién Corporativa y con Accionistas e
Inversores para el ejercicio 2025 y ha realizado el seguimiento de la ejecucidn de las

acciones que contempla.

Relativas a la estrategia del grupo de sociedades.

Dado que, como consecuencia de la aprobacién del Plan Estratégico 2021-2025, las operaciones

efectuadas a través de las sociedades del Grupo tienen cada vez un mayor peso relativo, el

Consejo de Administracion mantiene vigente el acuerdo de que la conformacién de la voluntad

por el socio de Grupo INSUR respecto de las decisiones relevantes que se adopten en los 6rganos

de las sociedades participadas deben ser adoptadas en el seno del Consejo de Administracién

de la matriz.

A tal efecto, las sociedades filiales particlpadas integramente mantienen la figura del

Administrador Unico, mientras que las filiales participadas con socios terceros estan

administradas por un Consejo de Administracidn con presencia de consejeros designados por la
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Sociedad, que informan a su Consejo de Administracion y actdan conforme a las instrucciones

de éste.

Asimismo, en cada sesi6n del Consejo de Administracién, se continta realizando un seguimiento

de las actuaciones llevadas a cabo en las filiales.

(iv)  Relativas a la organizacién interna de la Sociedad. Estrategias y Politicas de la

Sociedad.

Es facultad indelegable del Consejo “establecer las estrategias y politicas de la compafia y la

organizacidn interna necesaria para ltevarlos a cabo.”

El Consejo ha definido la organizacién interna més adecuada de la Sociedad y su grupo para
cumplir los objetivos establecidos en el Plan Estratégico, que contempla entre sus objetivos un
incremento de la actividad promotora. A tal efecto, le corresponde al Consejo de Administracién
analizar y establecer cudl es el tamafio y distribucién de los recursos humanos necesarios en
funcion de los objetivos y actividades del Plan, que sirva de gufa y orientacién a la Direccion para
adecuar la plantilla de personal a las necesidades que plantee la ejecucién del mismo, con la

flexibilidad necesaria para adaptarse a las circunstancias que existan en cada momento.

En cuanto alos Planes y Politicas aprobadas por el Consejo de Administracién durante el gjercicio

2025 se encuentran los siguientes:

1. En la sesién de 26 de febrero de 2025, el Consejo de Administracién analizé y aprobé la
Propuesta Motivada de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros para el perfodo
2025-2027 y el Informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad

sobre la misma.

En la sesién de 27 de junio de 2025, el Consejo de Administracidn analizé y aprobé la nueva
versién del Reglamento Interno de Conducta en el Ambito de los Mercados de Valores para
su adaptacion al nuevo modelo elaborado por Emisores Espafioles en adaptacién de la

reforma del Reglamento UE sobre abuso de mercado.

3\}3 En la sesidn de 26 de septiembre de 2025, el Consejo de Administracion analizé y aprobé la
11‘ Politica de Control y Gestién de Riesgos de Grupo INSUR a fin de establecer los principios
%bésicos y el marca general de actuacion para el control y la gestién de los riesgos de toda

naturaleza a los que se enfrenta el Grupo,

10
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Por tltimo, el Consejo de Administracidn, en ia sesion de 27 de noviembre de 2025, analizé
y aprobé el Manual de Seguridad de la Informacién y Proteccién de Datos de Grupo INSUR
a fin de recoger las normas e instrucciones que los empleados deben cumplir en materia de
seguridad de la informacidn y proteccion de datos.

Relativas al Gobierno Corporativo.’

Durante el pasado ejercicio 2025 se han adoptado diversos acuerdos por el Consejo en relacién

con el Gobierno Corporativo de la Sociedad:

A titulo de ejemplo, cabe mencionar los siguientes:

Aprobacién de los siguientes informes relativos, todos ellos, al ejercicio 2025: Informe de
Operaciones Vinculadas; Informe Anual de Gobierno Corporativo; Informe Anual de
Remuneraciones; Informe de Evaluacion del desempefio de las funciones del Presidente del
Consejo y Primer Ejecutivo de la Sociedad, del Vicepresidente del Consejo, de la Consejera
Coordinadora, del Presidente de |la Comision de Auditorfa, de la Presidenta de la Comisidn
de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, y del Secretario del Consejo; Informe de
Evaluacién de calidad y funcionamiento del Consejo; Informe de la actuacion de la Comisién
de Auditorfa, de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad y de la
Comisién de Estrategia e Inversiones; asi como el Informe sobre independencia de auditores

de la Sociedad y su Grupo. lgualmente los informes de nombramientos de Consejeros.

Aprobacién de la modificacién del Reglamento del Consejo de Administracién y propuesta a
la Junta Generql Ordinaria de Accionistas del ejercicio 2025 de modificacién del Reglamento
de la Junta.

Propuesta a la Junta General Ordinaria de Accionistas del ejercicio 2025 para la votacién con
cardcter consultivo del Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros y del Informe
Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2024,

Actualizacién de los manuales de gestién y mapa de riesgos de los sistemas de Compliance
Penal (SGCP) y de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF),

Propuesta a la Junta General Ordinaria de Accionistas del ejercicio 2025 para la aprobacién
de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2025, 2026 y 2027.

11
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6. Aprobacién de la modificacion del Reglamento Interno de Conducta en el Ambito de los

Mercados de Valores para su adaptacién al nuevo modelo elaborado por Emisores
Espafioles.

7. Aprobacién de la actualizacién del mapa de poderes de la compafiia, asi como de los mapas
{/”\\ de riesgos corporativos.

8. Aprobacion del Reglamento del Consejo Asesor a fin de regular el funcionamiento de dicho
drgano.

9. Supervision e implantacién de los trabajos de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones

y Sostenibilidad sobre la adecuada composicién y diversidad del Consejo de Administracién,
conforme a la normativa aplicable y propuestas de modificacién de este, asf como las
recomendaciones de buen gobierno corporativo. Entre ellas, especialmente, las propuestas
sobre los criterios adecuados para la nueva configuracién del Consejo, en el marco de la

reestructuracién del mismo que se someterd a la proxima Junta General Ordinaria.

————

10. Aprobacién del correspondiente Plan de Comunicacién Corporativa y con Accionistas e

Inversores para el ejercicio 2025, asi como el seguimiento de la actividad de comunicacién.

11. Seguimiento de la labor desarrollada por los tres Organos de Control del Grupo: (i) en
materia de Prevencién de Riesgos Penales {Compliance Penal), (i) Conducta en el Mercado

de Valores (RIC) y {iii) Prevencidn de Blangueo de Capitales y Financiacién del Terrorismo.

4
i
§

Es relevante destacar que se ha seguido el Plan de Auditorfas internas de procesos, de las
auditorfas realizadas y la planificacion de las futuras.

El Consejo consldera que en esta parcela de su competencia, igualmente indelegable, ha
irealizado una labor considerable en aras de mejorar el gobierno corporativo de la Socledad y su
%rupo. Esta labor de mejora del gobierno corporativo de la Sociedad ha contado siempre con el
i%{\pulso de su Presidente y Secretario, asf como con la colaboracién valiosa de la Comisién de
Aiditoria y de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad y de sus
resi’gectivas Presidencias, que han jugado un papel relevante en los trabajos preparatorios de los

docﬁmentos de trabajo sometidos a los 6rganos sociales, para que la Sociedad esté a la
3
vanguardia en todas las reformas y tendencias en la materia.

{vi)

Relativa al control y supervision de Ia tarea de los Altos Directivos y su remuneracién.

12
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El Consejo de Administracidn ha llevado a cabo esta labor de control y supervision de la actividad
de su Presidente y primer ejecutivo de la Sociedad y del Director General de la misma, La
supervision se ha efectuado con ocasién de las reuniones de las distintas Comisiones delegadas,
a las que han asistido ambos, ocasional y puntualmente, a requerimiento de las propias
Comisiones para rendir cuentas y debatir sobre los asuntos concretos que se han considerado
pertinentes, asi como en las reuniones del pleno del Consejo, a las que ademas del Presidente,

por razén de su cargo, ha asistido el Director General.

En cada reunidn, ambos ejecutivos Informan al Consejo sobre la situacién econdmica, comercial
y financiera y otros asuntos de importancia o interés, y de la marcha de todas las actividades
que desarrolla INSUR y su grupo de sociedades, sometiendo a la deliberacion y aprobacién del
Consejo todas las decisiones que lo requieren, En dichas reuniones, contestan y aclaran todas
las dudas y preguntas que se les formulan.

En este sentido, el control del Consejo sobre la actuacidn de dichos ejecutivos se entiende como
adecuado y suficiente. Ambos han sido evaluados por el Consejo, como se ha referido

anteriormente.

En cuanto a su remuneracién, el Consejo aprueba anualmente las retribuciones fijas y variables
de dichos cargos, fijando los parametros, objetivos y métodos de valoracién o medicién de los
mismos, objetivos que estédn en linea con los generales de la Sociedad y su grupo y los especificos

del cargo.

En la medicién de dichos objetivos y pardmetros, el Consejo de Administracién, previo informe
de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, actda con la mayor
objetividad y rigor posibles. En la sesién del Consejo de Administracién celebrada el 26 de
febrero de 2025, previo informe de la referida Comisidn, se aprobaron los pardmetros y
objetivos para la retribucion variable del ejercicio de 2025 tras la correspondiente evaluacién
del cumplimiento de los objetivos fijados para el ejercicio precedente 2024. Asimismo, en dicha

sesién se analizé y aprobd la propuesta sobre la retribucién fija del Director General.

{vii) Relativas a la politica de control y gestion de riesgos.

Seglin establece el art, 529 ter de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo de Administracién
de las sociedades cotizadas no podrd delegar las facultades de decision a que se refiere el
articulo 249 bis del mismo cuerpo legal, ni, especfficamente, entre otras, "la determinacién de

la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales y la supervisién de los sistemas
internos de informacion y control”.

13
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En esta parte de sus competencias, el Consejo de Administracién tiene aprobado, previo informe
de la Comisién de Auditorfa, el Manual de Control y Gestion de Riesgos del Grupo INSUR, as{
como otros manuales e instrumentos cuya finalidad es mejorar el sistema de control ‘mterﬁo.
Asimismo, durante el ejercicio 2025, el Consejo ha aprobado la Polftica de Control y Gestién de
Riesgos de Grupo INSUR.

El art, 3 del citado Manual establece, refiriéndose al Consejo de Administracién, que el mismo,

como drgano superior de control, tiene encomendadas en exclusiva las siguientes facultades:

- Fijacién de las politicas generales y particulares de la Sociedad para cada actividad que

desarrolla.

- Aprobacién del Plan Estratégico, con vigencia de cinco afios, que establece los objetivas

de crecimiento y rentabilidad en todas sus actividades durante el periodo de vigencia.
- Aprobacién del Presupuesto Anual, ajustado al Plan Estratégico, y su seguimiento mes a
mes para evitar desviaciones y, si las hay, conocer las causas que las motivan y adoptar

a tiempo las medidas correctoras que procedan.

- Aprobacién de todas las operaciones de compra de bienes inmuebles, espectalmente

suelos y solares, previo informe de la Comisién de Estrategia e Inversiones.

- Aprobacidn de la venta y gravamen de los bienes inmuebles que constituyen las

inversiones inmobiliarias.

- Autorizacion de todas las operaciones de crédito o préstamo.

L - Aprobacién de los contratos de ejecucién de obras cuando su cuantia exceda de cierto
‘ Iimite.

. - Vigilancia periddica de la situacion de impagados.
3

En e{ desempefio de estas facultades, corresponde al Consejo adoptar las siguientes decisiones:

nversiones y desinversiones.

- l\i(vel de endeudamiento por todos los conceptos.
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- Control y seguimiento de los Planes Estratégicos y Presupuestos.
- ’Limites de inversidn en inversiones inmobiliarias.

- Adjudicaciones de obras, seleccionando las mejores ofertas y teniendo en cuenta la
solvencia de las empresas adjudicatarias, en funcién de las caracteristicas de las mismas

y coordinada con la estructura de poderes de la Sociedad.

En lo que se refiere a esta competencia, el Consejo de Administracién entiende que viene
dedicando una parte considerable de su tiempo a esta labor de control de los riesgos financieros,
para hacer compatible el aumento de la actividad promotora con el mantenimiento de un nivel
razonable de liquidez y de endeudamiento. Se ha prestado una importante dedicacién a esta
materia, teniendo en cuenta la cambiante situacién macroecondmica, con componentes como
la inflacién y los cambios que se han producido en los tipos de interés. Dicho control se lleva a
cabo en las Comisiones, especlalmente en la de Auditorfa, y en el seno del Consejo de
Administracidn en pleno. Es este Gltimo, al aprobar los Planes Estratégicos, Presupuestos,
nuevas Inversiones y desinversiones, proyectos de colaboracién con terceros (Joint Ventures y

otros), previsiones de tesoreria, el que analiza los riesgos y la mejor forma de controlarios.

En ese sentido, tanto la Comisién de Auditoria como el Consejo de Administracién en pleno
llevan a cabo una labor de seguimiento peri6dico del cumplimiento de los covenants
relacionados con la financiacién obtenida en 2021 con la emisién del Bono Senlor Secured en el
MARF, en coordinacién con las demds financiaciones del Grupo y otros riesgos, y los covenants

vinculados al préstamo sindicado.
Asimismo, se lleva a cabo un seguimiento trimestral de los indicadores de riesgo.
{(viii)  Otras actuaciones.

Ademads de las actuaclones descritas en los apartados anteriores, el Consejo de Administracién

ha desarrollado durante el ejercicio 2025, entre otras, las siguientes actuaciones:
1. Seguimiento de los asuntos tratados en las Comisiones de Auditorfa, de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad y de Estrategia e Inversiones, a través

de la informacién que, en cada sesién del Consejo de Administracién, proporciona el

Secretario de cada una de las citadas comisiones.
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2. Seguimiento de los Estados Financieros durante todo el ejerciclo:

3. Seguimiento y adopcién de acuerdos en relacidn con las materias propias del desarrollo
del negocio inmobiliario (proyectos de inversién, promociones en curso, alquileres,

ventas, etc.).

4. Seguimiento de las actuaciones desarroliadas por los Organos de Control Interno de
INSUR (prevencién de riesgos penales, conductas en materia del Mercado de Valores y

blanqueo de capitales).

5. Seguimiento y aprobacién de las operaciones vinculadas realizadas por la propia

Sociedad o por sus filiales,

6. lgualmente, hace un seguimiento de la actualizacién del sistema de compliance pendal,

habiéndose actualizado el mapa de riesgos a los que puede estar expuesta el Grupo.
3. Plan de accién para corregir las deficiencias detectadas.
El articulo 529 nonies de la Ley de Sociedades de Capital dispone que, una vez efectuada por el
Consejo de Administracion la evaluacién anual de su funcionamiento, éste deberd proponer,

sobre la base de su resultado, un plan de accién que corrija las deficiencias detectadas.

En cumplimiento de este precepto, el Consejo aprueba el siguiente Plan de Accién para corregir

las deficiencias detectadas en su funcionamiento en 2025,

A. Composicién. Diversidad.

En materia de diversidad en la composicién del Consejo, el articulo 529 bis 2 de la Ley de

Socledades de Capital dispone que "e/ Consejo de Administracion debe velar por que los

\ procedimientos de eleccidn de sus miembros favorecen la diversidad respecto u cuestiones como

.el género, la discapacidad, edad o la formacidn y experiencia profesionales y no adolezcan de
%esgos implicitos que puedan implicar discriminacion alguna, y, en particular, que faciliten la
§elecci6n de consejeras en un nidmero que permita alcanzar una presencia equilibrada de

mujeres y hombres™.

A tal respecto, el Consejo de Administracién, a través de la Presidenta de la Comisién de

NomBramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, en cada designacién procura que esos

16
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accionistas tengan presente esos criterios de diversidad, comunicandoles que deben atender a

los mismos en el momento de efectuar sus propuestas de nombramiento,

En cuanto a la distribucidn de consejeros por categorfas (ejecutivos, dominicales,
independientes y otros consejeros), si bien la composicién actual del Consejo no cumple el
niimero de consejeros independientes recomendados (un tercio), ello puede encontrar
justificacién en la existencia de un ndmero elevado de consejeros dominicales que representan
a diferentes accionistas significativos, que no actdan de forma conjunta o coordinada, sino
separadamente, sirviendo de contrapeso entre elios, de forma que los intereses del capital
flotante y de la Sociedad en general pueden estar adecuadamente atendidos port esa supervisién

mutua entre los accionistas significativos.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracion y la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad siguen trabajando en la progresiva adaptacién de la Sociedad a
las tendencias legislativas y de buen gobierno en esa materia, teniendo en cuenta las
caracterfsticas que tiene la propia Sociedad. En este sentido, la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad y el Consejo de Administracion han realizado durante el ejercicio
2025 un profundo anélisis acerca de la situacién de diversidad en la composicién del propio
Consejo, en relacién con la edad, género, formacién y experiencia, asf como un anlisls de la
composicién del Consejo en comparacién con la media de las socledades cotizadas, de similar y

mayor capitalizacién y en la Directiva CCEE.

Fruto de este andlisis, el Consejo de Administracién, en su sesién de 17 de noviembre de 2025,
acordé proponer a la préxima Junta General de Acclonistas reducir a doce el nimero de
miembros del Consejo, al considerar que dicha composicién es la mas adecuada para un
funcionamiento mas eficaz y participativo del mismo y para dar cumplimiento a nuevas
recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno Corporativo, decisién que, por la propia
configuracion del Consejo, implicard necesariamente una reduccién de tres consejeros
dominicales. En consecuencia, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad
propuso al Consejo, y éste aprob6 en su sesién de 30 de diciembre de 2025, una serie de criterios
de seleccién, con un grado de ponderacién y una escala de puntuacién para la valoracién de
cada uno de ellos. La aplicacidn de estos criterios, asf como, entre otras cuestiones, el proceso
de sucesién abierto en la presidencia del Consejo, ha llevado al Consejo de Administracién a
aprobar la propuesta elaborada por la Comisién de Nombramientos, Retribuclones y
Sostenibilidad de composicién del Consejo, que sera elevada a la Junta General Ordinaria de
Accionistas a celebrar en el ejercicio 2026, la cual conllevara la mejora en el cumplimiento de
algunas recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno Corporativo y permitira un

funcionamiento mas eficaz y participativo del Consejo,

17
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B. Nimero de reuniones, planificacion de las mismas y orden del dia.

i Respecto al nlimero de reuniones del Consejo de Administracién, se considera suficiente que se
celebre una reunién mensual del mismo, sin perjuicio de que si algin asunto lo requiere se
convoque alguna sesién adicional, Incluso adoptando acuerdos por escrito y sin sesién. Durante

el eJercicio 2025, se han celebrado en total 15 reuniones, tres més que durante el ejercicio 2024.

Actualmente, al terminar cada sesion mensual del Consejo de Administracién, el Presidente, de
comtin acuerdo con los Presidentes de las Comisiones delegadas, Consejera Coordinadora y
Secretario dei Consejo, confirma el calendario de reuniones del propio Consejo y de las

Comisiones para el mes siguiente.

Asimismo, se considera conveniente que, cuando el Consejo de Administracién o las Comisiones

hayan de tratar decisiones sobre asuntos de gran relevancia para la Sociedad, se convoque por

los Presidentes respectivos reuniones monogréficas o con un orden del dfa reducido para poder
dedicar el tiempo necesario para debatir y adoptar los acuerdos que procedan. Entre las
decisiones que pueden requerir este tratamiento pueden citarse, entre otras, las cuestiones que
afecten directamente al Plan Estratégico, la aprobacién de las inversiones, constitucién de Joint
Ventures u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantfa o especiales caracteristicas,
tengan cardcter estratégico o especial riesgo.

Por tiltimo, es altamente recomendable que entre las reuniones del Consejo y las de las
Comisiones exista una separacion suficiente en el tlempo, a fin de preparar los documentos,
propuestas e informes que éstas eleven al Consejo y que lo tengan los Consejeros con la maxima
antelacion posible. Esta separacidn no siempre es posible, debido a la disponibilidad de 1a
informacién para analizar los temas en las Comisiones y el Consejo. No obstante, el completo
desarrollo y funcionamiento de los sistemas de informacién recientemente itﬁplantados estan
permitiendo avanzar notablemente en este punto tan necesario para el buen funcionamiento
de los érganos de gobierno. En los casos en los que ha estado justificado y ha sido
temporalmente posible, se ha informado en [a sesién del Consejo de los trabajos de las

comisiones y se ha pospuesto para otra segunda sesidn la decisién que corresponda.

Ehﬁlo que atafie al orden del dia de las reuniones, tanto del Consejo como de las Comisiones, en
el éjercicio 2025 se ha avanzado bastante en la determinacion del tiempo dedicado a cada
asu;i’to en atencién a su importancia; no obstante, es aconsejable seguir con esta dindmica,
dandé a cada punto el tiempo que merezca en funcién de su relevancia, lgualmente, se ha

mejorado en el orden de los puntos a trataf, de manera mas sistemética y dando preferencia a
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los asuntos mas relevantes y, entre ellos, los propios del negocio desarrollado por la Sociedad.

En este Ultimo asunto del orden de los puntos caben todavia mejoras al respecto,
C. Informacidn previa.

A pesar de la sustancial mejora experimentada en los tltimos ejercicios sobre esta materia, tal
y como se anunclara con anterioridad, se estima positivo continuar trabajando en la bisgueda
del formato de la documentacién correspondiente a los asuntos incluidos en el orden del dfa
que mejory mas accesible resulte parala puesta a disposicién de los Consejeros con anterioridad

a la celebracidn de las sesiones del Consejo de Administracion,

Esta biisqueda de la mejora constante sobre el particular deberd incidir, necesariamente, sobre
los siguientes aspectos: (i} que la documentacién llegue siempre a los Consejeros con la
antelacién suficlente para estudiarla, segtin su complejidad e importancia; (ii) la posibilidad de
elaborar restimenes dados los volimenes de informacién que se manejan; (iii) la mejora de los
modelos empleados para que sean mas sencillos y ejecutivos, con implantacién de un cuadro de
mandos Intuitivo; y (iv) también en lo que respecta a los proyectos de inversién continuar en la
mejora del anélisis de sensibllidad de forma que se permita al Consejero evaluar el riesgo si no
se cumplen determinadas previsiones y el anélisis de la acumulacién de riesgos de los distintos

proyectos.
D. Desarrollo de las deliberaciones y votaciones de los acuerdos.

El Consejo de Administracién considera que el Presidente debe continuar ejerciendo el papel
moderador que tiene asignado para el desarrollo ordenado de las deliberaciones en el seno del
Consejo de Administracién. Asi, se sugiere que el Presidente continte en la mejora permanente
que esta llevando a cabo en la direccidn y orden de las deliberaciones mediante las siguientes

normas o directrices:

- Dar por concluido el debate cuando los temas estén suficlentemente analizados,
evitando la derivacién hacla temas distintos de los que son objeto de debate o sean
reiterativas de criterios y argumentos ya expuestos.

- Tener en cuenta la importancia de cada tema para asf poderle otorgar el tiempo de

deliberacién adecuado y més acorde a su importancia y pasponga el andlisis y debate

de aquellos asuntos que lo requieran.
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- Concretar la propuesta de acuerdo que se somete a votacion y se proceda a la misma

advirtiendo, en su caso, del deber de abstencién de algtin Consejero.

- Dar lectura del contenido de la comunicacién de Otra Informacién Relevante, en caso
de que algtin acuerdo fuese susceptible de publicarse como tal, para el conocimiento y

aprobacion por el Consejo.

- Informar a los Consejeros que lo deseen que podran dejar constancia en el acta de sus
intervenciones indicando al secretario, bien verbalmente o por escrito, el contenido de
dicha intervencidn, siempre procurando el desarrollo adecuado y constructivo de las

deliberaciones y debates.

El Presidente, sin perjuicio de dirigir y ordenar los debates, debe estimular los mismos y la

participacién activa de los Consejeros, salvaguardando su libre toma de posicién, aunque ésta

no sea coincidente con la de la mayoria o con la propuesta de |a Presidencia o de la Direccién

General.
E. Dedicacién al cargo.

La dedicacién de los Consejeros al cargo es muy elevada. La disponibilidad ha sido muy alta y
han dedicado mucho tiempo en asistir a las sesiones, en prepararlas adecuadamente, en
participar en los grupos de trabajo conformados y en asistir a cualquier reunién que se les ha
convocado. Ha sido, igualmente, muy alta la implicacién en todos los temas que se someten a
las Comisiones y al Consejo, participando muy activamente en los trabajos preparatorios de
todos los asuntos que han sido tratados por los 6rganos de la socledad. Destaca especialmente
ja dedicacion de los consejeros integrantes del grupo de trabajo de reflexion estratégica para la

elaboracién del nuevo Plan Estratégico 2026-2030 a aprobar en los préximos meses.

En concreto, en cuanto a la asistencia a las sesiones del Consejo, durante el ejercicio 2025 solo
se ha producido la inasistencia de consejeros en dos sesiones, concretamente las celebradas el
26 de febrero de 2025 y el 26 de septiembre de 2025, en ambas ocasiones con delegacion de
oto en otro consejero y por causas Justificadas.

Eli art. 529 quindecies de la Ley de Sociedades de Capital atribuye a la Comisién de
Nc;i'pbramlentos, Retribuciones y Sostenibilidad entre otras funciones, la de "evaluar las
comhetencias, conocimientos y experiencia necesarios para el Consejo de Administracion”. A
estos‘i‘gfectos - continda el precepto- “definird las funciones y aptitudes necesarias en los
cand/détos que deban cubrir cada vacante y evaluard el tlempo y dedicacion precisos para que

puedan desempefiar eficazmente su cometido”.
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Se trata de una evaluacién que se realiza en el momento de efectuarse el nombramiento o
renovacion de los consejeros, a fin de que los candidatos a ocupar el cargo conozcan el tiempo

que requiere su desempefio.

Asimismo, con la finalidad de seguir garantizando la dedicacidn de los Consejeros, el Reglamento
del Consejo de Administracién de INSUR establece que los Consejeros no podran pertenecer a
mas de cinco (5) consejos de administracion, excluidos los de las socledades del propio grupo y

sociedades patrimoniales del consejero o de sus familiares cercanos.

Los Consejeros han tenido una més que adecuada dedicacién al ejercicio del cargo. No obstante,
se habrd de hacer el seguimiento por el Consejo para poder realizar una correcta evaluacién en
ejercicios sucesivos.

F. Otras cuestiones de mejora.

Se sefialan como otras cuestiones susceptibles de ser mejoradas seguir en la linea de
cumplimiento de las Recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo en todo
aquello gque proceda, asf como intensificar los esfuerzos en la implantacién en la Sociedad y su
grupo de la Polftica de Sostenibilidad y de los compromisos ESG asumidos en el marco de la
misma.

4. Conclusiones de la evaluacién.

El resultado de la evaluacién del Consejo de Administracién durante el ejercicio 2025 es positivo,
habiendo cumplido éste con las funciones que son de su competencia y habiéndose detectado
ciertas deficiencias de menor relevancia que son objeto del Plan de Accién que se formula.

En todo caso, la aplicacién de las medidas correctoras previstas en este Plan de Accidn
contribuird a mejorar la eficiencia del Consejo de Administracién como organo superior de

gestion y control de la Sociedad.

Sevilla, 10 de marzo de 2026.
El Presidente del Consejo de Administracién,

Fdo.: Don Ricardo Pumar Lépez.
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INFORME SOBRE LA ACTUACION DE LA COMISION DE AUDITORIA DE "INMOBILIARIA DEL SUR,
S.A." DURANTE EL EJERCICIO 2025 PARA SU EVALUACION POR EL CONSEIO DE
ADMINISTRACION.

1. Competencia para la formulacién del presente Informe.

El articulo 529 nonies del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el
Texto Refundido de la Ley de Socledades de Capital (la "Ley de Sociedades de Capital”) establece
gue el Consejo de Administracién debe realizar una evaluacién anual de su funcionamiento yel
de sus comisiones y proponer, sobre la base de su resultado, un plan de accién que corrija las
deficlencias detectadas. En el mismo sentido se pronuncia el Cédigo de Buen Goblerno de las
Sociedades Cotizadas (en adelante, "CBGC") en su Recomendacién 36.

Para el cumplimiento de la obligacion de evaluar el funcionamiento de Ja Comisién de Auditorfa
que compete al Consejo de Administracion de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. {"INSUR" o la
"Sociedad"), la propia Comisién de Auditorfa eleva el presente Informe relativo a su actuacién
durante el ejercicio 2025, para que sirva de base al Consejo de Administraci6n a fin de proponer

un plan de acci6n para corregir, en su caso, las posibles deficiencias que detecte.

Asimismo, INSUR tiene asumida la Recomendacién 6 del CBGC, por lo que el presente Informe
se publicard en la pagina web de la Sociedad con antelacién suficiente a la celebracién de la

Junta General Ordinaria de Accionistas.

Para la elaboracién del presente informe, la Comision de Auditorfa, previo resumen ejecutivo de
su actuacién durante el ejercicio 2025, analizars, en este mismo orden, su composicién, el
nimero de reuniones vy la asistencia de sus miembros, las actuaciones de la Comisién en el

ejercicio de sus funciones, aspectos a mejorary conclusiones, todo ello referido al ejercicio 2025.
2. Resumen ejecutivo de la actuacién de la Comisién de Auditoria durante el ejercicio 2025,

La actuacién de la Comision de Auditorfa durante el ejercicio 2025 ha destacado por tratar, entre

otros, los siguientes asuntos:

(i)  Ensu funcién de supervision de los estados financieros y de la realidad y calidad de las
informaciones periddicas suministradas al regulador y al mercado, ha efectuado la
correspondiente revisién de las cuentas anuales y el informe de gestién, tanto individual

como consolidados, correspondientes al ejercicio de 2024, asf como la propuesta de
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distribucién del resultado del ejercicio 2024 y de la informacién financiera peritdica a
remitir a la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV). Asimismo, con caréacter ?
general, ha llevado a cabo una labor de seguimiento periédica de los estados financieros,
estado de la tesorerfa, operaciones de circulante, deuda financiera neta, etc. También del

grado de cumplimiento del presupuesto del ejercicio, los covenants establecidos en la

financiacién sindicada y emisién del Bono y seguimiento de la aplicacién de los fondos

obtenidos del mismo, asi como del proceso de tasacién de los activos inmobiliarios. Ademas,

f/ ) ha analizado e informado favorablemente los términos de la novacién del Bono MARF, asf c
f % como la renovacién del Programa de Pagarés MARF. Igualmente, ha analizado e informado
| favorablemente las distintas operaciones vinculadas llevadas a cabo durante el ejercicio
§ 2025. Finalmente, la Comisién llevé a cabo un andlisis profundo sobre el cambio de sistema ;
% de valoracién de las inversiones inmobiliarias, proponiendo al Consejo el cambio de modelo

a partir del ejercicio 2025, pasando a un modelo de valoracion en funcién del valor
z razonable.

En su funcién de supervisién de los sistemas y érganos de control interno y. gestién de

i

|

;E riesgos, ha realizado un seguimiento de los principales riesgos de negocio, incluyendo el :
} riesgo de liquidez y el riesgo de tipo de interés. Asimismo, ha realizado el seguimiento de la
1 implantacién del sistema de informacién y riesgos informaticos, y ha impulsado y realizado
! (s .z N N

el seguimiento de los planes de actuacién relativos a materias de control interno y la

realizacién de las auditorias correspondientes. En este ejercicio, se ha procedido a una

actualizacién de la Politica de Riesgos y del Mapa de Riesgos de la compafifa.

o

e

Adicionalmente, ha realizado el seguimiento continuo de las actuaciones del departamento
de control interno y sostenibilidad del Grupo y de todas las cuestiones relativas al

cumplimiento normativo y ESG, y de la actuacién de los 6rganos de control interno: (i) en

corer

%
%

. materia de Prevencién de Riesgos Penales {(Compliance Penal), {ii} Conducta en el Mercado
!
%

s de Valores -RIC- y (iii} Prevencidn de Blanqueo de Capitales y Financiacién del Terrorismo
| ("PBC&FT").

(i) %?%En su funcién de supervisién del cumplimiento de los cddigos internos de conducta y de
l‘gs reglas de gobierno corporativo, ha analizado e informado favorablemente el informe de
aé;uacién de la propia Comisién relativo al ejercicio de 2024, el Informe Anual de Gobierno
Cogﬁporativo y del cumplimiento de las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno
quégrativo del ejercicio 2024, informéndolo favorablemente para su elevacién al Consejo

y la ‘propuesta de modificacién de Reglamento del Consejo de Administracion y del
Reglarﬁento de la Junta General de Accionistas.
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(iv) En su funcién de supervisién de la auditoria externa, ha mantenido reuniones periddicas
con el auditor externo con ocasién de los trabajos de auditorfa, ademas de haber recibido
una sesion de formacion sobre las principales novedades en materia de contabilidad, fiscal
y mercantil,

Igualmente, ha informado sobre la independencia de los auditores, en cumplimiento de lo
establecido en el articulo 33.B.vii del Reglamento del Consejo, el articulo 6 (vii) del
Reglamento de la Comision de Auditorfa y el articulo 529 quaterdecies de la Ley de
Sociedades de Capital.

{v) Ensu funcién de definicion del proceso de seleccién del auditor externo y del verificador
en sostenibilidad, ha concluido el proceso para la seleccién del verificador en sostenibilidad,
que tuvo lugar con ocasion de fa celebracién de la pasada Junta General Ordinarta de
Acclonistas celebrada el 10 de abril de 2025.

{vi) Por ditimo, otras actuaciones destacadas llevadas a cabo por la Comisidn han sido el estudio
y andlisis tedrico de las distintas alternativas destinadas a regular el proceso de disolucién
de las Joint Venture con socios externos una vez finalizados los proyectos, asi como el

detenido seguimiento del proceso de elaboracién del huevo Plan Estratégico 2026-2030.
3. Composicidn.

La Comisién de Auditoria ha modificado su composicién durante el ejercicio 2025 con respecto
al cierre del ejercicio precedente 2024. En este sentido, el Consejo de Administracion, en su
reunién de 10 de abril de 2025, acordé incrementar el nimero de miembros de la Comision de
Auditoria, dentro de los limites establecidos por los Reglamentos del Consejo de Administracién
y de la propia Comisién, pasando de cinco a seis miembros. En este contexto, el Consejo de
Administracién designé como nuevo miembro de la Comisién a Dfia, Alicia Hinojosa Fernandez

de Angulo.

Asimismo, en la misma sesién de 10 de abril de 2025, el Consejo de Administracién nombré
como Vicepresidenta de la Comisién a la Consejera independiente Dfa. Alicia Hinojosa

Fernandez de Angulo.
En consecuencia, la Comisién de Auditorfa estd compuesta actualmente por seis miembros, dos

Consejeros dominicales y cuatro Consejeros independientes, ademas de un Secretario no

Miembro de la Comisién:
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{
Miembro Comisién Cargo Condicién Consejero ‘
D, José Luis Galén Gonzélez Presidente independiente
Dfia. Alicia Hinojosa Fernandez de Angulo  Vicepresidenta Independiente ;
‘ Dfia. Maria Luisa Garcfa Garcfa Vocal Independiente ;
Dfia. Brita Hektoen Wergeland Vocal Independiente :
D. Esteban Jiménez Planas Vocal Dominical
D. José Manuel Pumar Lépez Vocal Dominical
D. Ricardo Astorga Morano

Secretario no Miembro

Los miembros de la Comisién de Auditoria han sido designados teniendo en cuenta su formacion

y trayectoria profesional a la que se puede acceder en la informacién corporativa,
encontrandose plenamente capacitados para el desempefio de las funciones que tienen
encomendadas.

4. Namero de reuniones y asistencia de sus miembros.

i
Durante el ejercicio de 2025, la Comisién de Auditorfa ha celebrado un total de trece reuniones
en las siguientes fechas:

Comisién Auditoria 2025

28 de enero de 2025

25 de febrero de 2025
{

25 de marzo de 2025
25 de abril de 2025
! 28 de mayo de 2025
24 de junio de 2025
14 de julio de 2025
i 29 de julio de 2025
\ 17 de septiembre de 2025

28 de octubre de 2025

26 de noviembre de 2025

17 de diciembre de 2025

30 de diciembre de 2025

T&glas fas sesiones de la Comisién de Auditoria tuvieron lugar de forma presencial, sin perjuicio
de Ia participacion telemética de algtin miembro de la Comisién de manera puntual en alguna
sesic’;‘p concreta, con la excepcién de los acuerdos adoptados el 30 de mayo de 2025y el 15 de
julio ;ie 2025 mediante el procedimiento por escrito y sin sesion, iniciados a Instancias del

Presidépte de la Comisién el 29 de mayo de 2025 y el 14 de julio de 2025, respectivamente. Las
reunionés presenciales se celebraron en el domicilio social de la compafifa.
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Los miembros de la Comision de Auditorfa han asistido en pleno a la totalidad de las sesiones
celebradas durante el ejercicio de 2025, a excepcién de D. José Manuel Pumar Lépe_z, quien por
motivos justificados no asistié a las sesiones celebradas los dias 24 de jdnio deu20‘275”§/ 26 de
noviembre de 2025.

Par ditimo, también han asistido puntualmente a peticién del Presidente, con voz pero sin voto,
para tratar determinados asuntos: D. Ricardo Pumar Lépez, Presidente del Consejo de
Administracién y Primer Ejecutivo de la Compafifa; D. Francisco Pumar Lépez, Director General;
D. Domingo Gonzalez Gémez, Director Financiero; D. Pablo Iriarte Borrego, Vicesecretario del
Consejo de Administracién; Dia, Irene Avila NUfiez, Directora de Organizacién, Control Interno
y Sostenibilidad; D. Nicolds Romero-Abreu, Responsable de Sistemas; Dfa. Raquel Bravo
Sénchez, Directora de Cliente, Comunicacién e Innovacién; y también D, Ramén Monedero
Aguilar, Dfia. Ana Patricla Santos Luque y D. Patricio Moreno Carneado, en representacién de fa
entidad KPMG Auditores, S.L., auditor externo de la Compafifa.

5, Actuacién de la Comisién en su funcién de supervisién de los Estados Financieros y de la

realidad y calidad de las informaciones periédicas suministradas al regulador y al mercado.

La Comisién de Auditoria ha supervisado el proceso de elaboracion y la integridad de la

informacidn financiera, velando por el cumplimiento de la normativa y criterios contables.

* Enlareuni6n del 28 de enero de 2025, la Comisién de Auditorfa: (i) analizé los trabajos
de valoracién realizados por la firma de consultoria inmobiliaria CBRE sobre las
inversiones Inmobiliarias e inmuebles de uso propio del ejercicio 2024, as{ como de las
existencias; (i) analizé el avance de cierre del ejercicio 2024, tanto individual como
consolidado, y proforma anexo a las cuentas anuales; (iii} revisé la situacion de la
Tesorerfa y la renovacion de operaciones de financlacién; y (iv) fue informada de las

modificaciones introducidas en el .S, por la Ley 7/2014, de 20 de diciembre.

s Enlareunién del 25 de febrero de 2025, la Comisién de Auditorfa: (i} analizé el informe
definitivo sobre las valoraciones realizadas por Ia firma de consultoria inmobiliaria CBRE
sobre las inversiones inmobiliarias e inmuebles de uso propio del ejercicio 2024, asf
como de las existencias; (i) analiz6, de acuerdo con la Politica Fiscal Corporativa, la
liquidacién del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2024 del Grupo Fiscal de INSUR;
(iii) revisé el clerre del ejercicio 2024, tanto individual como consolidado, y proforma
anexo a las cuentas anuales; {iv) revisé e informé favorablemente las Cuentas Anuales

e Informes de Gestién, tanto Individual como consolidado, correspondientes al ejercicio
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2024; (v) reviso e informé favorablemente la propuesta de distribucion de resultados
del ejercicio 2024; {vi) analizé el Informe Financiero correspondiente al segundo
semestre de 2024 a remitir a la CNMV; (vii) revisé el grado de cumplimiento de los
covenants establecidos en la emisién del Bono y seguimiento de la aplicacién de los
VAR

fondos obtenidos del mismo; {viii) analizé el cumplimiento de los covenants del

préstamo sindicado de IPAT; y (ix) analizé los riesgos de cumplimiento del presupuesto
del ejercicio 2025.
a

|
/ i
f | En la reunion del 25 de marzo de 2025, fa Comisién de Auditoria: (i) revisé la situacion
? econémico-financiera y de riesgos a partir de los estados financieros cerrados a 28 de
; f febrero de 2025 de la Sociedad y de las sociedades participadas; {if) analizé las auditorias
3 ] de las cuentas anuales del ejercicio 2024 de las Joint Ventures; y (iii} analizé e informé
|
||

favorablemente la propuesta de cambio en los estados financieros consolidados de la
politica'contable del método de valoracion de las inversiones inmobiliarias.

% e En la reunién de 25 de abril de 2025, la Comisién de Auditorfa: (i) analizé los estados
%* financieros a 31 de marzo de 2025, tanto individuales como consolidados, y la situaci6n
econémico-financiera y de riesgos; (ii) analizé la informacién relevante contenida en el
\ documento voluntario a remitir a la CNMV en relacién con la "Presentacion de los
t Resultados del primer trimestre del ejercicio 2025"; (iii) revisé la evolucién de la !
z tesorerfa y préstamos al cierre del primer cuatrimestre de 2025; (iv) analizd la ;
i posibitidad de refinanciacién dei Bono MARF con anterioridad a su vencimiento y la “
% novacién del préstamo sindicado de INSUR PATRIMONIAL, S.LU.; (v} analizé la
%{ evaluacién del grado de cumplimiento del presupuesto a la fecha; y (v) analizd la
actualizacién de los indicadores externos de riesgos y de los principales riesgos
operativos y financieros como consecuencia de la evolucion y previsién a corto plazo de

las variables macro, y sus posibles efectos sobre el desarrolio de la actividad del Grupo.
.

En la reunién del 24 de junio de 2025, la Comisién de Auditorfa: (i) revisé los estados

financieros a 31 de mayo de 2025, tanto individuales como consolidados, y la situacion

econémico-financiera y de riesgos; (ii) revisé la evolucion de la tesorerfa y la renovacion
de operaciones de financiacién; (iii) analiz la nueva incorporacién en el mes de julio de
2025 del programa de pagarés MARF; (iv) analizé el proceso de tasacién de la cartera de
activos inmobiliarios y existencias en el primer semaestre de 2025; (v) analizé el grado de
cumplimiento del prestpuesto 2025 y los posibles riesgos a corto plazo; y {vi) fue

informada sobre el proceso de renovacién del bono MARF y del préstamo sindicado.
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En fa reunion del 29 de julio de 2025, la Comisién de Auditorla: (i) analizé la evolucién
de las ventas comerclales y entregas a 30 de junio de 2025, el nivel de ocupacion de
actlvos patrimoniales y situacién de cobros de alquileres, la situacion de la tesoreria y
su previsién a corto plazo, la situacién de la financiacién de las obras en curso de
construccion y pendientes de iniciarse, la evolucién de los riesgos del Grupo en relacién
con las existenclas, inversiones inmobiliarias y activos fiscales diferidos; (ii) revisé los
estados financieros consolidados e individuales de cada sociedad participada, asi como
la situacién econémico-financlera a fecha de 30 de junio de 2025; (iii) analiz6 el informe
sobre las valoraciones realizadas por CBRE sobre las inversiones inmobiliarias y
existencias a 30 de junio de 2025; (iv) analizé la actualizacién del rating corporativo y
del bono MARF efectuada por Ethifinance; (v} fue informada sobre el proceso de
renovacion del bono MARF; (vi) analizé el grado de cumplimiento del presupuesto del
ejercicio 2025; y (vii) analizé el Informe Financiero correspondiente al primer semestre
de 2025 a remitir a la CNMV.,

En la reunién del 17 de septiembre de 2025, la Comisién de Auditorfa: (i} revisé los
estados financieros consolidados e individuales de cada sociedad participada, asf como
la situacién econdmico-financiera a fecha de 31 de agosto de 2025; {ii) reviso la
evolucién de la tesorerfa y la deuda financiera neta al 31 de agosto de 2025, |a situacién
en relacion con la financiacién de los suelos, la situacién a 31 de agosto de 2025 de las
emisiones de pagarés y las nuevas operaciones financieras de circulante y la renovacién
de las existentes; (iii) analiz6 la gestidn del circulante sobre la base de la propuesta
realizada por Mutuactivos; (iv) analizé el grado de cumplimiento del presupuesto del
ejercicio 2025; {v) analizé la politica de dividendos de la compafifa tras el camblo de
modelo de valoracién de las inversiones inmobiliarias; y (vi) analizé los riesgos externos

y su impacto a medio plazo en los resultados.

En la reunién del 28 de octubre de 2025, la Comisién de Auditorfa: (i} revisé los estados
financieros consolidados e individuales de cada sociedad participada, asf como la
situacién econémico-financiera a fecha de 30 de septiembre de 2025; (i) revisé la
evolucidn de la tesorerfa y la deuda financiera neta al 30 de septiembre de 2025, la
situacion en relacién con la financiacién de los suelos, la situacion a 30 de septiembre
de 2025 de las emisiones de pagarés y las nuevas operaciones financieras de circulante
y larenovacion de las existentes; {iii) fue informada acerca de la evolucién de las ventas
comerciales y entregas de producto terminado, del nivel de ocupacién y situacion de
cobro de alquileres, de la situacién de la financiacién de las obras en curso de
construccién y pendientes de Iniciarse, y de los desembolsos pendientes en los tres

préximos meses; (iv) analizd el gradoe de cumplimiento del ejercicio 2025y las
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previsiones al cierre del ejercicio; (v} analizé la informacion relevante contenida en el
documento voluntario a remitir a la CNMV en relacién con la "Presentacién de los

Resultados del tercer trimestre del ejercicio 2025"; y (vi) analizé las premisas iniciales
del presupuesto para el afio 2026 y los ejercicios sigulentes

e En la reunién del 26 de noviembre de 2025, la Comisién de Auditorfa: (i) realizé una
A

estimacién de los resultados al cierre del ejercicio 2025 en funcién de Ja prevision de

e TR TN

| entregas de las promociones finalizadas; (i) analizé la propuesta de dividendos a

1: distribuir con cargo a los resultados del ejercicio 2025; (jii) analizé los riegos del borrador

{l del Plan Estratégico 2026-2030; (iv) analizé las premisas del borrador de presupuestos

gf de! ejercicio 2026 y avance de los ejercicios 2027 a 2030; (v) revisé los estados

g financieros consolidados e individuales de cada sociedad participada, asf como la
situacién ecandmico-financiera a fecha de 31 de octubre de 2025; {vi) revisé la

evolucién de la tesoreria y la deuda financiera neta al 31 de octubre de 2025, la situacién :

i en relacién con la financiacién de los suelos, la situacién a 31 de octubre de 2025 de las
emisiones de pagarés y las nuevas operaciones financieras de circulante y la renovacion
de las existentes; (vii) fue informada acerca de la evolucién de las ventas comerciales y
entregas de producto terminado, del nivel de ocupacién y situacién de cobro de
{\' alquileres, de la situacién de la financiacién de las obras en curso de construccion y

pendientes de iniciarse, y de los desembolsos pendientes en los tres préximos meses.

e Enlareunién del 17 de diciembre de 2025, la Comisién de Auditoria: (i) analizé e informé

favorablemente los términos de la novacién del Bono MARF elevandolos al Consejo; y
(i) analizé la politica de distribucion de dividendos de las sociedades participadas a la

sociedad matriz en funcién de la politica de dividendos de la compafifa.

e
e
L

En la reunién del 30 de diciembre de 2025, la Comisién de Auditoria analizé la propuesta

del dividendo a distribuir con cargo a los resultados del ejercicio 2025, asi como del
dividendo a cuenta a distribuir.

B

. operaciones vinculadas que la Sociedad vy las distintas entidades del Grupo han llevado a cabo

zdurante el ejercicio 2025 y ha emitido los correspondientes informes de conformidad con lo
brevlsto en el articulo 529 duovicies de la Ley de Sociedades de Capital:

Asimismo, la Comisién de Auditorfa ha analizado e informado favorablemente las siguientes

‘\ e En la sesién de 25 de marzo de 2025, autorizé la participacién de las entidades BON
NATURA, S.A.U.; INCRECISA, S.L. y AZEVREC, S.L. en la constitucion de la nueva Joint

Venture constituida por INSUR PROMOCION INTEGRAL, S.L.U., sociedad integramente

5
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participada por INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. y otros socios externos para el desarrolio
de la promocién inmobiliaria Insur Iris,

* En la sesién de 24 de junio de 2025, autorizé la operacién consistente en la venta del
local comercial titularidad de INSUR PATRIMONIAL, S.L.U., ubicado en la Avda. de Reina
Mercedes 23, Sevilla, a favor de MARFERSONS, S.L., sociedad en la gue participa como
soclo D. Félix Hernandez Rodriguez, esposo de D2 Blanca Conradi Trueba,
Consejera de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. y de otras participadas del grupo.

* En los acuerdos adoptados por escrito y sin sesién con fecha 15 de julio de 2025, la
Comisién de Auditorfa autorizé la participacién de las entidades HERCALIANZ INVESTING
GROUP, S.L., CARDENAL ILUNDAIN 4, S.L. y BON NATURA, S.A.U. en la constitucién de la
nueva Joint Venture constituida por INSUR PROMOCION INTEGRAL, S.L.U., sociedad
integramente participada por INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. y otros socios externos para
el desarrollo de dos promociones inmobiliarias, una de cardcter residencial y otra de
cardcter terciario en el sector ARI-DS-03 "Hytasal" de Sevilla.

= En la sesién de 28 de octubre de 2025, autorizé la participacién de las entidades
HERCALIANZ INVESTING GROUP, S.L. y AZEVREC, 5.L. en la constitucion de la nueva Joint
Venture constituida por INSUR PROMOCION INTEGRAL, S.L.U., sociedad integramente
participada por INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. y otros socios externos para el desarrollo

de una promocién inmobiliaria de cardcter residencial en Valdecarros, Madrid.

e Enlasesion de 26 de noviembre de 2025, autorizd la operacién consistente en la venta
de la plaza de garaje n24 de la promocién La Reserva de los Naranjos, en Marbella, a
favor de D. Francisco Pumar Lépez, Director General de la Socledad.

Todos los miembros de la Comisién y, especialmente su presidente, han Intervenido muy
activamente en las comunicaclones realizadas por la Compafifa al regulador durante el ejercicio
2025,

6. Actuacién de la Comisién en su funcién de supervisién de los sistemas y 6rganos de control

interno y gestién de riesgos.

Durante el ejercicio 2025, la Comisién de Auditorfa ha realizado con cardcter periodico un
seguimiento de los principales riesgos de negocio, incluyendo el riasgo de liguidez y el riesgo de
tipos de interés, la inflacion, los costes de construccién, asf como los riesgos en relacién con las
existencias, inversiones inmobiliarias, y activos fiscales diferidos; cohcretamente, en las sesiones
de 25 de abril de 2025, 29 de julio de 2025 y 17 de septiembre de 2025, En esta Gltima sesidn,

10
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asf como en la de 24 de junio de 2025, la Comisién llevé a cabo una revisién de la politica, los

procesos y los mapas para la Gestién de los Riesgos de la Compafifa.

Asimismo, en relacién con estas funciones de control interno, destacan las siguientes otras

actuaciones:

i/ o En la reunién de 28 de enero de 2025, la Comisién de Auditorfa: (i) fue informada del
% resultado de la auditorfa interna de PBC&FT correspondiente al tercer cuatrimestre de
% 2024; (ii) fue informada de la evaluacién de los controles de Compliance Penal y SCIIF
g correspondiente al tercer cuatrimestre de 2024; (iii) fue informada sobre los asuntos
f tratados en los Organos de Control Interno de 17 de enero de 2025; {iv) fue informada
5 acerca del Plan de Formacién en Control Interno para 2025; {v} fue informada acerca del
| seguimiento del Plan anual de Auditorias de Control Interno de 2025; y (vi) informé
j favorablemente los Informes sobre la actividad de los Organos de Control durante el
|
|
!

ejercicio 2024 para su elevacién al Consejo.

e En la reunién de 25 de febrero de 2025, la Comisién de Auditorfa: (i) fue informada ~
acerca del estado de situacién del Plan Director de Seguridad; {ii) fue informada sobre
los incidentes de ciberseguridad y seguridad de la informacién; y (iif} analizé e informd
favorablemente la propuesta de cambio de Delegado de Proteccién de Datos y del

\ serviclo de asesoria en materia de Proteccién de Datos.

Rﬁ e En la reunién de 25 de marzo de 2015, la Comisién de Auditorfa: (i) fue informada del
resultado de la auditoria interna del proceso PR17 seleccidn, contratacién y facturacin

de proveedores; (ii} analizé los riesgos financieros cruzados entre las diferentes

I

sociedades del Grupo, debidos a las garantfas y préstamos intragrupo.

e

\\ « Enlareunién de 25 de abril de 2025, la Comision de Auditorfa: (i} fue informada acerca

i de la situacién de la implantacién de los sistemas de informacién, de los riesgos y de ia

i

i politica de seguridad de la informacién; (i) fue informada sobre la actualizacion del
3 Manual de Prevencién de Blanqueo de Capitales y Financiacion del Terrorismo; y (iif)
“‘/ realizé el seguimiento del Plan Anual de Auditorfas de Control Interno del afio 2025. i

3\3 En los acuerdos adoptados por escrito y sin sesién con fecha 30 de mayo de 2025, la

\1‘ Comisién de Auditorfa: (i) analizé e informé favorablemente el informe anual de revisién i
Edel Sistema de Gestidn de Compliance Penal, que fue elevado al Consejo para su
g“gprobacién definitiva; (ii) fue informada acerca del Informe de experto externo del
§i§tema de PBC&FT del Grupo, correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de

méyo de 2024 y el 30 de abril de 2025; y (i} analizé e informé favorablemente el

11
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Informe sobre la actividad de los Organos de Control para su elevacién al Consejo de
Administracién,

s Enlareunién del 24 de junio de 2025, la Comisién de Auditoria: (i) fue informada sobre
la evolucién de los trabajos en relacién con la eliminacién de los riesgos cruzados entre
los distintos negocios del grupo; (i) fue informada sobre la situacion de la implantacién
del sistema de informacién y la situacién de los riesgos informaticos; (iii) fue informada
sobre la formacién en Control Interno impartida en abril de 2025; {iv} fue informada
acerca del resultado de la auditoria interna de PBC correspondiente al primer
cuatrimestre de 2025; {v) fue informada acerca de la evaluacién de los controles de CP
y SCHF correspondiente al primer cuatrimestre de 2025; (vi) fue informada acerca de la
auditorfa interna del Sistema de Gestién de Compliance Penal y del SCIIF, realizada por
Sinergy; (vii) fue informada de la actualizacidn del Andlisis de Contexto de Compliance
Penal tras la auditoria interna; (viii) analizé e informé favorablemente para su elevacion
al Consejo la actualizacién del Manual y el Manual de Riesgos del SGCP; (ix) analizé e
informé favorablemente para su elevacién al Consejo la actualizacién del Manual %
Mapa de Riesgos de|] SCIIF; (x) analizé e informé favorablemente la propuesta de
actualizacién de los mapas de riesgos corporativos del Grupo; (xi) analizé e informé
favorablemente la propuesta de actualizacién del Manual de Responsabllidades del
Comité de Direccién; (xii) analizé e informé favorablemente, elevandolo al Consejo, el
nombramiento del Responsable de Seguridad de la Informacién y del Responsable de
Privacidad (proteccién de datos); y (xiii) realizé un seguimiento del Plan Anual de
Auditorfas de Control Interno de 2025.

» Enlareunién del 29 de julio de 2025, la Comisidn de Auditotia: (i) analizé el informe de
Auditorfa de AENOR de Compliance Penal; {ii} fue informada sobre las autoevaluaciones
de los controles del Sistema de Gestién de Compliance Penal; (iii) analizé el Informe de
Auditorfa interna de Calidad, Medio Ambiente y Seguridad y Salud Laboral y Plan de
Acciones Correctivas; (iv) realizé un seguimiento del Plan Anual de Auditorfas de Control
Interno de 2025; y {v} fue informada sobre la actualizacién del mapa de poderes de la
compafifa.

« En la reunién de 17 de septiembre de 2025, la Comisién de Auditorfa: (i) analiz6 fa
situacién de la implantacion del nuevo sistema’ de informacion y la situacién de los
riesgos informaticos; (i) revisé la politica, procesos y mapas para la gestién de los
riesgos corporativos; (iii) realizé un seguimiento del Plan Anual de Auditorias de Control
Interno de 2025; (iv) fue informada de la evolucién de los controles de Compliance Penal

y SCIIF correspondiente al segundo cuatrimestre de 2025; (v) fue informada sobre el

12
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estado de desarrollo del Manual de Privacidad y Seguridad; (vi) fue informada sobre la
actualizaci_én del Manual de Responsabilidades del Comité de Direccidn; y (vii) fue

informada sobre la actualizacién del mapa de poderes de la compafifa,

L T

e iy

\ « Enlareunién del 28 de octubre de 2025, la Comisidn de Auditorfa: (i} realiz6 un andlisis
i de la evolucién de los riesgos del Grupo; (i) analizé fa propuesta de actualizacién del
: mapa de riesgos de la compafiia; (iff) fue informada del informe de auditorfa de AENOR
[ del Sistema de Gestién de Calidad, Medio Ambiente y Salud y Seguridad en el trabajo

f correspondiente a 2025; (iv) fue informada de la auditorfa interna de PBC&FT
}; correspondiente al segundo cuatrimestre de 2025; (v} fue informada de los asuntos

/ tratados en los Organos de Control interno de 22 de octubre de 2025; {vi) analizé el
/ borrador del Manual de Privacidad y Seguridad del Empleado; y (vii) realizd un :
f seguimiento del Plan Anual de Auditorfa de Control Interno de 2025.

i
/ « Enlareunién de 26 de noviembre de 2025, la Comisién de Auditorfa: (i} fue informada
y analizé la situacién de la implantacién del nuevo sistema de informacion y de los
riesgos informaticos; {ii) analizé6 e informé favorablemente la versidn definitiva del
Manual de Privacidad y Seguridad del Empleado; y (iii} analizé e informé
favorablemente la propuesta de actualizacién, revocacién y otorgamiento de nuevos
\ poderes en la compafifa.

e En la reunién del 17 de diciembre de 2025, la Comisién de Auditorfa: (i} analizé la
situacién de los sistemas de informacién; (i) realizdé una evaluacidn de los riesgos
informéticos; {iit) realizé un analisis preliminar de los riesgos de la propuesta del nuevo

% Plan Estratégico 2026-2030.

circunstancia que se ha venido reflejando en la elaboracién, en ejercicios anteriores, de un

Plan Director de Ciberseguridad v en el establecimiento en un corto perfodo de tiempo de

\ La Comisién ha estado muy activa en el control de riesgos en materia de ciberseguridad,
i
3

‘\!‘ un sistema de ‘Disaster Recovery’,
1
I

|
7. ﬂ(\ctuacién de la Comisién en su funcién de supervisién del cumplimiento de los cédigos

?{1ternos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo.
|

. %‘z‘_ En la sesién de 28 de enero de 2025, la Comisién de auditorfa (i) analizé el informe de
X\actuacién de 2024 de la propia Comisidn, que evaltia la calidad y eficiencia de su
a?‘gtmcionamiento y que fue aprobado y remitido al Consejo; (if) analizé un primer
b‘?rrador del Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2024;

(iii"‘) finalizé el andlisis de las firmas verificadoras presentadas al proceso de seleccion
i

y
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para la contratacién de los servicios de verificacion externa de la Memoria de
Sostenibilidad; (iii} analizd el informe que anualmente la Comisién eleva al Consejo
sobre las operaciones vinculadas de! ejercicio 2024; y, por tltimo (iv) analizé e informé
favorablemente los informes a someter al Consejo de Administracion para su elevacidn
a la Junta General sobre la modificacién del Reglamento del Consejo de Administracién

y de los Estatutos Sociales.

+ Enlasesion del 25 de febrero de 2025, la Comisién de Auditorfa: (i} analizé el Informe
Anual de Gobierna Corporativo y del cumplimiento de las recomendaciones del Cédigo
de Buen Goblerno Corporativo del ejercicio 2024, informandolo favorablemente para su
elevacion al Conselo; (i) analizé el informe sobre la independencia de los auditores de
cuentas; y (iif) analiz6 e informé favorablemente la propuesta de modificacion de)
Reglamento de la Junta General de Accionistas a elevar al Consejo de Administracién

para su sometimiento a la Junta General Ordinaria de Accionistas.

« Enlasesién del 25 de marzo de 2025, la Comisién de Auditorfa fue informada sobre el
paguete Omnibus lanzado por la Unién Europea en relacion con la obligacién de reporte
conforme a la CSRD y los ESRS.

e En la sesién del 25 de abril de 2025, la Comisién de Auditoria fue informada sobre la
actualizacién del Manual de Prevencién del Blanqueo de Capitales y Financiacién del

Terrorismo.

« En la sesidn del 24 de junio de 2025, la Comisién de Auditorfa: (i) analizé e informé
favorablemente la propuesta para la verificacién de la Memoria de Sostenibilidad
conforme al esténdar GRI; (i} analizé e informé favorablemente la propuesta de
actualizacién del Reglamento Interno de Conducta en el Ambito de los Mercados de
Valores para su adaptacién al nuevo modelo actualizado por Emisores Espafioles; (iii}
analiz6 e informé favorablemente el Reglamento del Consejo Asesor para su elevacién

al Consejo.

+ Enlasesion de 26 de noviembre de 2025, la Comisién de Auditoria analizé e informé
favorablemente la versiéon definitiva del Manual de Privacidad y Seguridad del
Empleado.

8. Actuacién de la Comisién en relacién con la auditoria externa.

La Comisién de Auditoria ha mantenido una relacién continua durante el ejercicio 2025 con los

auditores externos:

14
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e En la reunién del 25 de febrero de 2025, la Comisién: (i} fue informada por parte de
KPMG Auditores, S.L. de las conclusiones de la auditorfa de las Cuentas Anuales e
Informe de Gestién, tanto individuales como consolidadas, del ejercicio 2024, asf como
de los borradores de los Informes de Auditorfa; (ii) revis6 e informd favorablemente las
Cuentas Anuales y los Informes de Gestién, tanto individuales como consolidados,
correspondientes al ejercicio 2024, para su elevacién al Consejo para su formulacion; y

{iii) analizé el informe sobre la independencia de los auditores de cuentas.

o En la reunién del 29 de julio de 2025 de la Comision, los representantes de KPMG
Auditores, S.L., auditores externos del Grupo, expusieron la presentacién relativa a la

planificacién del trabajo de auditorfa del ejercicio 2025.

En la reunién de 26 de noviembre de 2025 de la Comisién de Auditorfa los

representantes de KPMG Auditores, S.L. presentaron su informe sobre los resultados
del trabajo preliminar de la auditoria correspondiente al ejercicio 2025, ademads de

ofrecer una sesién de informacién y formacién sobre las principales novedades en

materia de contabilidad, fiscal y mercantil.

9. Otras actuaciones realizadas por la Comisién de Auditorfa.

La Comisién de Auditorfa, dentro de las competencias funcionales que reglamentariamente
tiene asignadas, ha llevado a cabo durante el ejercicio 2025 otras actuaciones no incluidas

dentro de los apartados anteriores.

Cabe destacar la activa participacién de la Comisién en el estudio y andlisis teérico de las
distintas alternativas destinadas a establecer un régimen para la disolucion de las Joint Venture
con socios externos una vez finalizado el proyecto. Asimismo, la Comisién, en coordinacién con
la Comisién de Estrategia e Inversiones, ha realizado un destacado seguimiento del proceso de

elaboracién del nuevo Plan Estratégico 2026-2030.

Por otra parte, es importante resefiar gue los miembros de la Comisién han mantenido una
estrecha colaboracién con la Comisién de Estrategia e Inversiones y con la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad durante todo el ejercicio. Asimismo,
internamente, los miembros de la Comisiéh han mantenido constantes comunicaciones para el

intercambio de novedades que afectan a la Sociedad, asi como para el seguimiento de

indicadores del sectot.
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10. Aspectos de mejora.

Se propone como mejora que la Comisién de Auditoria contintie impulsando activamente el
seguimiento en la actualizacién de algunas de las normas de Buen Gobierno Corporativo en
relacién con las materias que son competencia de la Comisién de Auditorfa, conforme a las
recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno, entre otras, la relativa a la supervision y
presentacion de la informacién no financiera, teniendo en cuenta los cambios de tendencia y
normativos existentes en esas materias y el control de los riesgos financieros y no financieros
inherentes, relacionado esta Glttma con aspectos tales como la fiscalidad, los sistemas de
informacién, la ciberseguridad, vy tiesgos reputacionales, en coordinacién con las otras
Comisiones del Consejo v las atribuciones de éstas. Entre ellas, especialmente la adecuada
coordinacion con la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad en materia de
sostenibilidad empresarial, conforme a la mas reciente legislacién europea, en especial, la
Directiva (UE) 2024/1760 y la nueva propuesta de Directiva del Parlamento Europeo y del
Consejo y la evolucién que todo ello tenga,

Por otra parte, la compafifa es consciente de los riesgos que con caracter general existen en
materia de ciberseguridad, circunstancia que se ha venido reflejando en la elaboracién, en
ejercicios anteriores, de un Plan Director de Ciberseguridad. En este contexto, la Comision de
Auditoria mantiene un control y seguimlento continuado y preventivo en esta materia,
orlentado a la mitigacién de dichos riesgos, y en el establecimiento en un corto perfodo de

tiempo de un sistema de ‘Disaster Recovery’,

En este sentido, el sistema de informacion de la Sociedad, implantado en estos Gltimos tiempos,
deberia permitir afrontar uno de los retos de la Comisién de Auditorfa: analizar con mejores
instrumentos la acumulacion de riesgos en la Sociedad y la realizacion de andlisis de sensibilidad
en diferentes pardmetros de las inversiones realizadas o pendientes que permitan determinar
con mayor precisién el riesgo asumido por estas decisiones. En este aspecto, se debe continuar
perfeccionando la informacion que permita analizar el seguimiento presupuestario v,

especialmente, el relativo a las inversiones.

En ese mismo marco, se valora positivamente la adopcién y el perfeccionamiento de las medidas
relativas al andlisis de los riesgos financieros que se pudieran derivar de las distintas
modalidades de financiacién obtenidas, en especial, con ocasién de la novacién del Bono Insur
Senior Secured 2021 en el MARF y el seguimiento de las inversiones a las que se aplique.
Asimismo, serfa interesante avanzar en el disefio y perfeccionamiento de herramientas, modelos

y marcos de andlisis que permitan una mejor identificacién y evaluacién de los riesgos externos

16
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y su potencial incidencia sobre las distintas actividades y resultados del grupo, en el marco de

una deseable independencia financiera.

La Comision ha sido muy activa en los tltimos ejercicios en vigilar los riesgos que el cambio en
la situacién econdémica, con la elevacién de los costes de suministros y de la inflacién y la
consigulente subida de tipos de interés, ha tenido en la actividad del grupo y, sobre todo, en su
situacién financiera. En este sentido, ha apoyado las medidas que el grupo ha tomado para evitar
cualquier eventualidad negativa y se recomienda que siga ejerciendo esa actividad de vigilancia
teniendo en cuenta que existe incertidumbre sobre esa baja de tipos y la mejora de la situacién

econdmica en el préximo futuro,
Y, dentro de su dmbito competencial es relevante el papel que debe jugar en la implantacion y
seguimiento del nuevo Plan Estratégico del Grupo 2026/2030, al igual que en la elaboracion del

presupuesto del 2026 con el avance de los ejercicios 2027 y siguientes.

Para todo ello, debe impulsar reunirse con los altos responsables de las unidades de negocio, en

la que éstos expliguen las tendencias del negocio v los riesgos asociados, v reforzar tanto la idea

de que es a los responsables de las unidades de negocio a quienes corresponde de modo directo

gestionar eficazmente los riesgos, como el principio de gue debe existir un responsable asignado

para cada riesgo identificado.

En 2026 se produce en la Comisién un cambio de presidente, por el vencimiento del mandato
del actual, con un cambio en los miembros que componen la composicion. Aunque
permaneceran algunos miembros de la actual comisién, es conveniente procedera un adecuado
disefio de su estructura para conseguir que la comisién siga actuando como lo ha venido

haciendo, buscando la necesaria mejora continua en su funcionamiento.

11. Conclusiones.

De conformidad con cuanto ha sido expuesto previamente, se valora de forma positiva la
actuacién realizada por la Comisién de Auditorfa durante el ejercicio 2025, sefialdndose, como
objetivos para el ejercicio 2026, ademas de otros que puedan surgir durante el transcurso del
referido ejercicio, mejorar el funcionamiento de la Comisién de Auditorfa en los términos

‘expuestos anteriormente.
Y
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La Comision de Auditorfa emite el presente Informe sobre su funcionamiento durante el
ejercicio 2025, a fin de que el Consejo de Administracién pueda evaluar en pleno dicho
funcionamiento.

En Sevilla, a 28 de enero de 2026
La Comision de Auditoria

D. José Luis Galdn Gonzélez

Presidente
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INFORME SOBRE LA ACTUACION DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y
SOSTENIBILIDAD DE "INMOBILIARIA DEL SUR, S.A." DURANTE EL EJERCICIO 2025 PARA SU
EVALUACION POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

1. Competencia para la formulacion del presente Informe.

El articulo 529 nonies del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el
Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital (la "Ley de Sociedades de Capital”) establece
que el Consejo de Administracién debe realizar una evaluacién anual de su funcionamiento y el
de sus comisiones y proponer, sobre la base de su resultado, un plan de accién que corrija las
deficiencias detectadas. En el mismo sentido se pronuncia e Codigo de Buen Gobierno de las
Sociedades Cotizadas ("CBGC") en su Recomendacion 36,

Para el cumplimiento de la obligacién de evaluar el funcionamiento de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad que compete al Consejo de Administracién de
INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. ("INSUR" o la "Sociedad"), la propia Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad eleva el presente informe relativo a su actuacién durante el
ejerciclo 2025, para que sirva de base al Consejo de Administracién a fin de proponer un plan de

acci6n para corregir, en su caso, las posibles deficiencias que detecte,

Asimismo, INSUR tiene asumida la Recomendacién 6 del CBGC por lo que el presente informe
se publicard en la pégina web de la Sociedad con antelacién suficiente a la celebracién de la

Junta General Ordinaria de Accionistas.

Para la elaboracién del presente informe, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones v
Sostenibilidad previo resumen ejecutivo de su actuacién durante el ejerciclo 2025, analizara, en
este mismo orden, su composicién, el niimero de reuniones y la asistencia de sus miembros, las
actuaciones de la Comisién en el ejercicio de sus funciones, aspectos a mejorar y conclusiones,

todo ello referido al referido ejercicio 2025.

2. Resumen ejecutivo de la actuacién de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones \

Sostenibilidad durante el ejercicio 2025,

La actuacién de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad durante el

ejercicio 2025 ha destacado por tratar, entre otros, los siguientes asuntos:
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{i)

En materia de nombramientos, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibitidad informé favorablemente: (i) el nombramiento de un nuevo consejero

dominical, D. Ignacio Ybarra Osborne; (i) el nombramiento de una nueva consejera

independiente, DRa. Alicia Hinojosa Fernandez de Angulo; (ifi} el incremento del nimero
RN

de miembros de la Comisién de Auditorfa, pasando de cinco a sels miembros; (iv) el
nombramiento de la consejera independiente DRa. Alicia Hinojosa Fernandez de Angulo
| - como miembro de la Comisién de Auditorfa y de la Comisién de Estrategia e Inversiones;
/ {v) el nombramiento de la consejera independiente Dfia. Alicia Hinojosa Fernandez de

Angulo como Vicepresidenta de la Comisién de Auditorfa; y (vi) el nombramiento del

consejero dominical D. Ignacio Ybarra Osborne como miembro de la Comision de
Estrategia e Inversiones.

f |
| |
i j
H
i
| . .
x ; Por otra parte, la Comisién ha llevado a cabo un andlisis detallado de la composicién del
\ fj Consejo de Administraci6n, tanto en comparacion con sociedades cotizadas de similar y
{
i
K |

superior capitalizacién como a la luz de las recomendaciones del CBGC y ha realizado
propuestas al Consejo sobre cual deberia ser el nimero de miembros del Consejo.

Asimismo, sobre la base de las decisiones adoptadas por el propio Consejo durante el

g

ejercicio 2025 en relacién con su estructura y composicion, en particular la reduccién de
su tamafo a doce miembros, la Comisién ha definido los criterios que han de servir de

base para ja formulacién de una propuesta de adecuacién de la composicién del Consejo
a dicho marco.

I

Del mismo modo, la Comisién ha analizado y definido el perfil del sucesor del Director

General, asi como del consejero que debe ser nombrado por la Junta General de
Acclonistas a celebrar en el ejerciclo 2026 para cubrir una vacante que se produce como

consecuencia del cumplimiento del plazo maximo de mandato de un consejero

] independiente, ello en el marco global de la configuracién del Consejo.

\

§

LG

\

En materia de retribuciones de los consejeros en su cardcter de tales, la Comisién
4

informoé favorablemente el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros

correspondiente al ejercicio 2024. Asimismo, informé favorablemente el Informe sobre

la nueva Politica de Remuneraciones 2025-2027, asf como la Propuesta de
Remuneraciones de los Consejeros para el perfodo 2025-2027.

En materia de retribuciones del Primer Ejecutivo y del Director General, la Comision (i)
_analizé el grado dé cumplimiento de los objetivos para la determinacién de la

i‘rﬁetribucién variable del Presidente Ejecutivo y del Director General durante el ejercicio
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2024; y (ii) analiz6 y establecid los pardmetros y objetivos para la retribucién variable
del Presidente Ejecutivo de.la Sociedad y del Director General para ejercicio 2025, para
su sometimiento a la consideracion del Consejo de Administracién. Igualmente, analizé
e informd favorablemente, elevandola al Consejo, la propuesta de actualizacién de la

retribucién fija del Director General.

(iv)  En materia de sostenibilidad, la Comisidn (i) analizé el estado de rating ESG y de
recomendaciones y ejecut actuaciones para mejorar el mismo; (ii) ilevo un seguimiento
continuo del Plan de Accién de Sostenibilidad ESG del Grupo Insur; (iii) analizé e informé
favorablemente la Memoria de Sostenibilidad y el grado de cumplimiento de los
criterios ESG en el ejercicio 2024; {iv) realizé un seguimiento de los objetivos del Plan
Estratégico de Sostenibilidad 2023-2025; (v} analizé el estado de los trabajos para la
elaboracién de la Memoria de Sostenlbilidad al estandar GRI; y {vi) por dltimo, analizé
el estado de los trabajos para la elaboracién del Plan Estratégico de Sostenibilidad 2026-
2028.

(v)  En otras materias de su competencia, la Comisién (i) emitié los informes de evaluacién
del desempefio durante el ejercicio 2024 del Presidente y Primer Ejecutivo, Director
General, Vicepresidente, Consejera Coordinadora, Presidente de la Comisién de
Auditorfa, Presidente de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad,
Secretario del Consejo y de las comisiones, asi como de la propia Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad y del Consejo de Administracidn; (ii)
analizd y aprobé el Plan de Comunicacién para Accianistas e Inversores para 2025; y por
Ultimo, {iii) analizd y dio su conformidad a.la propuesta de modificacién del Reglamento
de la Junta General de Accionistas.

3. Compoaosicidn.

ta ComisiGn de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad no ha modificado su

composicién durante el ejercicio 2025 respecto al clerre del ejércicio precedente 2024.

En consecuencia, la Comisién continda integrada por cinco miembros, dos consejeros

dominicales y tres consejeros independientes, ademas de un Secretario no Miembro de la

Comisién:
Miembro Comisién Cargo ’ Condicién Consejero
Dfia. Brita Hektoen Wergeland Presidente Independiente
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D. José Luis Galdn Gonzdlez

Vocal Independiente
Dfia. Marfa Luisa Garcfa Garcla Vocal Independiente
Dfia. Candelas Arranz Pumar Vocal Dominical
D, Esteban Jiménez Planas Vocal Dominical
P D. Ricardo Astorga Morano Secretario no Miembro

e B ARV IETTI NS

Atendiendo a los conocimientos y aptitudes de los miembros de la Comisién de Nombramientos,
|

Retribuciones y Sostenibilidad y a su cualificacién, que constan publicados en la pégina web

corporativa de Grupo INSUR (www.grupoinsur.com), la Sociedad cumple con lo previsto en la

g
|
|
|

Recomendacién 47 del CBGC, que establece que los miembros de esta Comision se designen

independientes.

procurando que tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones
que estén llamados a desempeRar y que la mayorfa de dichos miembros sean consejeros

|
/

4. Namero de reuniones y asistencia de sus miembros.

Durante el ejercicio de 2025, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha
\ celebrado un total de once reuniones en las siguientes fechas:
§

Comisién de Nombramientos,

Retribuciones y Sostenibilidad 2025

28 de enero de 2025
i
b
i

25 de febrero de 2025

10 de abril de 2025
26 de mayo de 2025
‘;‘ 29 de julio de 2025
2‘&

18 de septiembre de 2025

29 de octubre de 2025

26 de noviembre de 2025

10 de diciembre de. 2025

4

Ezrodas las sesiones de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibllidad tuvieron
fygar de forma presencial, sin perjuicio de la participacién telemética de algin miembro de la
A .
Comisién de manera puntual en alguna sesién concreta. Ademas, los miembros de la Comisién

dez'iiNombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad han asistido en pleno a la totalidad de las
ses‘ipnes celebradas durante el ejercicio de 2025,
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Las reuniones presenciales se celebraron en el domicilio social de la compafifa, a excepcion de
la sesién correspondiente al 10 de abril de 2025, la cual se celebrd en el Hotel NH Collection
Sevilla, sito en Avenida Diego Martinez Barrio, niimero 8, lugar de celebracién de la Junta

General Ordinaria de Accionistas.

Por dltimo, también han asistido puntualmente a peticién del Presidente, con voz pero sin voto,
para tratar determinados asuntos: D. Ricardo Pumar Ldpez, Presidente del Consejo de
Administracién y Primer Ejecutivo de la Compafifa; D. Fraﬁcisco Pumar Lépez, Director General;
Dfia. Irene Avila Nufiez, Directora de Organizacién, Control Interno y Sostenibilidad; y D. Samuel
Roldén Lépez, Director de Personas y Talento de Grupo Insur.

5. Actuaciones de la Comisién en el ejercicio de sus funciones.

Las funciones de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad se encuentran
previstas en el articulo 34 del Reglamento del Consejo de Administracién y en la Recomendacion
50 del CBGC que la Sociedad tiene asumida.

Por tanto, en este punto se procederd a la valoracién del ejercicio de las funciones
desempefiadas por la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad durante el
ejercicio 2025, analizdndose de forma separada las funciones relativas a la materia de
nombramientos, retribuciones, sostenibilidad vy, finalmente, también otras actuaciones de su

competencia,
5.1. Actuaciones de la comisién en materia de nombramientos.

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha ilevado a cabo durante el

ejercicio 2025 las siguientes actuaciones en materia de nombramientos:

I En la sesién de 28 de enero de 2025, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y

Sostenibilidad formulé las siguientes propuestas de nombramiento de Consejeros:

a. En primer lugar, la Comisién formulé, de conformidad con lo previsto en el artfculo
529 decies 4. de la Ley de Sociedades de Capital, la propuesta de nombramiento por
un periodo de cuatro (4) afios, contados desde el dia de |a celebracién de la Junta
General Ordinaria de Accionistas 2025, para su aprobacién por el Consejo vy
elevacion a la Junta General Ordinaria, de la consejera independiente Dfa. Alicia

Hinojosa Ferndndez de Angulo, en sustitucién del consejero dominical D, Augusto
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Sequeiros Pumar, quien cesarfa como consejero con ocasion de la celebracién de la
referida Junta General,

La anterior propuesta fue aprobada teniendo en cuenta la competencia, experiencia

R T N R

y méritos de la consejera independiente propuesta, Asimismo, con anterioridad a la
emisién de la citada propuesta, la Sociedad solicité expresamente que se tuvieran

en cuenta los criterios de Buen Gobierno Corporativo, entire ellos, muy
especialmente, el de diversidad de género.

b. En segundo lugar, la Comisién emitis, de forma unédnime, el informe favorable
previo previsto en el articulo 529 decies 6. de la Ley de Sociedades de Capital, para
el nombramiento por un periodo de duracién de cuatro (4) afios, contados desde el
dia de la celebracién de la lunta General Ordinaria de Accionistas 2025, del

consejero dominical D. Ignacio Ybarra Osborne, en sustitucion del consejero

dominical INCRECISA, S.L, guien cesarfa como consejero con ocasién de la
celebracién de la referida Junta General.

La anterior propuesta fue informada favorablemente teniendo en cuenta la
competencia, experiencia y méritos del

consejero dominical propuesto,
encontrandose apto para el desempefio de las funciones propias del cargo sobre 1a

base de sus aptitudes, conocimientos, experiencia y dedicacién profesional.

|

{ 1. En la sesién de 10 de abril de 2025, la Comisién formulé las siguientes propuestas de
2‘1 nombramiento de miembros de las distintas comisiones delegadas del Consejo de
i\ Administracién: '

a.

En primer lugar, el incremento del ndmero de miembros que componen [a Comisién
de Auditorfa, pasando de cinco a seis miembros.
|

b. En segundo lugar, el nombramiento como nuevo miembro de la Comision de
s Auditoria y de la Comisién de Estrategia e [nversiones a la consejera independiente
) Dfia. Alicia Hinojosa Ferndndez de Angulo, nombrada para el ejercicio del

mencionado cargo en la lunta General Ordinaria de Acclonistas 2025, en sustitucion
del consejero dominical D. Augusto Sequeiros Pumar.

c.

Eh tercer lugar, el nombramiento como Vicepresidenta de la Comision de Auditorfa
de la consejera independiente Dfia. Alicia Hinojosa Fernandez de Angulo.
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d. Por dltimo, el nombramiento como nuevo miembro de la Comision de Estrategia e
Inversiones del consejero dominical D. Ighacio Ybarra Osborne, en sustitucién de
INCRECISA, S.L., quien ces6 como consejera con ocasién de la celebracién de la

referida Junta General.

. Finalmente, cabe destacar el esfuerzo realizado por la Comisién en el exhaustivo analisis
de la composicién del Consejo de Administracién, llevado a cabo tanto en comparacién
con la media de las sociedades cotizadas comparables, de similar y superior
capitalizacién, como en relacién con los requisitos y recomendaciones establecidos en
el CBGC de las sociedades cotizadas y en la normativa europea aplicable. Dicho andlisis
se ha abordado desde una perspectiva integral, teniendo en cuenta los principales
criterios relevantes para una adecuada configuracién del Consejo, entre otros, la edad,
el género, la formacién, la experiencia profesional, el ndmero de consejeros

independientes, la diversidad de perfiles y la antigliedad en el cargo.

Como resultado de este proceso de evaluacion, que desembocé en la adopcion por el
Consejo de Administracién de la decisién de reducir a doce el niimero de miembros del
Consejo considerando que dicha dimensién resulta la més adecuada para dar
cumplimiento a las recomendaciones del CBGC, la Comisién ha desarrollado una labor
especialmente destacable en la definicién de los criterios y de las correspondientes
ponderaciones que han de servir de base para la formulacién de una propuesta de

adecuacién de la composicién del Consejo al nuevo ntimero de consejeros.

Asimismo, la Comisién ha llevado a cabo a lo Jargo de sus sesiones un proceso de an4lisis
y definicion de los perfiles profesionales y de idoneidad necesarios tanto para la
sucesion del Director General como para el nombramiento de un consejero que debe
ser nombrado por la Junta General de Accionistas a celebrar en el ejercicio 2026 para
cubrir una vacante que se produce como consecuencia del cumplimiento del plazo
méximo de mandato de un consejero independiente, ello en el marco global de la

configuracién del Consejo.
5.2. Actuaciones de la comisién en materia de retribuciones.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha llevado a cabo durante el

ejercicio 2025 las sigulentes actuaciones en materia de retribuciones:
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En cuanto a la retribucién de los Consejeros en su condicién de tales:

En la sesién de 28 de enero de 2025, la Comisién: (i) avanzd en la propuesta de

la Politica de Remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2025 a 2027;
y (if) analiz6 el primer borrador del Informe Anual de Remuneraciones.
(i)

En la sesién de 25 de febrero de 2025, la Comisién: (i) analizé e informd
favorablemente la version definitiva del Informe Anual de Remuneraciones
correspondiente al ejercicio 2024, elevéndolo al Consejo de Administracién; y

{ii) analizé e informé favorablemente el Informe sobre la nueva Politica de

Remuneraciones 2025-2027, asf como la Propuesta de Remuneraciones de los
Consejeros para el perfodo 2025-2027.

En materia de retribucién del Primer Ejecutivo y el Director General de la compafifa:

i)

En la sesién celebrada el 28 de enero de 2025, la Comisién: (i) analizd e informé

favorablemente, elevandola al Consejo de Administracién, la revision de la

retribucion fija del Presidente ejecutivo y del Director General; (ii} realizé un

primer andlisis del grado de cumplimiento de los objetivos para la

determinacion de la retribucién variable del Presidente Ejecutivo y del Director
General durante el ejercicio 2024; y (iii) realizé un primer avance de propuestas
sobre los parametros y objetivos para la retribucion variable del Presidente

| Ejecutivo y Director General para el ejercicio 2025.

\

E (i) En la sesién de 25 de febrero de 2025, la Comision: {i) analizé e informéd

i{ favorablemente el grado de cumplimiento de los objetivos para la retribucién

\

——

variable del Presidente y Primer Ejecutivo de la Sociedad y del Director General;
(i) analizé e informé favorablemente la propuesta de pardmetros y objetivos
para la determinacion de la retribucién variable anual del Presidente y Primer
Ejecutivo de la Sociedad, y del Director General para el ejercicio 2025; vy (iii)

analizé e informé favorablemente, elevéndola al Consejo, la propuesta de
actualizacién de la retribucién fija del Director General.
(iii)

En la sesién de 26 de mayo de 2025, la Comisién analizé e informé

favorablemente las modificaciones propuestas en el contrato del Presidente y

Primer Ejecutivo de la Sociedad como consecuencia de su adaptacién ala hueva

Politica de Remuneraciones 2025-2027, asf como la actualizacién de la
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retribucién del Secretario del Consejo de Admlinistracién conforme al IPC,
siguiendo los mismos criterios aplicados en la Politica de Remuneraciones 2025-
2027.

Por dltimo, la Comision ha venido analizando durante el ejercicio 2025 los resultados de
los objetivos del Plan de Retribucién Variable a largo plazo 2021-2025 para Directivos,
concretamente en las sesiones de 26 de mayo de 2025, 29 de julio de 2025, 18 de
septiembre de 2025 y 29 de octubre de 2025,

Actuaciones de la Comisién en materia de Sostenibilidad.

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha llevado a cabo durante el

ejercicio 2025 las siguientes actuaciones en materia de sostenibilidad y compromisos ESG:

En la sesién de 28 de febrero de 2025, la Comisién analizé el estado de elaboracién de
la Memoria de Sostenibilidad 2024 conforme a la Directiva sobre informacién
Corporativa en Materia de Sostenibilidad (CSRD), y en el formato tradicional,

En la sesién de 29 de enero de 2025, la Comisién analizé e informé favorablemente,
elevéndolo al Consejo, la Memoria de Sostenibilidad y el grado de cumplimiento de los

criterios ESG en el ejercicio 2024.

En la sesion de 26 de mayo de 2025, la Comisién fue informada sobre la Directiva
conocida como Stop-the-clock Directiva - UE - 2025/794, y analizé el modelo a seguir
para la Memoria de Sostenibilidad de 2025, informando favorablemente su elaboracién
conforme al estandar GRI.

En la sesién de 29 de julio de 2025, la Comisién: (i) analizé e informé favorablemente la
propuesta para la verificacién de la Memoria de Sostenibilidad conforme al estdndar GRI
por parte de AENOR; (ii} analiz6 el informe emitido por Ligh’éhouse sobre evaluacién del
grado de cumplimiento de los criterios ESG; (iii) fue informada del compromiso publico
asumido de cero emisiones de carbono; {iv) analizé el informe de la Huella de Carbono
de Grupo Insur de 2024; y {v} realizé un seguimiento de los objetivos del Plan Estratégico
de Sostenibilidad 2023-2025.

Finalmente, en la sesién de 26 de noviembre de 2025, la Comisién analizé el estado de
los trabajos para la elaboracién de la Memoria de Sostenibilidad conforme al estandar

GRI, asi como el estado de elaboracién del Plan Estratégico de Sostenibilidad 2026-2028.

10
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5.4.

o

Otros asuntos de su competencia.
.

durante el ejercicio 2025 las siguientes otras actuaciones incluidas bajo el marco de su dmbito
sostenibilidad:

|
f
!

Por dltimo, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha llevado cabo
.

de competencias, al margen de las ya expuestas en materia de nombramientos, retribuciones y

para su elevacion al Consejo:

En la sesién de 28 de enero de 2025, la Comisién analizé y emitio los sigulentes informes
a.

Administracién durante el ejercicio 2024,
b.

Informe de valoracién sobre el desempefRo del Vicepresidente del Consejo de

el ejercicio 2024.

C.

s

1
1
informe de valoracion sobre el desempefio de la Consejera Coordinadora durante

v

Auditorfa durante el ejercicio 2024,
d.

Informe de valoracion sobre el desempefio del Presidente de la Comisién de

I

Informe de valoracién scbre el desempefio del Presidente de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad durante el ejercicio 2024.

e. Informe de valoracién sobre el desempefio del Secretario del Consejo de
% Administracién durante el ejercicio 2024,
\
4 . Informe de valoracién sobre fa actuacién de la propia Comisién de Nombramientos,
%E Retribuciones y Sostenibilidad durante el ejercicio 2024,
!2
3L En la sesidén de 25 de febrero de 2025, la Comisién analizd y emitié los siguientes
k) .
5 informes para su elevacion al Consejo:
\ti
Yooa

Informe de valoracién sobre el desempefio del Presidente y Primer Ejecutivo de la
Sociedad durante el ejercicio 2024.

%

2024.

Informe de valoracién sobre el desempefio del Director General durante el ejercicio

i1
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. Informe de calidad y funcionamiento del Consejo de- Administracién: durante-el
ejercicio 2024,

Por dltimo, en la misma sesi6n de 25 de febrero de 2025, se analizé y aprobé el Plan de
Comunicacién para Accionistas e Inversores para 2025, y dio su conformidad a la

propuesta de modificacién del Reglamento de la Junta General de Acclonistas.

6. Aspectos de mejora.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad Identifica los siguientes aspectos

como susceptibles de ser mejorados en el desarrollo de las actuaciones que la misma tiene

encomendadas:

(i)

(i)

(i)

{iv)

{v)

Durante el ejercicio 2025 se ha continuado avanzando en la mejora de la informacién
facllitada a los miembros de la Comision, tanto en términos de calidad como de
suficiencia y antelacién, lo que ha permitido un andlisis mas riguroso y un debate
fundamentado en datos objetivos, No obstante, se considera oportuno seguir
perfeccionando este aspecto, especlalmente en las sesiones relativas a materias
retributivas, en las que resulta necesaria una mayor coordinacién con la informacién de

cierre del ejercicio, cuya elaboracién corresponde a otros drganos sociales.

Se debe seguir avanzando y mejorando el sistema de evaluaciones de los distintos

érganos sociales y sus cargos,

Se debe seguir realizando esfuerzos para mejorar las actuaciones en materia de
comunicacion y contacto con accionistas e inversores plasmandolos en el
correspondiente Plan, y continuando la labor desarrollada durante los ejerciclos

precedentes.

Se debe seguir trabajando en la mejora y evolucién de la composicién del Consejo de
Administracién y de sus Comisiones, especialmente con atencién a las decisiones
adoptadas durante el ejercicio 2025 en relacién con la estructura del Consejo, asf como

en la designacion de sus cargos y la tutela necesaria en los procesos de sucesién.

Se debe prestar especial atencién e intensificar los esfuerzos que fueran necesarios en

la funcién correspondiente a la supervision del cumplimiento de los Compromisos ESG,

12
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facilitando asf la implantacién de la Politica de Sostenibilidad aprobada por el Grupo y

de los aludidos Compromisos ESG, Ello'también en el marco de los proyectos normativos
pendientes de aprobacion una vez entren en vigor.
{vi)

Finalmente, con motivo de la aprobacién del nuevo Plan Estratégico 2026-2030, la

Comisién debera desarrollar un papel muy activo en el disefio e implantacién de un plan

7. Conclusiones.

e —————————————
—
o

de retribucién variable a largo plazo que acompafie y complemente ese Plan Estratégico,
alineando los incentivos con los objetivos estratégicos del Grupo.

De conformidad con cuanto ha sido expuesto previamente, se valora de forma positiva la

actuacién realizada por la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad durante

el ejercicio 2025, sefialdndose, como objetivos para el ejercicio 2026, ademds de otros que

puedan surgir durante el transcurso del referido ejercicio, mejorar el funcionamiento de la
anteriormente.

Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad en los términos expuestos

.mww”"’w

evaluar en pleno dicho funcionamiento.
\

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad emite el presente informe sobre
su funcionamiento durante el ejercicio 2025 a fin de que el Consejo de Administracién pueda

4«""”"‘

En Sevilla, a 29 de enero de 2026

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad

y
\
\
“1 Dfia, Brita Hektoen Wergeland
3 Presidenta
A
\%\\

13
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INFORME SOBRE LA ACTUACION DE LA COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES DE
"INMOBILIARIA DEL SUR, S.A." DURANTE EL EJERCICIO 2025 PARA SU EVALUACION POR-EL
CONSEJO DE ADMINISTRACION.

i
5

1. Competencia para la formulacién del presente Informe.

El articulo 529 nonies del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el
Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital (la "Ley de Sociedades de Capital") establece

que el Consejo de Administracién debe realizar una evaluacién anual de su funcionamiento y el
de sus comisiones y proponer, sobre la base de su resultado, un plan de accién que corrija las

deficiencias detectadas. En el mismo sentido se pronuncia el Cédigo de Buen Gobierno de las
Sociedades Cotizadas (en adelante, "CBGC") en su Recomendacién 36.

Para el cumplimiento de la obligacién de evaluar el funcionamiento de la Comisién de Estrategia

e Inversiones que compete al Consejo de Administracion de INMIOBILIARIA DEL SUR, S.A.
("INSUR" o la "Sociedad"), la propia Comisidén de Estrategia e Inversiones eleva el presente

deficiencias que detecte.

Informe relativo a su actuacion durante el Ejercicio 2025, para que sirva de base al Consejo de

Administracién a fin de proponer un plan de acciéh para corregir, en su caso, las posibles

Asimismo, INSUR tiene asumida la Recomendacion 6 del CBGC por lo que el presente Informe
se publicara en la pagina web de la Sociedad con antelacion suficiente a la celebracién de la
H

%% Junta General Ordinaria de Accionistas.

| Para la elaboracién del presente Informe, la Comisién de Estrategia e Inversiones, previo
{

4

}i

1

|

\

resumen ejecutivo de su actuacion durante el Ejercicio 2025, analizara, en este mismo orden, su

al referido Ejercicio 2025,

composicién, el nimero de reuniones y la asistencia de sus miembros, las actuaciones de la
Comision en el ejercicio de sus funciones, aspectos a mejorar y conclusiones, todo ello relativo

|

%

§

2. Resumen ejecutivo de la actuacidn de la Comisién de Estrategia e Inversiones durante el
Ejercicio 2025.
\

3

lfg actuacién de la Comisidn de Estrategia e Inversiones durante el Ejercicio 2025 ha destacado
péir tratar, entre otros, los siguientes asuntos:

JF14384675
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{iy  En su funcién de anilisis, definicién y seguimiento del presupuesto de la Sociedad, ha
efectuado un seguimiento completo del presupuesto relativo al ejercicio 2025, desde su
aprobacién hasta la estimacion de su clerre, y ha informado al Consejo de
Administracion sobre los trabajos iniciales para el presupuesto del ejercicio 2026 y el

avance previsto para el presupuesto 2027/2030.

(1) En su funcidn de estudio de las posibles inversiones tanto en la actividad patrimonial
como de promocién, ha analizado diversos proyectos de inversién en todo el territorio
nacional, elaborando los documentos de andlisis necesarios para ello y elevando al
Consejo de Administracién las distintas propuestas. lgualmente, ha analizado la

ejecucién de estos proyectos a través de Joint Ventures con soclos terceros.

(i) En lo que respecta a otros aspectos, cabe destacar el profundo seguimiento y anélisis
realizado, desde el punto de vista de sus competencias, del proceso de elaboracién del
nuevo Plan Estratégico 2026-2030.

3. Composicidn.

La Comision de Estrategia e Inversiones ha modificado su composicién durante el ejerciclo 2025
con respecto al cierre del ejercicio precedente 2024, En ese sentido, el Consejo de
Administracién, en su reunidn de 10 de abril de 2025, designé como npuevo miembro de la
Comisién a DAa. Alicia Hinojosa Ferndndez de Angulo, en sustitucion de D, Augusto Sequeiros
Pumar, quien cesé como Consejero con ocasién de la celebracién de la Junta General Ordinaria

de Accionistas.

Asimismo, en la misma sesién de 10 de abril de 2025, el Consejo de Administracién designé
como nuevo miembro de la Comisién a D. Ignacio Ybarra Osborne, en sustitucién de la entidad
INCRECISA, S.L., quien igualmente ces6 como Consejera con ocasion de la celebracién de laJunta

General Ordinaria de Accionistas.

En consecuencila, la composicidn de la Comision de Estrategia e Inversiones al cierre del ejercicio
2025 esté conformada por un Consejero ejecutivo, un Consejo independiente y siete Consejeros

dominicales, siendo la composicién de sus cargos la sigulente:

Miembro Comisién Cargo Condicién Consejero
D. Ricardo Pumar Lépez Presidente Ejecutivo
Dfa. Alicia Hinojosa Fernandez de Angulo  Vocal Independiente
D. ignacio Ybarra Osborne Vocal Dominical
3
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D. Salvador Granell Balén Vocal Dominical
D. Luis Alarcén de Francisco Vocal Dominical
D. Antonio Roman Lozano Vocal Dominical
Dfid. Blanica Conradi Triieba " Vocal o " Dominical
D. Guillermo Pumar Ortiz Vocal Dominical
D. Alberto de Hoyos-Limén Pumar Vocal Dominical
D. Ricardo Astorga Morano Secretario no Miembro

4. Numero de reuniones y asistencia de sus miembros,

Durante el ejercicio de 2025, la Comisién de Estrategia e Inversiones ha celebrado un total de

ocho reuniones en las siguientes fechas:

Comisidn Estrategia e Inversiones 2025
24 de febrero de 2025
24 de marzo de 2025
27 de mayo de 2025
24 de junio de 2025
23 de septiembre de 2025
28 de octubre de 2025
25 de noviembre de 2025
23 de diciembre de 2025

Las sesiones del ejercicio se han celebrado de forma presencial en el domicilio social de la
Compafiia, sin perjuicio de la participacién telemdtica de algin miembro de la Comisién de

manera puntual en sesiones concretas por causa justificada.

Los miembros de la Comision de Estrategia e Inversiones han asistido en pleno a la totalidad de
las sesiones celebradas durante el ejercicio de 2025, a excepcién de D. Luis Alarcén de Francisco
a la sesion celebrada el dia 24 de febrero de 2025, y Dfia. Blanca Conradi Trueba a la celebrada

el 23 de septiembre de 2025, ambas ausencias debidamente justificadas por motivos de salud.

i

% lgualmente, por motivos justificados, D. Ricardo Astorga Morano no asistid a la sesién celebrada
el dia 24 de marzo de 2025, asumiendo la secretarfa de ia sesion, por decisién unénime de los
‘Kniembros de la Comisidn, la Consejera Dfia, Blanca Conradi Trueba.

A

Y
Pd( ultimo, también han asistido invitados por el Presidente, con voz pero sin voto, para el
\ . . . \
debido tratamiento de determinados asuntos: D. Francisco Pumar Ldpez, Director General de
\
Gruptg Insur; D. Esteban Jiménez Planas, Vicepresidente del Consejo; D. Domingo Gonzélez
%

Gémei, Director Financiero de Grupo Insur; D. Zacarias Zulategui Represa, Director de

%,
5

JF1494674




L]
insur

Gnura

Promocién Residencial; D. Enrique Ayala Martinez, Director de Promoci6n Terciaria; D. Juah
Conejo Villanueva, Director de Promocién Residencial de Andalucfa Oriental; D. Félix Cristébal
Gonzalez, Director de Promocién Residencial de Madrid; D. José Ortiz Pereira, Director de
Promocién Residencial de Andalucfa Occidental; y D. Pablo Iriarte Borrego, Vicesecretario del

Consejo.
5. Actuaciones de la Comisién en el ejercicio de sus funciones.

Las funciones de la Comision de Estrategia e Inversiones se encuentran previstas en el articulo
35 del Reglamento del Consejo de Administracion y se centran en la emisién de informes y
propuestas al Consejo de Administracion sobre todas aquellas decisiones estratégicas,
inversiones y desinversiones que sean de relevancia para la Sociedad o para su Grupo, valorando

su adecuacién al presupuesto y planes estratégicos.

Para valorar el ejercicio de las funciones de la Comisién de Estrategia e Inversiones a lo largo del
ejercicio 2025, se analizaran de forma separada las funciones relativas al analisls, definicién y
seguimiento de planes estratégicos y presupuestos, a las inversiones en la actividad de

promocién y actividad patrimonial, asf como otros asuntos de su competencia.

5.1. Funciones en_materia_de andlisis, definicion v seguimiento de planes estratégicos y

presupuestos.

En relacién con las funciones previstas en el presente apartado, el Plan Estratégico 2021/2025
del Grupo, vigente durante el ejercicio 2025, fue analizado e informado favorablemente, por
voto unanime de sus miembros, por la Comisién de Estrategia e Inversiones durante el ejercicio
2021, concretamente en su reunién de 9 de septiembre, y aprobado definitivamente por el
Consejo de Administracién de la Sociedad en sesién monogréfica celebrado a tal efecto el dia 15
del mismo mes de septiembre de 2021, circunstancia que fuera informada en el Informe de
actuacién correspondiente al ejercicio precedente. La Comisién ha efectuado un seguimiento
continuo del Plan Estratégico y su adecuacidn a las cambiantes circunstancias de la economfa en

general y del sector en particular,

Asimismo, la Comisién ha continuado con los trabajos iniciados en el ejercicio 2024 para la
elaboracién del nuevo Plan Estratégica 2026/2030. En este sentido, en las sesiones de 24 de
febrero de 2025, 24 de marzo de 2025, 27 de mayo de 2025, 24 de junio de 2025, 23 de
septiembre de 2025, la Comisién analizé en profundidad el grado de avance en la elaboracién

del nuevo Plan Estratégico, realizando las aportaciones oportunas en cada momento.
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En relacidon con el presupuesto correspondiente al ejercicio 2025 y avance 2026-2029, la
Comision informé favorablemente la versién definitiva de los mismos en su reunién de 24 de

marzo de 2025, elevandolos al Consejo de Administracién para su aprobacién definitiva.

/7 Finalmente, en el gjercicio de la labor de seguimiento del presupuesto que competencialmente
tiene asumida, la Comisién analizé en sus reuniones de 24 de junio de 2025, 23 de septiembre
de 2025, 28 de octubre de 2025, 25 de noviembre de 2025 y 23 de diciembre de 2025 el grado

de cumplimiento del presupuesto del ejercicio, diseccionando a tal efecto el presupuesto de

j} ventas y el presupuesto de entregas, asi como una estimacién al cierre del ejercicio,
| distinguiendo entre las distintas actividades (promocién, patrimonial y construccién) que

X desarrolla el Grupo.

5.2. Funciones en materia de inversiones y desinversiones.

En el presente caso, se analiza la actividad de la Comisién en su funcidn de estudio de las posibles

inversiones tanto en la actividad patrimonial como de promocién, concretamente:

a. Inversiones en la actividad patrimonial.

Durante el ejerciclo 2025 no se realizaron nuevas inversiones en el segmento de la actividad
patrimonial del Grupo, como consecuencia de las importantes inversiones de proyectos de

naturaleza patrimonialista que se estdn desarrollando en Madrid y en Malaga.

U
i

b. Inversiones en l|a actividad de promocién.

Asimismo, en materia de inversiones en la actividad de promocién, del mismo modo, la Comisién

de Estrategia e Inversiones, en sus reuniones celebradas durante el ejercicio de 2025, analizé
g\diversos proyectos de inversién relacionados, terciarios y residenciales, siendo informados
\favorablemente al Consejo de Administracién para su aprobacion definitiva.

\

Lys proyectos de inversién relacionados con la actividad de promocién-aprobados por el Consejo

de Administracién se encuentran en fase de ejecucion, directamente por el Grupo o a través de

sockedades conjuntas con socios terceros o mediante otros modelos de colaboracién como la

cueﬁ%a en participacion.

%
Por lﬂ¥2’)0, la Comisién ha llevado un control continuo del estado de situacién de los distintos
proyectgs que se estdn acometiendo en el Grupo Insur, asi como del estado de situacién de las

distintasEQromociones con entregas programadas durante el ejercicio 2025.
\

A
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5.3. Otros asuntos de su competencia.

Por (ltimo, es digno de destacar que la Comisidn analizé y emitié el informe de valoracién sobre
la actuacidn de la propia Comision de Estrategias e Inversiones durante el ejercicio 2024 en la
sesién de 24 de febrero de 2025.

6. Actuaciones en curso.

La Comisién de Estrategia e Inversiones contintia actualmente inmersa en el proceso de analisls
del presupuesto definitivo del ejercicio 2026 y del avance 2027/2030, asi como en el
seguimiento de la aprobacién e implantacién definitiva del nuevo Plan Estratégico 2026/2030.

7. Aspectos de mejora.

En relacién con aquellos aspectos susceptibles de mejora identificados en ejercicios
precedentes, la Comision de Estrategia e Inversiones considera gue, respecto de la preparacion
y desarrolio de las sesiones, sigue avanzdndose considerablemente tanto en lo relativo a la
puesta a disposicién de los miembros de la Comision de la informacién necesaria para la
adecuada preparacion de las reuniones que cada vez es mas completa en su andlisis de todos
los aspectos, como en la participacién del Comité de Direccién en aguellos asuntos que exijan
ser presentados a la Comision directamente por los diferentes Directores, lo cual redunda en

una mejor y mds eficaz toma de decisiones por parte de los miembros de la Comisién,

No obstante, la Comisién de Estrategia e Inversiones considera que el seguimiento periddico del
Plan Estratégico sigue siendo un ambito susceptible de mejora, especlaimente de cara a la
implantacién y ejecucién del nuevo Plan Estratégico 2026-2030. En este contexto, resulta
necesario analizar de forma sistemadtica el grado de cumplimiento del Plan en relacion con los
distintos proyectos de inversién que, de manera sucesiva, sean objeto de analisis para ser, en su
caso, informados favorablemente y elevados para su consideracién por el Consejo de
Administracion. Igualmente debe profundizarse en realizar un seguimiento del presupuesto de

inversiones, en coordinacion con la labor gque desarrolla la comisién de auditoria
8. Conclusiones.
De conformidad con cuanto ha sido expuesto previamente, se valora de forma positiva la

actuacién realizada por la Comisién durante el ejercicio 2025, sefialdndose, como objetivos para

el presente ejercicio 2026, ademas de aquelios otros que puedan surgir durante el transcurso
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del referido ejercicio, mejorar el funcionamiento de la Comisién de Estrategia e inversiones en
los términos expuestos anteriormente, asi como realizar un seguimiento continué de la situacién
macroeconémica y su posible incidencia sobre el sector inmobiliario,

[ \

; dicho funcionamiento.

La Comision de Estrategia e Inversiones emite el presente Informe sobre su funcionamiento

durante el ejercicio 2025, a fin de gue el Consejo de Administracién pueda evaluar en pleno

En Sevilla, a 27 de enero de 2026

La Comision de Estrategia e Inversiones

Ricardo Pumar Lépez

Presidente
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INFORME DE LA COMISION DE AUDITORIA DE

INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. SOBRE LAS OPERACIONES

CON PARTES VINCULADAS REALIZADAS DURANTE EL

EJERCICIO 2025, PARA SU ELEVACION AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.
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ELEVACION AL CONSEJO DE ADNMINISTRACION.

\j 1. Competencia para la formulacién del presente Informe.
H
|
|
|
i

la Sociedad.

JF1494671

INFORME DE LA COMISION DE AUDITORIA DE INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. SOBRE LAS
i OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS REALIZADAS DURANTE EL EJERCICIO 2025, PARA SU

La Comisién de Auditorfa de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. ("Insur" o la "Sociedad") emite el
presente Informe de conformidad con lo previsto en la Recomendacién 6 del Cédigo de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas de la Comisién Nacional del Mercado de Valores ("CBGC"),
asumida y positivizada por la Sociedad en el articulo 12 del Reglamento de la Junta General de

La Comisién de Auditorfa emite el presente Informe para su elevacién al Consejo de

Administracién, el cual lo publicara en la pagina web de la Sociedad con antelacién suficiente a

la celebracidn de la Junta General Ordinaria de Accionistas, de conformidad con lo previsto en el

articulo 12 del Reglamento de la Junta General, permaneciendo en

la misma

ininterrumpidamente desde la publicacién del anuncio de la convocatoria hasta la celebracién de

la misma.

ejercicio de 2025.

2. Operaciones con partes vinculadas analizadas por la Comisién de Auditoria durante el

La Sociedad y las distintas entidades del Grupo han llevado a cabo durante el ejercicio 2025 las

operaciones con partes vinculadas que se detallan a continuacién, habiendo sido todas ellas

debidamente analizadas e informadas favorablemente por la Comisién de Auditorfa, quien ha

emitido los preceptivos informes de conformidad con lo previsto en el artfculo 529 duovicies de

la Ley de Sociedades de Capital, y elevadas al Consejo de Administracién para su aprobacién

definitiva, de conformidad con la legislacion aplicable:

. En primer lugar, en su sesi6n de 25 de marzo de 2025, la Comisién autorizé la
participacién de las entidades BON NATURA, S.A.U., INCRECISA, S.L. y AZEVREC, S.L. en
‘\ la constitucién de la nueva Joint Venture IRIS LIVING, S.A., constituida por INSUR

% de Dos Hermanas, Sevilla.

Y PROMOCION INTEGRAL, S.L.U, sociedad integramente participada por INMOBILIARIA
% DELSUR, S.A,, y otros socios externos para el desarrollo de una promocién inmobiliaria

de cardcter residencial en el sector UE-1 de Entrenlicieos, sita en el término municipal
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La entidad BON NATURA, S.A.U., acclonista significativo de Insur, es una sociedad
vinculada a D. Luis Alarcén de Francisco, consejero dominical de INMOBILIARIA DEL SUR,
S.A. Por su parte, las entidades INCRECISA, S.L. y AZEVREC, S.L. son sociedades
vinculadas a D. Ignacio Ybarra Osborne, consejero dominical de INMOBILIARIA DEL SUR,
S.A.

La operacién fue autorizada, tras el andlisis del preceptivo informe elaborado por la
Direccién de la compaififa, con el voto unanime de los miembros de la Comision y elevada
al Consejo de Administracion para el andlisis y aprobacién definitiva en su sesién de 28
de marzo de 2025.

En segundo lugar, en su sesién de 24 de junio de 2025, la Comision de Auditorfa autorizé
la operacién consistente en la venta del local comercial titularidad de INSUR
PATRIMONIAL, S.L.U., ubicado en la Avenida de Reina de Mercedes 23, Seviila,
arrendado a D. Juan Antonio Escribano, a favor de MARFERSONS, S.L.

La entidad MARFERSONS, S.L. es una sociedad vinculada a Dfia. Blanca Conradi Trueba,
consejera dominical de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A,, a su vez matriz de INSUR
PATRIMONIAL, S.L.U.

La operaci6n fue autorizada, tras el andlisis del preceptivo informe elaborado por la
Direccién de la compafia, con el voto unanime de los miembros de la Comisién y elevada
al Consejo de Administracién para el andlisis y aprobacién definitiva en su sesién de 27
de junio de 2025.

En los acuerdos adoptados por escrito y sin sesién con fecha 15 de julio de 2025, la
Comisién autorizé la participacion de las entidades HERCALIANZ INVESTING GROUP, S.L.,
CARDENAL ILUNDAIN 4, S.L. y BON NATURA, S.A.U. en la constitucion de la nueva Joint
Venture constituida por INSUR PROMOCION INTEGRAL, S.L.U., sociedad Integramente
participada por INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. y otros socios externos para el desarrollo
de dos promociones inmobiliarias, una de cardcter residencial y otra de caracter
terciario en el sector ARI-DS-03 "Hytasal" de Sevilla.

Las entidades HERCALIANZ INVESTING GROUP, S.L., accionista significativo de Insur, y
CARDENAL ILUNDAIN 4, S.L. son sociedades vinculadas a Dfia. Blanca Conradi Trueba,
consejera dominical de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. Por su parte, la entidad BON
NATURA, S.A.U., accionista significativo de Insur, es una sociedad vinculada a D. Luis
Alarcén de Francisco, consejero dominical de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A,
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La operacién fue autorizada, tras el andlisis del preceptivo informe elaborado por la
Direccién de la compafifa, con el voto unanime de los miembros de la Comisiény elevada
al Consejo de Administracién para el anélisis y aprobacion definitiva en virtud de los

acuerdos ddoptados por éscrito'y sin sesién con fecha 16 de julio de 2025.

IV, En su sesion de 28 de octubre de 2025, la Comisién autorizé la participacién de las
entidades HERCALIANZ INVESTING GROUP, S.L. y AZEVREC, S.L. en la constitucién de la
nueva Joint Venture constituida por INSUR PROMOCION INTEGRAL, S.L.U., sociedad
integramente participada por INMOBILIARIA DEL SUR, S.A., y otros socios externos para
el desarrollo de una promocién inmobiliaria de cardcter residencial en el sector
UZPp.03.01 "Desarrolio del Este-Valdecarros”, Madrid.

Como se ha indicado con anterioridad, las entidades HERCALIANZ INVESTING GROUP,
S.L.y AZEVREC, 5.L. son sociedades vinculadas a Dfia. Blanca Conradi Trueba y D. Ignacio

Ybarra Osborne, respectivamente, ambos consejeros dominicales de INMOBILIARIA DEL
SUR, S.A.

La operacién fue autorizada, tras el andlisis del preceptivo informe elaborado por la
Direccién de la compafifa, con el voto undnime de los miembros de la Comisién y elevada
al Consejo de Administracién para el anélisis y aprobacién definitiva en su sesién de 30
de octubre de 2025.

H
H

V. Por Gltimo, en su sesién de 26 de noviembre de 2025, la Comisién autorizé la operacion
consistente en la venta de la plaza de garaje n24 de la promocién La Reserva de los
Naranjos, en Marbella, a favor de D. Francisco Pumar Lépez, Director General de
INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.

,«MM

La operacién fue autorizada, tras el andlisis del preceptivo informe elaborado por la

Direccién de la compaiifa, con el voto unédnime de los miembros de la Comisién y elevada

e
MM

| al Consejo de Administracion para el analisis y aprobacion definitiva en su sesién de 27
\ de noviembre de 2025.

1
Los,Consejeros afectados por la vinculacion en cada una de las operaciones relacionadas no han
intetvenido ni en la deliberaciones ni en la adopcion de los respectivos acuerdos por parte del
Consg{"o; ninguno de ellos forma parte de la Comisién de Auditorfa.

i

3. Prc‘}iuesta de la Comisién.

\
\

Y
5

e
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La Comisién de Auditorfa propone al Consejo de Administracion que (i) tenga por emitido el
presente Infarme sobre operaciones con partes vinculadas realizadas durante el ejercicio 2025
y que (ii) el mismo sea publicado, en caso de ser aprobado, de forma ininterrumpida en la pagina
web de la Sociedad desde la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta General

Ordinaria a celebrar en el presente ejercicio 2026 hasta la celebracién de la misma,

La Comisién de Auditorfa emite el presente Informe sobre las operaciones con partes vinculadas

realizadas durante el ejercicio 2025 para su elevacion al Consejo de Administracién.

En Sevilla, a 28 de enero de 2026
La Comisién de Auditoria

José Luis Galdn Gonzélez

Presidente
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INFORME SOBRE LA INDEPENDENCIA DE LOS AUDITORES DE CUENTAS DE INMOBILIARIA DEL
SUR, S.A. Y SU GRUPO CONSOLIDADO.

Al Consejo de Administracién de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.:

En cumplimiento de lo establecido en los articulos 33.B (vii) del Reglamento del Consejo, 6 (vii)
del Reglamento de fa Comision de Auditorfa y 529 quaterdecies.4.f) de la Ley de Sociedades de
Capital, la Comisién de Auditoria de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. ("INSUR" o la "Sociedad")
emite este informe, con cardcter previo a la emisién, por parte de KPMG Auditores, S.L, de su
informe de auditorfa de las cuentas anuales consolidadas de INSUR y sus sociedades
dependientes correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre del 2025,
manifestando lo siguiente:

* Que la Comisién de Auditoria ha establecido las oportunas relaciones con los auditores de
cuentas de la Sociedad para recibir, para su examen por la propia Comisién, informacién
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo ta independencia de éstos %
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en

las normas técnicas de auditoria.

* Que la Comisién de Auditoria ha recibido de los auditores de cuentas de la Sociedad la
confirmacién por escrito de su independencia frente a INSUR y sus sociedades
dependientes, asf como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase
prestados a estas entidades por KPMG Auditores, S.L., o por las personas o entidades
vinculadas a ésta, y los correspondientes honorarios percibidos, de acuerdo con lo dispuesto

en la normativa reguladora de auditorfa de cuentas,

= Que de la informacion de la que dispone la Direccién de la Sociedad no se han puesto de
manifiesto, ni se conoce ningtin hecho que pueda poner en riesgo la independencia de los
auditores.

* Que KPMG Auditores, S.L. ni ninguna otra sociedad vinculada a ella, directa o
indirectamente, ha prestado otros servicios adicionales a los de la auditorfa de cuentas,
salvo los informes de verificacién de ratios en la financiacién bancaria sindicada de Insur
Patrimonial, S.L.U. y del Bono emitido en MARF por Insur Promocién Integral, S.L.U., cuya
obligacién de verificacién por el auditor de las Cuentas consolidas del Grupo se encuentran

incluidos en los propios contratos de financiacion.
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. De la informacién obtenida a través de los canales de comunicacién anteriormente indicados,
|

i

!

1

|
f
|
|

| vigoren Espafia.de la actividad de auditoria de cuentas en materia de independencia-del auditor

no hemos Identificado aspectos que pongan en cuestién el cumplimiento de la normativa en

relacionen con la prestacion de servicios adicionales de cualquier clase,

y, en particular, confirmamos que no se han identificado aspectos de esta naturaleza que se
Fdo. José Luis Galdn Gonzdlez

S

Presidente de la Comision de Auditoria de
f INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.

|

En Sevilla, a 24 de febrero de 2026
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INFORME SOBRE LA INDEPENDENCIA DEL VERIFICADOR
DE LA INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD DE
INMOBILIARIA DELSUR, S.A. Y SU GRUPO CONSOLIDADO.
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INFORME SOBRE LA INDEPENDENCIA DEL VERIFICADOR DE LA INFORMACION SOBRE
SOSTENIBILIDAD DE INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. Y SU GRUPO CONSOLIDADO.

Al Consejo de Administracién de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.:

En cumplimiento de lo establecido en los articulos 33.B (vii) del Reglamento del Consejo y 6 (vii)
del Reglamento de la Comisién de Auditoria y, por analogia y en aplicacién de la Directiva
2013/34/UE y la Directiva 2006/43/CE, el articulo 529 quaterdecies.4.f) de la Ley de Sociedades
de Capital, la Comisién de Auditorfa de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. ("INSUR" o la "Sociedad")
emite este informe, con caracter previo a la emisién, por parte de AENOR CONFIA, S.A.U., de su
informe de verificacion de la Memoria de Sostenibilidad de INSUR correspondiente al ejercicio

anual terminado el 31 de diciembre del 2025, manifestando lo siguiente:

= Que la Comisién de Auditoria ha establecido las oportunas relaciones con el verificador de
la informacidn sobre sostenibilidad de la Sociedad para recibir, para su examen por la propia

Comisién, informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la

independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrolio de la

verificacién, asf como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién aplicable,

1

® Que la Comisién de Auditoria ha recibido del verificador de la informacién sobre

sostenibilidad de la Sociedad la confirmacidn por escrito de su independencia frente a INSUR

WM»M“"M

y sus sociedades dependientes, asf como la informacién de los servicios adicionales de
cualquier clase prestados a estas entidades por AENOR CONFIA, S.A.U., o por las personas o

«oMM

entidades vinculadas a ésta, y los correspondientes honorarios percibidos, de acuerdo con

e

lo dispuesto en la normativa aplicable.
|

3\- Que de la informacién de la que dispone la Direccién de la Sociedad no se han puesto de

‘g manifiesto, ni se conoce ningln hecho que pueda poner en riesgo la independencia del

verificador.

%Que AENOR CONFIA, S.A.U. ha prestado durante 2025 los siguientes servicios adicionales a
ips dela verificacién de la informaci6n sobre sostenibilidad, sin que ello ponga en riesgo su
iﬁgependencia como verificador, teniendo en cuenta el volumen de facturacién del grupo:

AifNOR y el importe que los servicios prestados a grupo Insur representan respecto al total:

[

h

i Evaluacién de la Conformidad del Sistema integrado de Gestion de la Calidad {UNE-
Y EN-ISO 9001:2015), Medio Ambiente (UNE-EN-ISO 14001:2015) y Seguridad y Salud
i"‘»,,\}en el Trabajo (UNE-EN-ISO 45001:2023), por un importe de 9.026,42 € + IVA.

2
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- Evaluacién de la Conformidad del Sistema de Gestién de Compliance Penal (UNE
19601:2017), auditorfa de renovacién, por un importe de 7.980,00 € + IVA.

- Verificacién de Gases de Efecto Invernadero conforme a GHG PROTOCOL, por un
importe de 2.150,00 € + VA,

De la informacién obtenida a través de los canales de comunicacion anteriormente indicados,
no hemos identificado aspectos que pongan en cuestion el cumplimiento de la normativa en
vigor en Espafia de la actividad de verificacion de la informacién sobre sostenibilidad en materia

de independencia del verificador.

Fdo. José Luls Galdn Gonzdlez
Presidente de la Comisién de Auditorfa de
INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.

En Sevilla, a 6 de febrero de 2026
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NORMATIVA DE USO Y FUNCIONAMIENTO DEL FORO ELECTRONICO DE ACCIONISTAS DE
“INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.” .-

12.- Introduccion.-

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 539.2 del texto refundido de la Ley de Sociedades
de Capital, aprobado por Real Decreto legislativo 1/2010, de 2 de julio, el Consejo de
Administracién de la Sociedad, ha aprobado la presente Normativa para regular la utilizacién del
Foro Electrénico de Accionistas, que se habilitard en la pagina web corporativa de fa misma, con
ocasion de Ja convocatoria y hasta la celebracién de la Junta General de Accionistas.

La Sociedad se reserva el derecho de modificar esta Normativa, sin perjuicio de respetar en todo
caso lo establecido en el art. 528 de la Ley de Sociedades de Capital y demas disposiciones legales
aplicables en la materia.

2 - Objeto y Finalidad.-

El Foro Electrénico se habilita en la pdg. web corporativa de la Sociedad con la finalidad de
facilitar 1a comunicacién entre accionistas de la misma con ocasién de la convocatoria y hasta la
celebracién de cada Junta General de Acclonistas,

Los accionistas o asociaciones de accionistas legalmente constituidas e inscritas, que se registren
como usuarios del Foro, podran enviar para su publicacion en el mismo, comunicaciones que
tengan sdlo y exclusivamente por objeto:

a).- Propuestas gue pretendan presentarse como complemento del orden del dfa anunciado en
la convocatoria de la Junta General de Accionistas.

b}.-Solicitud de adhesi6n a dichas propuestas.

c).- Iniciativas para alcanzar el porcentaje suficiente para el ejercicio de un derecho de minoria
previsto en la Ley.

d).-Oferta o peticion de representacién voluntaria.

No se admitird en el Foro ninguna comunicacion que tenga por abjeto otros asuntos distintos de
los citados anteriormente.

Pagina 1 de 3

286

ForA T A



1272025

\

o

QN

GRUPO

2,-Acceso al Foro.-

Cualquier accionista o asociacién de accionistas constituida e inscrita que pretenda acceder al
Foro, deberd acreditarse como tal (identidad de la persona o asociacidn y condicién de

accionista).

persona juridica, Esta documentacion podra ser remitida mediante los siguientes medios:

S————

> Mediante fax al niimero 954 27 05 49 a la atencién del Departamento Financiero.

> Escaneado mediante correo electrénico a la direccién accionistas@grupoinsur.com

> Mediante correo a la direccién de la sociedad: C/ Angel Geldn n®2, 41013 Sevilla yala
atencién del Departamento Financiero.

e La condicién de accionista se acreditard por cualquiera de los siguientes medios, que se
enviara a la sociedad mediante los medios indicados en el apartado anterior:

» Certificacion de titularidad emitida por la entidad depositaria de los titulos.
» Certificado de legitimacién con vigencia hasta el dfa de celebracion de la Junta.

Una vez que el accionista se acredite, se le facilitara un usuario y clave para su acceso al Foro que

se enviara a la cuenta de correo electrénico que nos indique. Este usuario y clave servird para las
sucesivas ocaslones que desee acceder al Foro durante el periodo de la Junta.

Los accionistas que realicen propuestas en el Foro, facilitardn al administrador del mismo los
datos de contacto que quiera incluir en el Foro. Seran obligatorios en todo caso el nombre o
denominacién social del accionista y el nimero de acclones que titule.

El acceso y utilizacién del Foro por parte del usuario registrado, quedan condicionados al

mantenimiento de su condicién de accionista de la Sociedad o de asociacién voluntaria de
accionistas debidamente constituida e inscrita.

e
i

%La Saciedad podré comprobar la conformidad de las comunicaciones que se pretendan realizar al

ordenamiento juridico, a la presente Normativa y a las exigencias de la buena fe.
i

E]\Foro solo pretende la publicacién de las comunicaciones realizadas por el usuario Registrado en

re gcién con las cuestiones que se enumeran en fa Norma 32 y no supone un mecanismo de
conversacion electrénica entre los usuarios registrados.

)

5

%
En cénsecuencia, no se publicaran las comunicaciones recibidas de representantes de accionistas,
agrub‘gciones, entidades depositarias, intermediarios financieros y otras personas que actden en
nombre o en interés de los accionistas. Se excluye el caso de los representantes legales de los

accionl§;as personas Jurfdicas o de las asociaciones voluntarias de accionistas legalmente
constitui\‘t;!as.

Pagina2de3
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48 .- Plazo de funcionamiento.~-

El Foro estard abierto y disponible para su uso por los accionistas desde la publicacién del anuncio
de convocatoria de cada Junta hasta su celebracién.

52.-Responsabilidad de la Sociedad.-

» La Sociedad no se responsabiliza de |a exactitud, veracidad, vigencia, licitud o relevancia de
las comunicaciones remitidas por los usuarios registrados ni de la opinién vertida sobre los
mismos.

« la Sociedad sélo responderd de los servicios propios y contenidos directamente originados
por ella.

e En virtud del acceso y/o utilizacién del Foro, todo usuario registrado declarard ser
conhsciente y aceptar que el uso del mismo tiene lugar, en todo caso, bajo su Gnica y
exclusiva responsabilidad.

« La Sociedad se reserva el derecho a denegar el acceso y/o utilizacién del Foro y a no
publicar o retirar las comunicaciones formuladas por aquellos usuarios registrados que
incumplan las normas vigentes, la contenida en la presente Normativa del uso del Foro o
sean contrarias a la buena fe.

2,.-Seguridad y proteccion de datos de caracter personal.-

1. Serén de aplicacién al Foro los aspectos relativos a seguridad y proteccién de datos de
caracter personal contenidos en las Condiciones legales de acceso y uso de fa pagina web
corporativa de la Sociedad. En particular, los datos personales facilitados por los Usuarios
Registrados o que se generen como resultado del uso del Foro se tratarén por la Socledad para
establecer, gestionar y supervisar el funcicnamiento del Foro conforme a lo establecido en
esta Normativa y demas disposiciones de aplicacion.

2. Los Usuarios Registrados podran ejercitar sus derechos de acceso, rectificacién, cancelacién
y oposicién reconocidos por la legislacion vigente, dirigiendo una comunicacién por escrito a
INMOBILIARIA DEL SUR a la direccién C/ Angel Geldn n2 2, 4013 Sevilla, con la referencia
“Proteccién de Datos-Contactos” incluyendo copia de su D.N.I. o documento identificativo
equivalente, a la direccién de correo electrénico, lopd@grupoinsur.com , o al fax 954 270 549.

72.-Aceptacion de la Normativa.-

El acceso como usuario del Foro y su utilizacién, implican la aceptacién de las normas contenidas
en la presente Normativa y demas disposiciones legales aplicables.

Pagina3 de 3
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ir al foro

; Cualquler accionista o asoclacién de accionistas constituida e Inscrita que pretenda acceder al Foro, deberé acreditarse como tal
f (identidad de la persona o asociacién y condicidn de accionista).
|
E

« Laidentidad personal se acreditara mediante copia del DNI o el CIF si se trata de accionista persona juridica. Esta
documentacién podra ser remitida mediante los siguientes medios:
o Mediante fax al nimero 954 27 05 49 a la atenclén del Departamento Financlero.
o Escaneado mediahte correo electrénico a la direccidn accionistas@grupoinsur.corm

o Mediante correo a la direccién de la sociedad: C/ Angel Gelan n°2, 41013 Sevilla y a la atencién del Departamento
Financiero.

+ La condicién de accionista se acreditara por cualquiera de los siguientes medios, que se enviard a la socledad medlante los
medios indicados en el apartado anterior:
o Certificacién de titularidad emitida por la entidad depositaria de los titulos,

o Certificado de legitimacién con vigencia hasta el dia de celebracién de la Junta.

e

Una vez que el accionista se acredite, se le facilitara un usuatio y clave para su acceso al Foro que se enviard a la cuenta de correo
electrénico que nos indique. Este usuario y clave servird para las sucesivas ocasiones que desee acceder al Foro durante el
periodo de la Junta.

%@ Los accionistas que realicen propuestas en el Foro, facilitaran al administrador del mismo los datos de contacto que quiera Incluir
'}. . en el Foro. Seran obligatorios en todo caso el nombre o denominacion social del accionista y el niimero de acciones que titule.

% El acceso y utilizacién del Foro por parte del usuarlo registrado, quedan condicionados al mantenimiento de su condicién de
i acclonista de la Socledad o de asoclacién voluntaria de accionistas debldamente constituida e inscrita.

¢ La Sociedad podré comprobar la conformidad de fas comunicaclones que se pretendan realizar al ordenamiento jurfdico, a la
| presente Normativa y a las exigenclas de la buena fe.
Y

}

'El Foro solo pretende la publicacién de las comunicaciones realizadas por el usuatio Registrade en relacién con las cuestiones
Ye se enumetan eh la Norma 3° y no supone uh mecahismo de conversacion electrénica entre los usuarios registrados.

E

i cohsecuencla, no se publicardn las comunicaclones recibidas de representantes de acclonistas, agrupaciones, entidades
de‘posttarias, intermediarios financieros y otras personas gue acten en nombre o en interés de los accionistas. Se excluye el caso
de los representantes legales de los accionistas personas jurfdicas o de las asociaciones voluntarias de acclonistas legalmente

co nqt|tuldas.
Y
Y

%
}
§
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INMOBILIARIA DEL SUR, 8.A,
JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS 2026

Tarjeta de Asistencia, Dalegaci6én v Voto a Distancla

le Adminlstraclén de INMOBILIARIA DEL SUR, §.A canvoca Junta Genera Ordinaria de Acclonistas que se celebrard en el Hotel NH COLLEGTION SEVILLA, sito en Sevilia {41813), Avenlda Dlego Martinaz
ero B, 8l dfa 15 de abiil de 2026, 2 Ias 16:30 horas, en primers convocatoria, o en sy ¢aso, el 16 de shill de 2026, a s misma hora, en segunda,

| THulares: Domicillo;

Cédigo Cta, Valores NaGmero de Acclones

Y )

ASISTENCIA PERSONAL A LA JUNTA
£ accionista qua deses astslir a la Junta duberd firmar esta tarjola, 1 espacio que figura n v el dia de la Junta en ef fugar de calebracién de la misma.

Firma del acakontuta que asiste

En Sovilie, s do sbrll ds 2028

DELEGACION

ON DEL TANTE
Et scclanlzta 8 cuyo favor se ha expedido la prassnte terleln conflers st representacién para ta Junta General indiada on la misma a2

(Merqua s8i una de | sHtas, y =l opta por Stimas d . duslg q " g n ellogar designedo o) efecto).
[Cerpresisants de ty dunts Generat
[Jerconsejoro D.oRa.

[T Josona,

£n'sl supueslo do qus no se masque una de fas caslias anteriores o po se designa nomativamente on s¢ case @ 12 persona a qulen se alerga la represontactén o se suschasen dudas al sespacio, la misma se enlenderd conferita al Presidonta de la Junta

VOTO A LAS PROPUESTAS DE ACUERDOS DEL ORDEN DEL DIA
Marque con i X ta coshia comespandlante, En caso de que no sa Imparton marcando tas e entandort quo se vald a favor da la propuasta dol Conssjo da Administrackn,

Punlos hid 2 3 48 34 (-4 il L 8 100 nue hbid 13
A favor,
En contra
Abstencién
En blanco

SUSTITUCION DEL. REPRESENTANTE EN CASO DE CONFLICTO DE INTERESES

A slacio da Jo dispuesta an los articukos 523 y 626 da s Ley da Socladadas da Caphal se hace canstar qus, en el sup nouentre fiolo da lalesesas en ka votaclén de alguna de las propuestas qus, dentro o frera del
orden dal dla, 56 somatan  fa Junts, 5a ertendars que, respects da dichan volaclanss, fa dalegacitn se ha realizado a oo Saua\nrb adela personu qle Ud, Indique 2 contiauacién, salvo qua hubless reclbido dof representado Instnuccionss de valo
prectsaa pars cada uno da dichos puntos conforme a fo ostablacids en ef arlfeulo 522 ds |a Lay da Sacladades da Captiat

EXTENSION DE LA REPRESENTACION RESPECTO DE ASUNTOS NO CONTEMPLADOS EN EL ORDEN DEL DIA

saivo Indkcackn cantrarts sxprasada can uy NO por el sdlurista fopréssnladn en ef aspaclo raservado para oo = continirackén (e ctyo case 56 onlandard qua of scclanista Instruya i ceprasantanie pars que 3o abslenga), =) apederamlento se exiendo a
los ssuilos que, aun no figutando on ¢l Ordan dl Dla de fa rewnlén, pyedan ser somalidos a volsckn enfa Jurts Genoral En este caso el represanianta ejeroerd ol yolo en of sentido que asima més favorable para fos Inerases det acclordsts reprasentad.
INDIQUE NO, SI PROCEDEL__J]__:l

Flmnn dal acclonlsta que conflera  { Coreo Postal}
4 reptesentacion

EnSevika, a__de abril de 2026
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VOTO A TRAVES DE MEDIOS DE COMUNICAGION A DISTANCIA
Los drén preite 54l vols

i derecho de den del Dls, a b dios d a dstanciz:
) weuse d ada ol damiciko soclal de la sntdad en ks calts Angs! Gelin n"2, 41013 Sentia), remitiendo Junto con la tatfeta o isdad o por fa entidad
IBERCLEAR, sélo p da ot spartade dedizado ol Volo conrso pustal’, que pod; o dol;
) et i & 5o e ido en fa pégnavicb de la d denio del
soclonstas e inversores”,
Elvoto em¥ido porfos sistemas snterlaras no serd yaido st no sa recbe por b Sociedad, ol menas, i I=bracion de fa Junt pib N
El volo emtdo a distancia sn afecto 1)par ¥ dio ermph I ernlsién, y denbro det piazo establocido para esta. 2) Por clonlsts que &
hublera emido. 3) Por venta do ks ecclanes cuya fularidad confiers e derecha ol Volo, de qus & a febracién do fa Junt
Puntos 1 2* 3¢ 4 8 5 il 1 8 10* 11 42 13
Afavor
Enconlra
Abstanctén
Eqblanco

El acciontsia qua smiia su voto o distanck seré considerado como presente 8 fos ofecins da Ja consiueiés da fa Junta General,

Flima dul acclontsta (cotres pastal

EnSedia  desbride2028

ORDEN DEL DIA
Primero Examen ¥, en si caso, aprobacién da fas Cuantas Anvales ¢ Informes de Gestin individuales ¥ consoldndos, Inclulda la Memaria de Sostanibiidad, ast comp de Ja gestlén del Consejo do Administracibn, tado efio
cortaspondiente af ejercklo cerrado af 31 de diclembrs de 2025 do INMOBILWRIA DEL 8UR, S.A. ¥ st grupo consalidado.
Segundo Exameny, en su caso, én do i Jo d sabre Apbcackin del Resullada de {2 Socledad st ejarcick do ol 34 de 2025,
Tercora Asverdo de reduccién del de miembros de Jo de quadando en doce (12}
Guarto Nombramlanto de D, Franckon Pumar Lspaz coma consejers ejeculive por af plazo previsto eslaiitadamente de cuatro (4) fos.
aulnte Nombramienio de Dfa. Marfa Taresa Pumar Lopez ) =1 ptazo previsl de cuateo (4) afios,
Sexto Nomibramienio de D, Leopoido Parias Hora-Figiieraa como cance]ére extao pof of plazo pravisio setstulaiamanie de cualio (4} :

Séptimo Reelaceldn'da 3. L4k Alarcdn de Francisco como consejara dominical pof el plazo pravisto astatulariamenie da cualra (4) afies,

Octavo ‘Realaccibn de D, Atberio de Hoyos-Limbn Pumer coma canse) o plazo previsto sstalutariamento de cuatro (4] afibs. B - T '

Novena Realzceién do DAa. Brita Hekloon Wergeland como consejera pot ol plozo pravit de ouatro {4 ahos,

Déclmo Iafaimms Ariual de dal e sl eferclclo 2025 Volacién con earécler consultivo.

Undéotmo da Iz Pallica do 2026-2027 de los canseleros y e 51 G250, da fas rabiibuckories enusles a salisfacer al conjunto de fos iclon de toos y fas dat
consejera cacutiva,

Duadécimo Sefagacién an ol Gonseja ds Adminsmcién ds i faculiad ds aumaniar ef caphtal sacial an fos tirmines y condiclones del ariaulo 27, 1b) de fa Usy de Soctdadas de Gaplial, duranie bi plazo miximo da ehco afios, can

atdbucién do la facuilad de exclulr ef derecha de susaripelén prefarents canforie a lo establackio en s articulo 506 de 1a Ley de Socledades de Capial.

Dechmotercero  Deiegackin de factitades para cumplimontar, desairolar, sjocutar, subsands ¥ formalzar fos acusrd

Dectmocuarts Fegosy pragian,

gg DERECHO DE ASISTENGIA

Podrén es'stic ala Junta Genora k [ d i\ § dias do antelacién 8 a celebracién do fa Junla Genarel.
'ACCIONISTAS QUE DESEEN ASISTIR
ot eslstir ala 1a TARJEYA DE 4 espi PERSONAL A LA JUNTA, presentandola of dis de la Jkinta en ¢f igar do celebracién de In misma. dunto con esta {orjela deberd pressntar
o a tarjeta de asisiencla ak: i I Sdad particip: IBERCLEAR en la qua e acdlonista tanga depositades sus acdanes.

ccontste no Bene ¢ propdsito de esstr, X Paca o, deberd y fimarla TARJETA en et espacto destivado s la DELEGACION. Le delagacion pued ala Soctedsd medento entrag: postao
ta Socladad, d o previsto en ¢l Reg Asirtsno, doberdn o el snonel y 1a piy
el aparado " 2028",

ACCION|STAS QUE DESEEN VOTAR A DISTANGIA POR CORREO POSTAL O MEDIOS TELEMATICOS MEDIANTE ESTA TARJETA

£ noclonists iy su volo det O ¥ femat 12 TARJETA en al espuclo da VOTO A DISTANCIA POR CORREQ POSTAL O MEDIOS TELEMATICOS, o Inciuf en of small enviado ok
dciaya porson s misma af sczlontst fe o abos efecios d dala.) . Efvolo 28l lodad
mediants eaksga, comea postal d isto en k y det Asdmismo, deberdn atsnd n ol enuncio d n a pig! dsl o
{wivy. gruppissur.com) en e apartada “Janta Generd 20267




Justificante de Acuse de recibo de entrada
en el Registro Electronico de la CNMV

SADO.
be \'ALDHES

Datos Registro
Numero de tramite: 0005141833
Ntimero de registro de entrada: 2026036305
Fecha y hora de recepcion: 10/03/2026 17:40:36

Datos Identificativos del remitente
Nombre y apellidos: RICARDO PUMAR LOPEZ (28662914S)
Entidad: INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. (A-41002205)

Correo electronico: dgonzalez@grupoinsur.com

Datos del envio
Tipo de tramite: DIS — Otra informacién relevante, regulada y corporativa
Tipo de informacién: Convocatoria de Junta o Asa_mblea

Resumen: El Consejo de Administracion de fecha 10 de marzo de 2026 ha acordado la
celebracién de la Junta General Ordinaria de Accionistas, a celebrar el 15 de abril de 2026 en
primera convocatoria o el 16 de abril de 2026 en segunda.

Fichero firmado y enviado:

DIS_A-41002205_20260310174011.XML

Documentos anexos

- OIR Convocatoria JGA 2026-03-10.pdf
HASH (SHA-256): B12A1BC020F8CAA3C27AB54FBBD7720AE96DBCE7BOBE63AB08D11D8242CD59BE

El acuse de rsdbo no prejuzga ia admisién definitiva de la sollellisd, escrite o comunicacién si concurriera alguna de las formas de rechazo contenldas an ) articulo 39 del Real Dacrato 203/2021, de
30 de marzo, Unlcamente supona que se ha recibide un di firmado el de farma corracla ¥ qus ha sldo dado de alla en el Registro Electrénico de la CNMV, La autenticacién
de sste di puede I en [a pAgina de enlrada de |a Sede ) do [a CNMV Isede.cnmv.gob.es , il ef Cédigo Seguro de Verificaclén asignado {CSV):
CNMV20260363050200046BA5D04145 .

Et acease a los tramites de {a Sede yla remilida & ia GNMV proclsa que sa lacliilen dalos personales qus sardn objalo da tralamiento por parte de la CNMV, come respansable del tratamlanto, con fa
finalidad delerminada por cada uno da los erml(u, asf como pam Identificar a la persona hablillada pam rezllzar sl trdmile y realkzar las actuaclonss que se derivan def mismo. Le CNMV estd fegilimada para eslos lratamientos de dalos en
Mud de su misién da Intards publico, en ef eferciclo de poderes pblicos que le han sido ¥ para e} da Cuando exlsla obligaclén legal, Ja Informacién y ducumentacion remitida,
los dalos que podrln sor ob]aln do difusin en 1a pagins wob da 12 CNMV y famblén podrén ser objato de comunicaclones a lerceros {entrs olios, autoridades administrativas o )udlclales‘ Minlsterio
Flscal‘ ESMA, otros ), Ei de los dalos fuera de la UE, éslas esfardn Las datos
durants el tlempo nacasaro para nl cumpllm(anlo dala ﬁnalidad para la que so racaban, y para {as posibles que s pudieran derivar de la finalidad, y duronte fos perfodos establecidos an fa normuuvu de srehivas
y documeniactén, Ef inleresada, de acuerdo a Ia normetiva do prolocclén da dalos y con fos requistios, efoclos y Kmftes flados en Ia misma, podrd efercer sus derechos anle la CNMV y dirigse al defegado de protecdén de dalos a través
del anface I nmy, Derechos,asng
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FINANZAS & MERCADOS

lihta-Generalde Accionisias:

‘Por acierdis d#l Consela de Adminisradén edoptado en anteiioy, se axpedird o corraspondiente tarjels de asle-
sealon celebrada cldia 10 de marzo de 2026, s¢ convo- . tenda.

Yo los SeRates accioniskis a2 Junta Geners} Ordinatla . Dolegaclin) Conlorme 3 10 dispuesto en o aiticulo
INMOSBILIARIA DEL SUR, S-A. (12 *Soctedad), que 16 del Reglamento de Ia Junta Genenl, todo acdoniwa
“habrs de celebrafse el dip 15 e abil de 2026, 212 1830 . yuie engs derecho de mdsenchs, podrd delaga st e
haras, en pimera convecarora, 6, en sb caso, el 18 de 1, jpretediacén en cuslquier persons, aunque &5 no 14
abrih de 2026, a la msma horg, en segunda, en el Hotel i X L

NH COLLECTION SEVILLA, s1to €0 Sevilla (41013), Avenida i berd . s unt
i ez farlo, némeis B, oal siguicote. .y hodes Wentes medios. * )
*"ORDEN PELDIA - sk uporte papel del esci
Jieroe Examen ¥, en $u Caso, sptobatitn de lay _firmado en que sk confier 3 representation o de 1 tar-
Cuentas Anuales « nfoimes de Gestion. ind)iduales:y:
(pmondadgslég INMOBILIARIA DEL SUR, SACy 3t ol

alelectoy fimada por el acclunlsta. Ly temision de esta

We Aingel nimeto 2, 41013 Sevilla
¢ bh- Por miedios elactronicos: & procedimlento para
poder-delegor |a represeniion mediame este sistensy
. s enCUEIE recaglda en I paging web de la Sodedad
n  deatro del aparada “Junio Ge-
2ol 2026 Incluida en el sportado-“Gobleme Compotaiivo™
‘e . stceion de infompacion para agtionisios € fnverso-

- gestidn det Consejo de Administracion, todg elfo Cogres:
doel3) 202

. Stgupdo. Examen y, en s caso, apmbacitn dela .
propuesta del Consejo de ‘Adminisviacich sobire 1a ok
“cacibn Het resialiadp de la Sodledad conrespondiente al
eferciclo cermado el 31 de didembre de 2025,

. Acuerdo de - (¢duitddén del “nmero
o

embios del Conelo dé Adminktracibyy-Gitedan
blecida en doce()2) Eorsejefos. :

m
- @l

delegacian de b &5 slempre reve-
i eable L a adistencts del accionista. fislcamente ¢ a trvés

de medios dé comunicacién s distancia, ast como 1 que
3¢ derfve del voto emitido por dichos medias, supane
Yevocagién de eualguler delegacion, cualquiera que sea
12 fecha e doma.

olo » tiavés de modios de comunicactsna. dis-
Aandly: clonlstss con derecho de asisienas podrsn
el 50 Voro sobre Jas propuestas relativas o los pumtas
conespandlentes al niden def diz, 3 ravés de fos slouien-
tes medios de camunicacion a dlstsncia:

21+ Hedionte coniespandenda postet tearta centlh-

catla con acuse de recibo enviads at domidlio saclat de

I» entidad en |z calle Angel Gelsn, pomara 2, 41013 -Se-
A fid

‘Custol pusy
com consejera ejecaitivd por el plazo nreista &
rlamente de custro {9) 3603

. - Quinto,; Nombrmicite de Diz. Marla Terase
] Mgt contelara dominical pos el plazo p
1+ tarusariamente de cutro 14} shos. BRI
 Sexto/ \Nombrandeino de D. Leopoida Paitss Mo-
‘arFgueroa coma consefero extesno pot el plaro previsto,
statutariameme de custie {4) afos.

‘Séptimio. Neelecyjon de D. Luls Maresn de Frandisco
o Jerar dominica) por el plazo px at
‘lamente de coatro {4)afos, - -

- Octavp.- Reeleccion de D. Alberto de HoyosLinidn

Puimaf como consejero dominical por of plito previsto i)

- estautalamentede cuatra (h ates. ¢ s

A 1 12 propia Socledsd o pot la entudad participante de

Norenor. Bedlecclon de Dhs, Bits Hehtoen Wacge-  iEndy Enf st o e e
| plaz previs dedicado #1* istancia por

) i oird des dela ph b de fa

. i
A

estaturatlamente de custio 14) afios. .
' o de los.

: ltorme Anp! de.
consejerss” 5\ gjercicio 2025,
 con casbcter comsullive, .

" " bl- thediame medios electrdnkos: El procetlinsien-
; . : “'\a pam poies einith & valo medizate ek sistems s
. Undcim.- Acwsizacitn de 12 Paiica de Remune- ~ encuena recopido en I pigina web de fa Sodedad

4 produccién d¢ préstamos
e todas a5 Taodalidadles que,

2 fbor, sigu 3 .

iibids, qie

radiones 2025 y ensu denuo del apartado Junta
Cash, da Job setribuciones aniiates a satisfacer 3l conjunto  Genesal 20267 Inchuida en el apsnadp *Goblernu Corpo-
e tog administradares en 50 condicion de feles ylas del  tativo” ef |5 seccidn de informaditn pacd *accionistas ¢
tansejero ejecutive. fversores”
*1-.. . Dupdéelmae Delegacitn &n el Consejo de Adminfs- B

“fraciti e 1a faculiad de simmentas €l capltal social enfos Ko &l no se reciba por la Sucledad, af manos, dne dias

“rdjiminos § condiclones del aniculo 2979k de Jatey de  antes dela techa prevists para I celebracién de ta Junts
Loxtedades de Capit 1o de ¢l i

Jidopar b

\ duronte el p
Sos. con atibudien te fa forulrad de escu el derechd € vote emildo & dstencia 3610 podrd defame sin
e el )

B ! ido; efecto en fos siguizmes casos. 1) pof 1evocadion poste-
aitjeula 506 e Ja ey de Soctedades e Coplial, sty expresa efecads par e mismo miedio empteado

2 . para la endaién, y dentin def plazo establecldo para st
;sam}llan ejecutar, subsanar y formallza 103 21 poy asistenchs ala reunidn del actionista que fos huitile-
[ i

plimenta,
o

Sunia alaque ha piotgo
do el grueso dela

‘movimient
05 de Jos Aty
S

o adoprade 7 cmitldo; y 3) por venia de fas accianes coya utiatidad
. Dedmocuarta.- Ruennsy pregunts. fiere el derecho el voto, 82 qy L
* Dtrachi dp nforpastérs Los accionlsias o fo de- Sacledsd 3} mens chiro dias antes de 12 fechs prevista
Séen pueden examlhai y abtaner en el domiclio sorial P12 cetebmmeion defa Junte.
ip solichar  fa soceded que fes remita de forms gratine < de iay 6n o
dals 5 ) a5 ‘prapuestas de acuerda: Las acconistes que represenien.
fortnen parte dal arden del dia de Ia Junts, nclldot Jos 3l meuos, € 35 del capita! soulsh, podran solisitar que se .
Infornes preceptivos sobre fos mismos. publique un compleniento & 12 convocatarh de fa Junts
| n

ascansos de . * Taentidad digital e Santai- .
d e der hnelevado e] ipo e inte plazo de

ey fe o de 20 afios y con.
se sifinya claramente poy s deta g 12 i cia de ingresos mini-
el 2,2 € {er- :

‘mis eleyada, de 4.000 elros.
) A d 5

- Asirntss hace constar que las fa.  Genersl, incluye
08 A I Junia Generat de Acclonlstas y 1as prapuesias siemprz gue 103 nusvos puntol vaRn acompanados de
coeidos QUE 56 ¥an & Someter  Xamen y aproba: i Justificacian, o e su caso, de propuestz Juswriczda. 6
i e T Junis en vados lo puntos del orden del dia,  ¢ierciclo de estog dereclion deben efectuorse medisnte
Se pueden consuftar en 1 pigina web de Js Soriedad notlficscin febadiente que habr de eabise en & domt
oinsu en el apattade de Infornacion <o sousl deatio deins diico tas siguizates 3}z publica-
p } o

ian’ 1ai3, 2]
e

Ppan ! e L Erre ellas, <bn dels H e I
Tas Cuentas Anueles, individuales y consolididas, ade~  ¢€ diupdind con quince dias de antelacinn, conid minimo.
nds de Tos informes de Gesttn « Informes de audiiors, % techa eablecid pare fn reunidn de [a Junta

st cumio Ta Memotls de Sosenibilidad ¥ su Informe de Adimismo, ks 26Dntins qus epresenten, af menos, e
cerlficacion, conespandientss al puio pumera del os- i pithan sl dcr, pee-
“den det dIe: La erpresada d o e das dz DU

1 informe de tus Grasnos compeseates O In Souledsd v induidas o aue deban inchise en & orden ded dia de
Sobes los puptas uarte, quinke, 3esto, siplita, oets-  Junls General cenyodads Ly plopunas de acuerds tame
vo, novena, BEcime, undédime y det orden i funch rce dias o Leddn, comi pilnk
dat dia; I propbiessa da octudlizacitn de ta Teiluce e mo.Bla ferha establecids p2r a rewnlén de b Junts.
flemuneractones de ko conteleios Que s& propont en Eoso da £n comy
. ] o undécimo del ordsn del dia:y 2) Informe jus+ e To dispursto en of aniculo 5322 de 1o Ley de Secie
iative de Ja propitesla Eiativa a 1o delegacién n ¢ dades de Capltel 3¢ s habllithdo G [ pigind wreb d la
Conse}o dn Falminisuanion. de 1 foculrar e sumentar  Socladid un Faro Electruntco de Accinnlsias, cuyo objso
<t esnital soclabque se puopons £ elpuntc ducdEtims y nonnes de isa y funclaandento figursn en 2 Homa:
dal prten det dia- L Ja aprahads gor uf Consejn de Admintsitacion qus 10
“Fn cwam a1 dasecho de Intormsdién o 2 s el pybiica en dichs péghas viel d
~biatitn de b Jyata 3¢ esmid o fos astlculos 4n g1 fa
1197 yS1B ey Ley sty bos astituk

Consefode Ad
i Topest

12y eglar . i 3 aetieulo 203 de by Leycse S des de Cophiat v €1
pusté ecominsrse en o paging welsoh b Sarjedis Las sor etluudo J6 del Regiainenty de s Jurtd Gencrsl eaos
s e b 1 ek

angl isﬁasasemnque&‘q'&aria
seve cada vez menos afectada”
. por ias déblles perspectivas de
AL

iasolaren

tln
§ 5 orésencia de un Hotado dei lustte Coteqia de Andulucia
iaita ds prebuinas s2 podidn k7 hests & dquirio dia e que levanse 2l Acia di Yo Junta,

-antesiot dh previstp a3 celateackinde o Junb, S hace constar que, 4 suerde com 1z experiein
. palstencia: Teadrin derecho de asistencia yunloata - diad !

unts, confoyme 3 lo previsto en efartlcuio 14 0vl fiegla- 1 Junta se Havast o cotd, provistblemente, &n segun-
Toento,da b Junto Generl, Jas declonstss e, con thico  da convocatsris, es ded, <l dia 16 de wortt de 2026,
dlos de pinebaldn o Ls fechs prevists porn fa celebratitn — tay 18,30 horas. Benoser as s pnunciasio en 1a pren-
‘de b Jimka, sean fulares de acciones fascrlis 3 5 N0M~ <5 con fa antelacidn suficlente,

re on €1 Registio de anoladones en (Uents conespun- S 10 deeasa de 2026
o de an (s en ¢ . .
diente, a3 A € Secretario del Conselo e Adminisiracion
enuna d
Yol s Feo: Rigamo Astorga borano.
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JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD "INMOBILIAR

A DEL SUR, S.A." CELEBRADA EL 16/04/2026

. Accionistas Numero de Nimero de acciones | Total acciones |Porcentaje
Num Asistente a la Junta (Nombre) Representados | _Acciones propias representadas presentesireprest. | s/ Capital
ACCIONTSTAS PREBENTES wrovoroommmemeeroreees 3 5976540 -
ACCIONISTAS REPRESENTADOS 212 10.245.018
ACCIONISTAS PRESENTES/REPRESENTADOS 258 16.221.558
CAPITAL PRESENTE Y REPRESENTADO € - -11.953.080 20.490.036 32.443.116
% CAP. SOCIAL PRESENTE/REPRESENTD. 32,01 54,88 86,89 86,89
B L M.ACCIONES
ACCIONISTAS PRESENTES e 46 ,5.976.540 32,01
ACCIONISTAS REPRESENTADOS © i 212 10.245.018 _ 54,88
TOTAL e, 258 16.221.558- 86,89
A DEDUCIR ACCIONES DE AUTOCARTERA PERTENECIENTES A INMOBILIARIA DEL SUR, S. A., SIN DERECHO A VOTO, 406.964

96¢

TOTAL ACCIONES CON DERECHO AVOTO 15.814.594 84,71%
TOTAL ACCIONES 18.669.031
INMOBILIARIA DEL SUR, S A. INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.
ve e ©oyepge
E
it
ACCIONES PRESENTES Y REPRESENTADAS 16.221.558 1 |
- 1 J
A DEDUCIR AUTOCARTERA 406.964| 0 ]
| ]
TOTAL ACCIONES -CON DERECHO DE VOTO 15.814.594] 1 ] -
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D. RICARDO ASTORGA MORANO, Secretario No Consejero del Consejo de Administracién de la
entidad mercantil “INMOBILIARIA DEL SUR, S.A:", con domicilio social en Sevilla, calle Angel
Gelan ntimero 2; inscrita en el Registro Mercantil de Sevilla, al Tomo 598, folio 47, Hoja néimero
SE-813, y con C.I.F. A-41002205.

CERTIFICA !

Que INMOBILIARIA DEL SUR, S.A., en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 518 de la Ley
de Sociedades de Capital, ha mantenido publicado en su péagina web corporativa
(www.grupoinsur.com) , ininterrumpidamente desde el 12 de marzo de 2026 hasta el 16 de abril
de 2026, el anuncio de la convocatoria de la Junta General Ordinaria de Accionistas, convocada
para el 15 de abril de 2026, a las 18:30 horas, en primera convocatoria, y para el dia 16 de abril
de 2026, a la misma hora, en segunda convocatoria, asi como la informacién general previa a la
Junta que se menciona endicho articulo.

Y para que conste y surta efectos, expido la presente certificacién, con el Visto Bueno del
Presidente, Don Ricardo Pumar Ldpez, en Sevilla a 16 de abril de 2026.

Fdo: D. Ricardo Pumar Lopez

Fdo: D. Ricardo Astorga Morano
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INMOBILIARIA DEL SUR, S.A,

{Miles de Euros)

Notas de la Ejercieio Ejercicic Notas de ia Ejercicio Ejercicio
ACTIVO Memoria 2025 2024 PATRIMONIO NETO Y PASIVO Memotia 2025 2024
ACTIVO NO CORRIENTE 229.705 223.217 | PATRIMONIO NETO Notz 13 115.690 118,570
 Inmovilizade intangible Nota 4. 1 30 | FONDOS PROPIOS- 115,633 118,505
Inmovilizade material Nota 5 154 173 | Capital 37.338 37338
técnicas y otro materlal 154 173 | Capltal escriturads 37.338 37.338
Inversiones inmobiliarias Nota 6 454 1112 | Reservas 77.817 76591
[Terrenos. 287 682 | Legal y estatutarlas 30.019 30.018
Construcclones 167 430 | Reserva de Capitalizaci6n IS 4274 3312
Inversianes en empresas del griupo y asociadas a largo piazo 225.019 216.065 | Otras reservas 43524 43,260
Instrumentos de patrimonlo Nota 8 178.549 177.098 it ¥ parti i en i io propias {2.943) {1.709)
Crédltos a empresas Nota 10.3 46.470 38.967 | Resultado dei ejercicio 13.955 11.326
Inversianes financieras a iargo plazo Nota 10.b 40 49 | pividende a cuenta Nota 3 (6.534) {5.041)
Otros activos financleras 40 49 | SUBVENCIGNES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS- 57 65
Actives por impueste diferida Nota 17 4,037 5.788 ¥ Isgados i 57 65
Activos por Impuesto diferido 4.037 5.788 -
PASIVO NO CORRIENTE 80,287 83.574
Provisiones a largo plaze Rota 14 54 54
Otras provisiones 54 54
Deudas 2 fargo plazo Nota 16.b 7.896 11.419
Obiigaciones y otros valores negoclables 5.556 -
Deudas con entidades de crédito 2331 11.401
Otros paslvos Rnancleres 9 18
Deudas con empresas del grupo y asociadas a large plazo Nota 16.a 72.280 72.037
ACTIVO CORRIENTE 15.830 26.006 | Pasivos pur impuesto diferido Nota 17 57 [:23
Existencias Nota 12 1.681 1717
Edificlos construldos 1.681 1.717
Anticipos a proveedores - - PASIVO CORRIENTE 45.558 47.07%
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Nota 10.¢ 414 6.996 | Deudas a corto plazo Nota 16.b 43,734 42,701
Clientes por ventas y prestaciones de serviclos 79 108 | Obligacianes y otras valores negoclables 27.070 24.439
Cllentes, empresas de! grupo y asocladas 4,145 5.606 | Deudas con entidades de crédito jarga plazo 8.782 348
Deudores varlos 110 112 | Deudas con entidades de crédito corto plazo 3 12.790
Personal 19 21 | Otros pasives financleros 6.561 5.064
Activos por Impueste corrlente Nota 17 1.061 1.149 | Deudas con empresas del Grupo y asaciadas a corto plazo Nota 16.2 - 2.525
i en emp del grupo y a corto plazo Nota 10.a 152 1.638 | Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar Nota 16.c 1.777 1.805
Créditos a empresas dei grupo 152 1.639 | Proveedorss 4 10
Inversiones financieras a corto plaze Nota 9 11 1.983 | P . del grupo y 28 285
Instrumentos de patrimonio Notz 13.5 3 3 | Acreedores varlas 122 86
Otros activos financieros Nota2 10.b 8 1.880 | Personal 388 297
Efgcn'vo y otros activos liquidos equivalentes 8.572 13.671 | Otres deudas con las Adminlistraclones Piblicas Nota 17 1.22¢ 1117
[Tesorerfa 8.572 13.671 | Periodificaciones a corto plazo 47 48
TOTAL ACTIVO 245.525 249.223 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 245,535 249.223

Las Notes 1 a 23 descritas en fa Memoria adjunta forman parte Integrante del batance al 31 de diclembre de 2025
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INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.

JF1494659

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENIE AL EJERCICIO TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio ﬁarclcio
Memoria 2025 2024

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de Ia cifra de negacios Nota 18.a 24.213 21.193
Ventas y arrendamientos 65 303
Prestacion de servicios 6.087 4,932
Dividendos e intereses por créditas a filiales 18.061 15,958
Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién Nota 18.b (37) (238)
Variacién de existencias producto terminado y en curso : 47) (333)
Deterioros de producto terminado y en-curso 10 95
Aprovisionamientas ’ v Nota 18.b {13) (4)
Trabajos realizados por otras empresas 13) (4)
Otros ingresos de explotacién 7 72
Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 7 72
Gastos de personal Nota 18.c {2.775) (2.561)
Sueldos, salarios y asimilados (2.347) (2.148)
Cargas soclales {428) {413)
Otros gastos de explotacién (3.817) (3.218)
Servicios exterlores (3.799) {3.200)
Tributos {18) (20)
Pérdidas, deterioro y varlacion de provisiones por operaclones comerciales . 2
Amortizacién del inmovilizado Notas 5y 6 (74) (91)
Imputacién de subvenciones de inmovitizado no financiero y otras 10 10
Deterforo y resuitado por enajenaciones del inmovilizado Nota 6 51 266
Deterioros y pérdidas * 129 90
Resultados por enajenaciones y otras (78) 176
Otros resultados 1 78
RESULTADO DE EXPLOTACION 17.566 15.507
}:‘ngresos financieros Nota 9 181 132
69 valores negociables y otros Instrumentos financieros

4 En terceros 181 132
@astos financieros Nota 15 {4.888) (5.772)
Por'deudas con empresas del grupo y asotladas (2.834) (3.477)
Por C‘{eudas con terceros (2.054) (2.295)
Variacién del valor razonable en instrumentos financieros - 11
Carteré de negociacién y otros - 11
RESUL‘}"ADO FINANCIERO {4.707) (5.629)
RESULT}\DO ANTES DE IMPUESTOS 12.859 9.878
Impuestosisobre beneficios Nota 17 1,096 1,448
RESULTAIjQ DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 13.855 11.326
RESULTADQ DEL EJERCICIO 13,955 11.326

Las Notas 1 u‘a\’ 23 descritas en fa Memoria adjunta forman parte integrante de ia cuenta de pérdidas y gananclas cotrespondiente al ejerciclo terminado et 31 de

diciembre de 2025




INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PAT RIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

A)_ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

(Miles de Euros)

Notas de {a Ejercicio Ejercicio
Memoaria 2025 2024
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (I) 13.955 11.326
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto

- Por subvenciones, dor tegados recibid - -

- Gastos ampliacién de capital - -

- Efecto impaositivo . - -
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (1I) - -
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

- Por subvenciones, donaciones y legados recibidos (10) (10)

- Efecto impositive 2 2
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA’ CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (I1X) (8) {8)

13.947 11.318

TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (1+I1+I11)

Las Notas 1 a 23 descritas en la Memoria adjunta forman parte Integrante de! estado de Ingresos y gastos reconocldos correspondlente al ejerciclo terminado el 31 de

. diclembre de 2025
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INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.

ESTADO DE FLU3IOS DE FFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

{Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2025 2024
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (I) {960) {5.175)
Resultado del ejercicio antes de impuestos 12.859 9.878
Ajustes al resuitado: (31.771) {8.937)
- Dividendos de flliales {16.500) {14.500)
- Amortizacién del inmovilizado Nota 4-a, 5y 6 74 91
- Correcciones valorativas por deterioro (129) (90)
- Resultados por bajas y enajenaciones de iInmovllizado Nota 6 78 {176)|
- Ingresos financieros {181); {132)
- Gastos financleros 4.888 5.772
- Variacién de vaior razonable en instrumentos financieros Nota 8 (11)
- Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero (10) 10)
- Devengo Pian acciones I/p 9 119
Cambios en el capital corriente 6.024 (n
- Existencias Nota 12 36 242
- Deudores y otras cuentas a cobrar 6,022 1.477
.- Otros activos corrlentes y no corrientes (508)
- Acreedores y otras cuentas a pagar (29) (1.210)
- Otros pasivos corrlentes y no coirlentes {5) {8)
Otros flujos de efectivo de {as actividades de explotacién (8.072) (6.109)
- Pagos de intereses (5.204)] (6.241)
- Cobros de intereses i81 132
~ Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (3.049}]
FLUIOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (II) 10.866 14.072
Pagos por Inversiones (5.802) (10.813)
- Empresas del grupo y asocladas Nota 8 (9.785)| (10.803)
- Ininovilizado Intanglble
- Inmovilizade materlal - Nota 5 17) (10)
~ Otros activos financieros
Cobros por desinversiones 4,168 10.385
- Empresas del grupo y asocladas 1,487 9,480
- Inversiones InmobiHarlas Nota 6 700 9205
- Otros activos financleros 1.981
Cobros por dosyr 1 de otros Instr de patrimonio 16.500 14,500
- Dividendos 16,500 14,500
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (1) {15.005) (939)
Cobros y pagos por Instrumentos de patrimonio (1.243) {445)
~ Adquisiclén de Instrumentos de patrimonio proplo (1.243) (445)
- Enajenacién de instrumentos de patrimonlo propio Nota 11
Cobros y pagos por Instrumentoes de pasivo financiero (3.662) 4,852
-~ Emislén de obligaciones y otros valores negociables Nota 13 43,500 56,700
- Devolucién y amortlzacién de obligaciones y otras valores negociables Nota 13 {35,100) (42.900)]
- Emlsién de deuds con entidades de crédito Nota 13 3.300
- Devolucién y amortizaclén de deudas con entidades de crédito Nota 13 {12,082) (12.248)
Pagos por dosyr de otros Instr tos de patrimonio (10.100) (5.346)
- Dividendos (10.100) (5.346)
AUMENTOIDISMINUCIéN NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I4II+III) (5.099) 7.958
Efectivo o equlvalentes al comienzo del ejerciclo 13.671 5713
Efectivo o equlvalentes al final del ejercicio 8,572 13.671

Las Notas 1 a 23 descritas en fa Memorla adjunta forman parte Integrante del estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio terminado el

31 de didembre de 2025
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INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA

304

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2025
{Miles de Euros)
Reexpresado
Ejercicio Ejerciclo
Notas 2025 2024

OPERACIONES CONTINUADAS:
Importe neto de ja cifra de negoclos Nota 20.a 208,276 164,491
+/- Vartaci6n de de productos terminados y en curso de fabricacién {69.782) 46,204
Trabajos efectuados por el Grupo para actlvos no corrientes 39,157 801
Aprovisionamlantos {117.177) {159,541)
Gastos por retribuciones a los empleados Neta 20.b {14.775) {13.853)
Gastos por amortizaclén Notas 8, 9y 10 {312) {403)
Imputacién de subvenclones de inmovifizado no financiero y otras 1 11
Otros Ingresos . 2,262 1.875
Otros gastos Nota 1B.c (13.862) (12.508)
Beneficios / (Pérdidas) netas derfvadas de ventas de actives no corrientes Notas 4.d y 10 . 96 (406)
|Resultado por varlaclén de valor.de Inversiones inmoblllarias Nota 10 14.322 8,587
Resuitado de entidades valoradas por el método de la participacién Nota 12.a 8.003 3.167
Otros resultados (52) (74)
RESULTADO DE EXPLOTACION 56,167 38.351
Ingresos financieros de activos financleros valorados a coste amortizado Nota 13 4,425 6,322
Gastos os de pasivos fly ros valorados a coste amortizado Nota 18.d (13.136) (15.966)

financieros capltalizad 2.372] 2.849
Diferenclas por variaciones de vaior de Instrumentos financieros a valor razenable (neto} Nota 23 22 92
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 49.850 31.648
Impuestos sobre las gananclas Nota 19 (10.230); (6.881)
RESULTADO DEL EJERCICIO 39.620 24.767
Atribuible at
A s de la fedad D 39.330 24,771
Participacl no domi 290 )
Beneficio por accién {en euros):
De operaclones continuadas
Basice Nota 5-a 215 1,34
Diluido Nota 5-b 2,15 1,34

Las Notas 1 a 24 formap parte integramente de las Cuentas \ al 31 de e de 2025
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INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

E DE RESULTADO GLOBAL CONSOLIDAD RESPONDIE
AL EJERCICIO 2025
(Mlles de Euros)
Reaxpresado
Ejercicio Ejesciclo
Notas 2025 2024 .
RESULTADO CONSOLIDADO DESPUES DE IMPUESTOS (X) 39.620 24.767
Ingresos y gastos al 1o neto
- Por cobertura de fliujos de efective . (16) N -
-~ Pasticlpacién en otro resultado global de las inversiones contabilizadas por el métado de a participacién 81 (110}
- Efecto impositive (16) 28
a9 (82)

RESULTADOS IMPUTADOS DIRECTAMENTYE EN ‘EL PATRIMONIO NETO Qan

Transferenclas a fa cuenta de pérdidas y ganancias
- Por cobartura de flujos de efectlvo

- Efecto impositive ’ .
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE RESULTADOS DEL PERIODO (111) | =

TOTAL RESULTADO GLOBAL (X+XI+IIX) 39.669 24.685
a) Atribulble a los acclonistas de la socledad dominante - 38379 24.689
b) Atribuible & particlpaciones no dominantes 230 {4)

Las Notas 1 a 24 forman parte Integramente de las Cuentas Anuales Consolldadas al 31 de diclembre de 20625
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INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADQ DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS
PARA EL CIERRE DEL EJERCICIO 2025

(Miles de Euros)

JF1494655

Reexpresado
- Ejercicio Ejercicio
Notas 2025 2024
FLUJOS RE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado consolidado del ejerciclo 39,620 24,767
Ajustes al resultado; (2.258) 5.628|
Arnortizaclones Notas B, 9y 10 312 403
Correcctones valorativas por delerloro Nota 20.c 84 -}
D 7 de 650 Lo
{Bensficios) / Pérdidas por ajusles af valor de (14.322) {8.587)|
(Beneficios) / Pérdidas en Ja venta de Invarsiones inmoblltarias Nota 10 (96)] 406
(Benefictas) / Pérdidas de activos a valor ble con cambios en Nota 23 (22) {92)|
Particlpacién en {beneficlos) / pérdidas dat ejercicio de negoclos conjunlas Nota 12,8 (8.003)| (3.167)
de oficlates a {13)] 9
Ingresos Apancleros {4.425)] (6.322)]
Gastas financlaros 13.136 15.804
Gastos por pagos basados en acclones Nota 21 9 232
Impuesto sobre las gananclas 10,230 5.881
Otros flujos de efective de las actividades de explotacién: {13,112) {13,370}
Pagos de intereses {13.273) (16.731)
Pagos por Impuestos sobre las ganaclas (3.644)| (2.961)
Cabras de Intereses 3.805 6.322
Variacionas en af copital corriente: 17,051 3.688]
Existenclas Nota 14 35,1585 (5.496)
Activos par contratos con clientes . (3.226) (286)
Deudores comerclales y otras cuentas a cobrar Nota 13 {1.765) (4.577)
Acreedores comerciales y olras cusntas & pagar . Nota 18,c (6.882) 19.356
Paslvas por contratos con cllentes {5.857}] {5.423)|
Pagos de provisiones . (455} {157)
Otros activos y pasivos corrlentes 83 771
Total flujos de efectivo natos de las actividndes de explotacién 44,301 20,714
FLUIOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION
Inversiones:
Activos intanglbles (14), -
Inmovliizado material Nota 8 (167) (269)]
Inversiones inmoblliarias Nota 10 (475), (eo01)
Qtros activos finanderos Nota 12 (470) {4.410)
Negocios conjuntos Nota 12 {12.005) (10.248)
Deslnversiones:
Tnversiones Inmaobillarias Notas 4.d y 10 2.435 11278
Otros actives financieros 229 92
Negodos conjuntos Nota 12 26,269 16.598
Total flujos de efectivo netos de Ias actividades da Inversién 17,802 12.240
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION B
Cobros y pagos por instrumentes de patrimoniat (1,242} {445)
Adquisiclén de instrumentos proplos {1,243} (445)
Cobros y pagos par de pasive {29,247) (967)]
Emisién de abllgaciones y otros valores negoclables 49,300 56,700
de y otros valores (41,222) (42.813)
Oblencién de nueva financlaclén con entidades de crédito 33721 53.247
Amonizaclbn de dudas con entidades de crédito (61.046) (68.101)
Pogus por dividendos: (10.208) {5,416)
‘z\ulvlaendos pagadas (10,208) (5.416)
”X Total fiujos de efectivo netos de los actividades de flusnelacién {30.698) (6.828)
AUM‘EANTO / DISMINUCIGN NETA DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES 28,405 26,126
Jufectivl v equivalentes al afoctivo al comienzo del efsrcicio . 55.390| 29.264
JEfectivo'o equivalentes ol final det ejercicio 55,380
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tas Notas 1 & 24 forman parte Integramente de las Cuentas Anuales Consolidadas al 31 de dictembre de 2025

83,795




ES COPIA LITERAL del instrumentc preinserto,
que con el numero que lo encabeza, forma parte
del Protocolo general corriente de instrumentos
publicos de esta Notaria, la expido para la
entidad requirente, en ciento cuarenta y nueve
folios de clase notarial, el presente y los
ciento cuarenta y ocho posteriores correlativos
en numero, a los que se afiade otro folio sélo
para la constancia de inscripciones y notas. En
SEVILLA, a once de mayo de dos mil veintiséis;
DOY FE. — - e e

D.A. 3* L. 8/89.- Documento ) R 'y FE PUBL/
no sujeto s it NOTARI4,
(instrumento sin cuantia) / y
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PAPEL EXCLUBIVO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

de notas por Registros y Oficinas Publicas.

Folio agregado a la escritura NUmero 00588/2026 de
Dofia Montserrat Alvarez Sanchez para la consignacion
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